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Relatério da Administracao
(Em milhares de reais)

Senhores Acionistas,

A Administracdo do Stark Bank S.A. - Instituicdo de Pagamento (“Stark Bank” ou
“Companhia”) submete a apreciacao de V.Sas. o Relatério da Administragcao e as Demonstragoes
Financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborados de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras e demais
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”).

Desempenho financeiro e patrimonial

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Stark Bank apresentou um prejuizo liquido de
R$ 497. Este resultado reflete o estagio operacional da Companhia e os investimentos
necessarios para a sustentagéo e expansao de suas atividades como Instituigdo de Pagamento,
mantendo o foco na eficiéncia tecnoldgica e na escalabilidade de seus servicos.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo total da Companhia atingiu R$ 1.194.360, composto
substancialmente por instrumentos financeiros de alta liquidez e disponibilidades, geridos em
conformidade com as diretrizes de seguranca e as normas regulatérias vigentes para a guarda e
movimentacado de fundos de terceiros.

O patriménio liquido encerrou o exercicio no montante de R$ 125.649, refletindo a solida
estrutura de capital da Companhia e sua capacidade de absorver as variagdes do periodo,
assegurando a continuidade dos negdcios e o cumprimento dos limites minimos de capital
exigidos pelo Banco Central do Brasil.

Gestao de riscos e capital

O Stark Bank mantém estrutura de gerenciamento de riscos e de capital compativel com a
natureza, o porte e a complexidade de suas operagdes como Instituicdo de Pagamento, em estrita
observancia a regulamentacao expedida pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central
do Brasil.

A Administragao adota politicas e procedimentos rigorosos voltados a identificagdo, mensuragao
e monitoramento dos riscos inerentes as suas atividades, com especial atencdo aos riscos
operacionais, de liquidez e de crédito, garantindo a integridade das transacdes de pagamento e
a solidez financeira da instituigao.

Consideracoées finais

A Administracdo entende que as presentes Demonstragdes Financeiras refletem, de forma
fidedigna, a posi¢ao patrimonial e financeira, bem como o desempenho das operag¢des do Stark
Bank no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estando integralmente alinhadas as praticas
contabeis vigentes e aos padrdes de governanga e transparéncia adotados pela Companhia.

A Diretoria expressa seu agradecimento aos acionistas pela confianga depositada, e aos
colaboradores e parceiros pelo empenho e dedicagdo na constru¢cdo de uma operagao sdlida e
eficiente.

Séo Paulo, 27 de margo de 2026

A Administracao
Stark Bank S.A. - Instituicdo de Pagamento
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Stark Bank S.A. - Instituicdo de Pagamento

Opiniao

Examinamos as demonstragodes financeiras da Stark Bank S.A. - Instituicdo de Pagamento (“Stark Bank”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras da Stark Bank S.A. - Instituicdo de Pagamento em

31 de dezembro de 2025 foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil - BACEN.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Stark Bank, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases
Operagbes com partes relacionadas

Chamamos a atengéo para as notas explicativas n°® 5 e n® 33 as demonstragdes financeiras, as quais indicam
que a Stark Bank mantém transagoes e saldos em montantes significativos com partes relacionadas.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Informagées comparativas

Chamamos a atengao para a nota explicativa n® 2.a) as demonstragoes financeiras, a qual descreve que as
referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as institui¢gdes financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN, considerando a dispensa da
apresentacéo, nas demonstragodes financeiras, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores,
conforme previsto no artigo 102 da Resolugao n°® 352 do BACEN. Nossa opinido nao contém ressalva
relacionada a esse assunto.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL néo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga plblica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragodes financeiras e o relatério do auditor

A Administracao da Stark Bank é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao, e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracées financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdoes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes financeiras autorizadas a
funcionar pelo BACEN, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Stark Bank continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Administracao pretenda liquidar a Stark Bank ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgcéo relevante nas demonstrag¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a

eficacia dos controles internos da Stark Bank.

e Avaliamos a adequacgéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo.

© 2026. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global. 2
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e Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Stark Bank. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagcao
em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Stark Bank a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 27 de margo de 2026

ﬁm&%

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Vlctor V|n|C|us anetin vagll
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n°2SP011609/0-8 CRC n° 1 SP 289692/0-4

59193

© 2026. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global. 3
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BANK

Stark Bank S.A. - Instituicao de Pagamento

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 26.828
Disponibilidades 4 10.099
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4 16.729
Ativos Financeiros 1.128.175
Ao custo amortizado 1.128.175
Depositos ativo 5 1.025.435
Direitos a receber de credenciadores 6 16.823
(-) Provisao para perdas esperadas 6 (320)
Rendas a receber 7 31.932
(=) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7 (447)
Servigos prestados a receber 8 2.011
Partes Relacionadas 33 25.591
Titulos e valores mobiliarios 9 27.150
Ativos nao financeiros 39.357
Tributos a Recuperar 10 2.962
Despesas antecipadas 1 5777
Outros créditos 12 1.063
Ativo fiscal diferido 13 1.103
Investimento 14 3.223
Imobilizado de uso 15 25.148
Intangivel 16 81
Total do ativo 1.194.360
Passivo Nota 31/12/2025
Passivos financeiros 1.056.865
Ao custo amortizado 1.056.865
Depositos 5 971.072
Repasses a bandeira 17 59.971
Obrigagdes por Liquidacao de Transagdes 18 11.853
Fornecedores 19 8.375
Outras obrigacées 20 4.340
Passivo de arrendamento 20 1.254
Passivos nao financeiros 11.846
Impostos e contribuigdes a pagar 21 4.837
Obrigagdes trabalhistas 22 6.155
Provisdo para contingéncias 23 854
Patriménio Liquido 125.649
Capital social 24 116.494
Reserva de Capital 24 8.250
Reserva legal 24 657
Reserva de lucros 24 248
Total do passivo e Patriménio Liquido 1.194.360

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstra¢des financeiras.
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BANK
Stark Bank S.A. - Instituicao de Pagamento
Demonstracao dos resultados do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)
31/12/25 31/12/25

Nota 2° Semestre Exercicio
Receitas da intermediacao financeira 95.606 167.797
Receitas de prestagéo de servigos 25 30.926 61.686
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 26 5.498 6.055
Resultado de depdsitos com o Banco Central 26 59.182 100.056
Despesas da intermediacao financeira (23.148) (39.116)
Despesa com tarifas 27 (770) (1.351)
Despesa de juros e similares 27 (22.378) (37.765)
Resultado de intermediacao financeira antes da provisao para
perdas esperadas 72.458 128.681
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (370) (1.049)
Resultado da intermediacéo financeira 72.088 127.632
Outras receitas/despesas operacionais (68.738) (130.318)
Receita de Incentivo 255 3.000
Despesas de infraestrutura e processamento de dados 28 (17.969) (32.737)
Despesas de pessoal 29 (29.344) (53.556)
Despesas administrativas 30 (15.538) (33.189)
Despesas tributarias 31 (4.933) (9.407)
Depreciacdo e amortizagdo 15/16 (2.581) (5.033)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 (181) (181)
Outras receitas operacionais 2.451 4.397
Outras despesas operacionais (898) (3.612)
Resultado antes dos tributos e participacées 3.350 (2.686)
Imposto de renda e contribuigéo social 32 1.248 1.248
Tributos Diferidos 32 603 941
Tributos e participagdes sobre o lucro 1.851 2.189
Lucro (prejuizo) liquido do semestre e exercicio 5.201 (497)
Numero de Agdes (Em milhares) 116.494 116.494
Lucro por milhares de agao 0,04 (0,00)

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Stark Bank S.A. - Instituicao de Pagamento

Demonstracédo dos resultados abrangentes do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de
2025
(Em milhares de reais)

31/112/2025 31/12/2025

Nota 2° Semestre Exercicio

Lucro (Prejuizo) liquido do semestre e exercicio 5.201 (497)
Outros Resultados Abrangentes - -
Resultado Abrangente 5.201 (497)

As notas explicativas da Administragao sao partes integrantes das demonstragdes financeiras
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Stark Bank S.A. - Instituicao de Pagamento
Demonstracdo das muta¢ées do patriménio liquido para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)
Capital Reserva Reserva Reserva de Luc:rt?s e .
. . Prejuizos Totais
Social legal de Capital Lucros
Acumulados
Eventos Notas
Em 30 de Junho de 2025 116.494 - 8.221 - (4.296) 120.419
Lucro liquido do semestre - - - - 5.201 5.201
Plano de opgdes outorgadas 35 - - 29 - - 29
Constituicdo de reserva legal - 657 - - (657) -
Constituicdo de reserva de lucros 24 - - - 248 (248) -
Em 31 de dezembro de 2025 116.494 657 8.250 248 - 125.649
Mutacdes do periodo - 657 29 248 4.296 5.230
Em 31 de dezembro de 2024 116.494 657 7.771 1.313 - 126.235
Impactos implementagao resolu¢do BCB n°® 178 2 - - - (466) - (466)
Impactos implementacéo resolugdo BCB n°® 352 2 - - - (102) - (102)
Em 01 de janeiro de 2025 116.494 657 7.771 745 - 125.667
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (497) (497)
Plano de opgdes outorgadas 35 - - 479 - - 479
Utilizag@o de reservas para absorgéo de
prejuizos 24 - - - (745) 745 -
Constituicdo de reserva legal 24 - - - - (657) (657)
Constituicao de reserva de lucros 24 - - - 248 409 657
Em 31 de dezembro de 2025 116.494 657 8.250 248 - 125.649
Mutacoées do periodo - - 479 (497) - (18)

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstra¢des financeiras.
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BANK
Stark Bank S.A. - Instituicao de Pagamento
Demonstracao dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)
Nota 31/12/25 31/12/25
Fluxo de caixa de atividades operacionais 2° Semestre Exercicio
Lucro (Prejuizo) do semestre e exercicio 5.201 (497)
Ajuste ao Lucro 4.017 7.541
Depreciagdo e amortizagéo 15/16 2.581 5.033
Imposto de renda e contribuigao social 32 1.248 1.248
Provisao para perdas esperadas 370 1.049
Provisdo com contingéncia 23 211 492
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 181 181
Plano de Opg¢des Outorgadas 35 29 479
Tributos diferidos 32 (603) (941)
Variacoes nos ativos e passivos (22.099) (451.097)
(Aumento) redugédo em depdsitos ativo 5 (378.374) (240.774)
Direitos a receber de credenciadores 6 (7.819) (16.823)
Rendas a receber 7 27.949 (16.420)
Servigos prestados a receber 8 (761) (2.346)
Partes Relacionadas 33 (23.261) (582.008)
Tributos a Recuperar 10 (339) 557
Despesas antecipadas 11 1.458 (3.056)
Titulos e valores mobiliarios 9 (27.150) (27.150)
Outros créditos 12 2.020 (741)
Depositos - passivo 5 405.087 374.939
Repasses a bandeira 17 (22.596) 40.705
Obrigagodes por Liquidacao de Transagbes 18 2.811 11.853
Fornecedores 19 1.863 4.591
Obrigacdes trabalhistas 22 (1.327) 2.332
Impostos e contribuigdes a pagar 21 1.147 (491)
Outras obrigacées 20 (2.807) 3.735
Impostos pagos (661) (661)
Corrente (661) (661)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (13.542) (444.714)
Fluxo de Caixa das atividades de investimento
Investimentos 14 (3.404) (3.404)
Aquisicao de imobilizado e intangivel 14/15 (2.077) (9.214)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (5.481) (12.618)
Reducéao do caixa e equivalentes de caixa (19.023) (457.332)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 45.851 484.160
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 26.828 26.828

As notas explicativas da Administragdo sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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WSTARK

BANK

Stark Bank S.A. - Instituicao de Pagamento

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras referentes ao semestre e
exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O Stark Bank S.A. - Instituicdo de Pagamento (“Stark Bank”, “Stark” ou “Companhia”) iniciou suas
atividades em 03 de abril de 2014. E constituida na forma de sociedade anénima, com sede na Rua
Pamplona, 145, Edificio Pamplona, 11 andar — Sao Paulo — SP — Brasil.

O Stark Bank tem como objetivo social principal a atuagcdo como instituicdo de pagamento, podendo
realizar, como atividade principal, a emissao e gestdo de cartdo de crédito e de toda e qualquer transagao
de pagamento abrangendo o ato de pagar, de aportar, de transferir ou de sacar recursos, de gerir contas
de pagamento e de emitir instrumento de pagamento, independente de quaisquer obrigagdes subjacentes
entre o pagador (pessoa natural ou Juridica que autoriza a transagao de pagamento) e o recebedor (pessoa
natural ou juridica que é o destinatéario final dos recursos de uma transacao de pagamento).

O Stark Bank entrou com pedido de aprovagéao junto ao Banco Central do Brasil (“Bacen”) para obtencao
de licencga de Instituicdo de Pagamento conforme definido pela lei 12.865 nas modalidades de emissor de
moeda eletrdnica, credenciador, emissor de instrumento de pagamento pds-pago e iniciador de transagao
de pagamento. A solicitagdo foi realizada em 15 de outubro de 2020, sendo aprovada pelo Bacen em 05
de julho de 2024. Em outubro de 2025, a companhia passou a operar dentro do ambiente SPI (Sistema de
Pagamento Instanténeo).

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN, as quais levam em consideragao as
disposicoes contidas na legislacdo societaria brasileira, com observancia das normas e instrugcées do
Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e BACEN. A apresentacao destas demonstracdes financeiras esta
de acordo com o Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”) e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) aprovados pelo BACEN.

A elaboracao das demonstragdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, requer que a Administragéo use julgamento
na determinagao e registro de estimativas contabeis. A Administragao do Stark Bank revisa as estimativas
e premissas periodicamente.

a. Novas normas emitidas pelo BACEN com impacto a partir de 01 de janeiro de 2025
Resolucdao BCB n° 352 e atualizagGes posteriores

A Resolugdo BCB n° 352 foi publicada em 23 de novembro de 2023, e revogou a Resolugdo BCB n°
309, de 28 de margo de 2023, que dispde sobre os conceitos e os critérios contabeis aplicaveis a
instrumentos financeiros, bem como para a designagcao e o reconhecimento das relagdes de protecao
(contabilidade de hedge) e sobre os procedimentos contdbeis para a definicdo de fluxos de caixas de
ativo financeiro como somente pagamento de principal € juros; a aplicagdo da metodologia para apuragao
da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros; a constituigdo de provisao para perdas associadas
ao risco de crédito e a evidenciagdo de informacgdes relativas a instrumentos financeiros em notas
explicativas.
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O Stark Bank adotou em, 1° de janeiro de 2025, tais resolugdes que alteram os critérios contabeis
aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou por utilizar a faculdade de dispensa da apresentagao dos
valores comparativos relativos aos periodos anteriores dessas Demonstragcdes Financeiras, conforme
previsto na resolugcao BCB 352

De acordo com o Artigo 94 da Resolugao BCB n° 352/23, os principios estabelecidos nesta resolugao
foram aplicados de forma prospectiva as demonstragdes financeiras a partir de 1° de janeiro de 2025.
Portanto, os saldos referentes aos periodos findos de 2024 nao foram ajustados e nao requerem
republicacdo, de modo que os efeitos da adogao inicial foram contabilizados no patriménio liquido de 1°
de janeiro de 2025.

Os efeitos dos ajustes decorrentes da aplicagdo dos critérios contabeis estabelecidos pela Resolugéo n°
352/23 foram registrados em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido
dos efeitos tributarios. Os impactos identificados pela Instituicdo estdo detalhados a seguir:

Descricao Saldo
Patriménio Liquido antes dos ajustes provenientes da adogao da Resolugdo BCB n° 352 - 126.235
31/12/2024 .
Provisao para perdas associadas a risco de crédito (102)
Patrim6nio Liquido apds os ajustes da Resolugdo BCB n°® 352 — 01/01/2025 125.133

Resolucdo BCB n° 178 e alterag6es posteriores

Em dezembro de 2021, o BACEN publicou a Resolugdo BCB n° 178, que estabelece os critérios contabeis
aplicaveis as operacgdes de arrendamento mercantil pelas instituicbes financeiras e demais instituicbes
autorizadas a funcionar pelo BACEN. O objetivo do normativo é alinhar a contabilidade dessas operagoes
as normas internacionais.

A Resolugdo BCB n° 178 introduziu mudangas relevantes na contabilizagdo de arrendamentos,
eliminando a distingdo entre arrendamentos operacionais e financeiros. Todos os contratos de
arrendamento devem ser reconhecidos no balango patrimonial por meio do registro de um ativo de direito
de uso e de um passivo correspondente ao valor presente dos pagamentos contratualmente devidos ao
longo do prazo razoavelmente certo do arrendamento.

Essa abordagem impacta diretamente o resultado do semestre, substituindo o reconhecimento da
despesa de aluguel pela depreciacdo do ativo e pela apropriagdo de juros sobre o passivo. Na
demonstracdo dos fluxos de caixa, os pagamentos relacionados ao arrendamento passam a ser
classificados dentro das atividades de financiamento.

Na data de transicéo, os ativos e passivos do Stark Bank, conforme os critérios da Resolugdo BCB n°
178, foram mensurados com base no valor presente dos pagamentos de arrendamento devidos durante
0 prazo razoavelmente certo do contrato. O Stark Bank. adotou as seguintes premissas e politicas
contabeis para aplicagdo da norma:

a. Foram utilizados expedientes praticos permitidos pela norma para contratos de curto prazo (até 12
meses), arrendamentos de baixo valor, contratos sem opgao de compra e contratos com duragao inferior
a 12 meses;

b. Custos iniciais diretos para celebragao de contrato (direito de uso) foram excluidos;

c. O Stark Bank nao possui contratos classificados como financeiros conforme a Resolugao BCB n° 178;
d. Os ativos de direito de uso referem-se a contratos de arrendamento de imdéveis, sendo o principal ativo
o prédio utilizado como sede administrativa. Adicionalmente, o Stark Bank mantém contrato de
arrendamento referente ao direito de uso de camarote em estadio de futebol, destinado a acgdes de
relacionamento com clientes e parceiros estratégicos.
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A taxa de desconto aplicada foi de 14,65% ao ano.

As alteragdes introduzidas pela Resolugdo BCB n°® 178 entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025,
tendo sido adotadas pelo Stark Bank com aplicagao prospectiva. O impacto patrimonial liquido decorrente
da adocio inicial da norma foi de R$ 466 mil.

Lei n°® 14.467, de 16 de novembro de 2022

Com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, altera o tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas
com operagdes com caracteristicas de concessao de crédito decorrentes das atividades das instituicoes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, sendo a deducdo das perdas
incorridas na determinagéo do Lucro Real e da base de calculo da CSLL sua principal alteracao.

A Administragdo avaliou essa lei e nao ha impactos nas demonstra¢des financeiras de acordo com as
transacodes atuais e planos futuros da Administracao.

Lei Complementar n° 224/2025 - Alteracao da Aliquota de CSLL para Institui¢ées Financeiras

Em 26 de dezembro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°® 224/2025, que altera a aliquota da
Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) incidente sobre as Instituicdes de Pagamento

Este escalonamento observa o Principio da Anterioridade Nonagesimal (Art. 150, Ill, "c" da Constituicao
Federal de 1988), que veda a cobrancga de tributos antes de decorridos 90 dias da data de publicacéao da
lei que os instituiu ou aumentou. Em razdo dessa garantia constitucional de previsibilidade e vacancia,
aplica-se o seguinte cronograma:

(i) 9% (Aliquota Vigente): Aplicavel até 31 de margo de 2026
Durante este periodo, mantém-se a aliquota base atual. O prazo de margo de 2026 encerra o periodo de
transi¢do assegurado pelo principio nonagesimal contado a partir da publicagdo da norma.

(if) 12% (Majoracao Intermediaria): Aplicavel de 1° de abril de 2026 a 31 de dezembro de 2027
Conforme o Art. 39, inciso II-B, alinea "a" da Lei n°® 7.689/1988 (em linha com o enquadramento das
Instituicdes de Pagamento).

(iii) 15% (Aliquota Plena): Aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2028
Implementacao da aliquota definitiva para as entidades deste segmento, nos termos do Art. 3°, inciso II-
B, alinea "b" da lei citada.

O impacto desta alteragao foi de incremento de 89 no Crédito Tributario, cuja expectativa de realizagao
€ no periodo de 2026 a aliquota de 12%.

Resolucdao CMN n° 5.261, de 3 de novembro de 2025

A Resolugcao CMN n° 5.261 estabelece diretrizes prudenciais aplicaveis as instituicbes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com foco no fortalecimento da
governanca corporativa, da gestao de riscos e dos controles internos, incluindo aspectos relacionados a
identificagdo, mensuragdo, monitoramento e mitigagédo dos riscos inerentes as suas atividades. A norma
foi publicada em 3 de novembro de 2025 e entrou em vigor em 1° de dezembro de 2025, com o objetivo
de reforcgar a solidez, a transparéncia e a resiliéncia do sistema financeiro nacional.

Resolugao Conjunta n° 14, de 3 de novembro de 2025, e a Resolugcdo BCB n° 517/2025

A Resolucao Conjunta n° 14, de 3 de novembro de 2025, e a Resolugdo BCB n°® 517/2025 estabelecem
diretrizes complementares aplicaveis as instituicbes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, disciplinando aspectos relacionados a governanga, a gestdo de
riscos, aos controles internos e as responsabilidades das estruturas de Administragcdo. As normas visam
reforcar a consisténcia regulatoria e a resiliéncia operacional das instituicdes, em alinhamento as
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diretrizes prudenciais do Sistema Financeiro Nacional. Ambas foram publicadas em 3 de novembro de
2025 e entraram em vigor em 1° de dezembro de 2025.

Instrucao Normativa BCB n° 584 e a Resolucao BCB n° 498

A Instrugdo Normativa BCB n°® 584 e a Resolugdo BCB n° 498 estabelecem e atualizam diretrizes
aplicaveis as instituicdes participantes do arranjo Pix e as atividades relacionadas a tecnologia, com foco
no fortalecimento da seguranga, da governanga e da gestdo de riscos operacionais e cibernéticos. A
Instrugdo Normativa BCB n°® 584 promoveu, em julho de 2025, alteragbes nas normas de segurancga,
reforgando controles e procedimentos de prevencao a incidentes, enquanto a Resolugédo BCB n° 498,
publicada em setembro de 2025, consolidou e ampliou requisitos prudenciais voltados a resiliéncia
operacional e a estabilidade do sistema de pagamentos.

b. Aprovacio das demonstragcoes contabeis

As demonstragdes financeiras do Stark Bank referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025, que incluem todas as informacgdes relevantes correspondentes as utilizadas na gestao
do Stark Bank, foram aprovadas e autorizadas para a emissao pela Administragdo do Stark Bank em 27
de marcgo de 2026.

3. Principais praticas contabeis

a) Moeda funcional de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual o Stark Bank esta inserido (“moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estao
apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional do Stark Bank.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes de caixa e equivalente de caixa correspondem aos saldos de depositos bancarios e
aplicagbes financeiras de curto prazo, de liquidez com conversibilidade imediata e sujeitos a um
insignificante risco de mudancga de valor.

c) Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Os ativos financeiros sao classificados nas seguintes categorias:

a. Custo Amortizado: o ativo é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo € manter ativos
financeiros com o fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por
pagamentos de principal e juros.

b. VJORA: o ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto
pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com
transferéncia substancial de riscos e beneficios, constituidos apenas por pagamentos de principal e
juros, quanto para a venda.

c. VJR: utilizada para ativos financeiros que nao atendem os critérios descritos acima.

A classificagdo depende de:

a. Os modelos de negécios para a gestdo de ativos financeiros; e

b. As caracteristicas de seus fluxos de caixa (Somente Pagamento de Principal e Juros — Teste SPPJ).

Modelos de Negodcios: Os Modelos de Negdcios do Stark Bank representam a forma como os ativos
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financeiros sdo geridos, considerando:

a. os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécio;
b. como os gestores de negdcios sdao remunerados;
c. e como o desempenho do modelo de negdcios é avaliado e reportado a Administragao.

Teste SPPJ: Para que ocorra a classificagao contabil, € necessario aplicar o Teste SPPJ, para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais constituem apenas pagamento de principal e juros. Para atender esse
conceito, os fluxos de caixa devem incluir contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e risco de
crédito. Se esse conceito nao for atendido, o ativo financeiro é classificado ao Valor Justo por meio do
Resultado.

Mensuragao do valor justo — A mensuragao a valor justo de titulos, envolve a avaliagdo desses titulos com
base nos pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos na data de mensuracao.
O prego cotado em mercado ativo é considerado a evidéncia mais confiavel do valor justo e deve ser
utilizado sem ajuste sempre que disponivel. Sdo 3 niveis de classificagdo hierarquico, conforme abaixo:

* Nivel 1: precos cotados em mercado ativo para 0 mesmo instrumento;

* Nivel 2: pregos cotados em mercado ativo para ativos ou passivos similares ou baseado em outro método
de valorizagao, principalmente o método de “Fluxo de caixa descontado”, nos quais todos os inputs
significativos sdo baseados em dados observaveis do mercado; e

* Nivel 3: técnicas de valorizagao nas quais os inputs significativos ndo sdo baseados em dados observaveis
do mercado.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros, quando aplicavel, é calculado com base em pregos de
mercado. Assim, quando da liquidagao financeira destas operagdes, os resultados poderao ser diferentes
das estimativas. Os instrumentos financeiros sdo negociados de forma ativa e frequente cujos precos
baseiam-se em fontes de informagdes independentes em consonancia com a Resolu¢do do CMN n°
4.277/13 e alteragdes posteriores.

O Stark Bank nao possui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025.
d) Relacgoes Interfinanceiras ativo

Sao registrados aos saldos guardados na conta correspondente a moeda eletrénica (CCME) e Sistema de
transferéncia de Reservas para fins de zeramento de caixa.

e) Outros créditos

Os outros créditos apresentados no ativo representam valores devidos ao Stark Bank. Esses créditos sao
de natureza diversificada e decorrem de transagdes comerciais, adiantamentos e outras operag¢des
relacionadas as atividades comerciais.

f) Provisao para perdas associadas ao risco de crédito

A provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é constituida de acordo com a Resolugao
BCB n° 352/2023, seguindo as diretrizes da Politica de Perda Esperada do Stark Bank.

A metodologia simplificada adotada é aplicavel as operagcdes de crédito e instrumentos financeiros com
caracteristicas de crédito, abrangendo:

(i) limites de cartdes corporativos e virtuais em uso;

(ii) arrendamento financeiro;

(iii) valores a receber de transacdes de pagamento com usuarios finais; e
(iv) ativos resultantes de renegociagao ou reestruturagao de crédito.

As exposicdes sao segmentadas em carteiras regulatérias, conforme a natureza da operacao e a existéncia
de garantias. Operagdes com atraso superior a 90 dias ou com outros indicios de ndo recuperagao sdo
classificadas como problematicas.
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O valor provisionado reflete a melhor estimativa da Administracdo para cobrir perdas esperadas,
considerando histérico de perdas, avaliagao da qualidade de crédito, garantias e condigdes econémicas
vigentes.

g) Imobilizado de uso

O imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢cdo. A depreciagao é calculada de forma linear ao longo da
vida util do ativo.

Em 31 de dezembro de 2025 o montante registrado nesta rubrica refere-se fundamentalmente:

a) Gastos incorridos na aquisicdo de computadores e periféricos, que sio depreciados
considerando a vida util de 5 (cinco) anos.

b) Benfeitorias em imdveis de terceiros que sao os investimentos realizados na sede do Stark Bank
que estdo sendo depreciados em 10 (dez) anos, de acordo com o prazo do contrato de aluguel.

c) Os ativos de direito de uso sdo amortizados conforme o prazo contratual dos respectivos
arrendamentos. O valor presente dos pagamentos foi calculado com base em uma taxa de
desconto de 14,65% ao ano.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revisados no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

h) Intangiveis

Ativos intangiveis sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial, sendo amortizados
pela estimativa de uso software.

i) Perda por reduciao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragédo
ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o
valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de
capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagao em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
nao ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transacao mais recente com ativos semelhantes.

Durante o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo do Stark ndo
identificou a existéncia de ativos imobilizados e intangiveis que necessitassem do reconhecimento do
impairment.

j) Depositos a vista

Os depositos a vista representam os recursos mantidos por clientes em contas de liquidagao no Stark Bank
de clientes pré-pagos, os quais estdo disponiveis para saque imediato.

k) Relacgdes Interfinanceiras passivo

Referem-se a valores a pagar, registrados pelo valor de liquidagdo a bandeira Mastercard referente as
operacgoes de cartdes de crédito.
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1) Provisdes

As provisbes sao reconhecidas para obrigagcbes presentes (legal ou nao formalizada) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja
provavel.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa do montante requerido para liquidar a obrigagao
no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sao
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se o reembolso
for certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na Demonstragdo do Resultado, liquida de qualquer
reembolso, quando aplicavel.

m) Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais

Provisdes sdo reconhecidas quando tem uma obrigagéo corrente (legal ou constituida) que é provavel que
um desembolso sera requerido para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel possa ser feita do
montante da obrigagao, cuja contrapartida é registrada no resultado.

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes e das obrigagdes
legais, fiscais e previdenciarias sao efetuados de acordo com os critérios definidos pela pelo CPC 25,
descritos abaixo:

Ativos contingentes — ndo s@o reconhecidos nas demonstracdes financeiras e somente sdo divulgados
quando for provavel a entrada de beneficios econdmicos. Os ativos passam a ser registrados quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagéo, sobre as quais ndo cabem recursos.

Passivos contingentes — essas contingéncias sdo avaliadas com base nas melhores estimativas nas
opinides de assessores juridicos e da Administragcao e sao classificadas como:

* Provaveis: para as quais sdo constituidos passivos reconhecidos no balango patrimonial em outras
obrigacdes diversas;

* Possiveis: as quais sdo divulgadas nas demonstragdes financeiras, ndo sendo nenhuma provisao
registrada;

* Remotas: as quais ndo requerem provisao e nem divulgagao.
n) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre
adi¢des temporarias, sdo registrados na rubrica “Ativos fiscais correntes e diferidos”, e as provisdes para
as obrigacoes fiscais diferidas sobre superveniéncia de depreciagao, atualizacdo de depdsitos judiciais,
dentre outros, sdo registrados na rubrica “Obrigagdes fiscais correntes e diferidas”.

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente sdo calculados pelo regime de tributacao
do lucro real com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 mil ao ano para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicio
social sobre o lucro liquido.

O calculo do imposto de renda e da contribuigao social, bem como a composigao dos créditos tributarios
e das obrigacdes fiscais diferidas estédo, respectivamente, apresentadas na nota explicativa 32

Despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre a prestacao de servigos, exceto:

e Quando os impostos sobre servigos incorridos na compra de bens ou servigos nao for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipdétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisi¢céo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

e As receitas com prestagdes de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas
seguintes aliquotas basicas, conforme quadro abaixo:
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Imposto (%) Aliquota
Imposto sobre prestagao de servigos 2,00%
Receitas cartéo 5,00%
Programa de Integracédo Social (PIS) 1,65%
Contribuigao para seguridade Social o
(COFINS) 7,60%

o) Outras obrigacoes

Sao registros que compreende as contabilizagdes que ndo se enquadram nas demais categorias
especificas de passivos da instituicdo. Eles incluem, mas nao se limitam a provisdes operacionais e
obrigacdes trabalhistas.

p) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos.

q) Pagamento baseado em ac¢des

O Stark Group aprovou o seu plano de incentivo de longo prazo em agosto de 2020, os programas sao
baseados no valor de opg¢des de compra de agbes e sao liquidados em instrumentos de patriménio Stark
Group Holding (ac¢des).

Os elegiveis para as outorgas sao funcionarios, diretores executivos e consultores que prestam servigo
para a Companhia. O Conselho de Administragao (ou Comité nomeado por ele) é responsavel pelo plano,
consequentemente pelas outorgas e regras do plano.

O pagamento baseado em acgdes é contabilizado pelo valor dos instrumentos patrimoniais concedidos e
este custo é reconhecido durante o periodo de aquisicdo de direito do exercicio dos instrumentos. O valor
total é registrado por referéncia ao valor justo das condi¢des de aquisi¢ao.

A metologia utilizada pela Companhia para mensurar o valor justo do pagamento baseados em agdes € o
modelo binomial de Hull & White por, de acordo com a norma, refletir melhor condi¢gdes de exercicio
antecipado das opc¢oes.

Para o calculo das opgdes, para a determinagcao da volatilidade, utilizou-se como proxy a média da
volatilidade histérica de pares comparaveis da Companhia com base na estimativa de exercicio das opgdes.
Para fazer a estimagao da taxa de juros livre de risco, utilizou a Treasury Bond (T-Bond) emitido pelos
Estados Unidos. Os valores para o T-Bond estao disponiveis no site do departamento do tesouro norte
americano.

O registro das despesas relacionadas aos planos implementados pelo Stark Group Holding foi realizado na
Companhia em razdo da remuneracéo da prestacdo de servigos dos seus colaboradores.

r) Receita
As receitas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, sendo divididas nesses principais grupos:

Receita de prestagdo de servigos: Refere-se a tarifas cobradas por transagcéo dos clientes referentes aos
servicos ofertados na conta de pagamento, sendo os mais relevantes pagamentos via Pix, TED e boleto.

Receitas Cartao: O Stark Bank, na qualidade de emissor de cartdes, reconhece receitas decorrentes das
tarifas de intercAmbio e da prestagao do servigo processamento e emissao de cartdes. Tais receitas sdo
registradas pelo valor bruto, deduzido dos descontos incondicionais concedidos aos clientes, quando
aplicavel — incluindo os valores relacionados ao programa de cashback, que sdo reconhecidos como
redutores da receita.

Receitas financeiras: As receitas de juros pelos valores administrados pelo Stark Bank sdo reconhecidas
no resultado de acordo com a aplicagao financeira realizada.

Receita de subadquiréncia: A Companhia avalia sua posi¢ao na cadeia de pagamentos para determinagéo
do reconhecimento de receita como Principal ou Agente, conforme os critérios do CPC 47. Nas operagdes
de subcredenciamento, a Companhia atua como Agente, uma vez que sua obrigacdo de desempenho
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consiste em facilitar e intermediar a captura e o processamento de transagdes entre o estabelecimento
comercial (EC), as bandeiras e os emissores, nao detendo o controle sobre os servicos de rede antes de
sua transferéncia ao cliente final.

Dessa forma, a receita operacional é reconhecida pelo valor liquido da taxa de desconto (Merchant
Discount Rate - MDR), representando a comissao (spread) retida pela Companhia. Os valores referentes
as taxas das bandeiras (scheme fees) sao arrecadados em nome de terceiros e repassados aos demais
participantes do arranjo de pagamento, ndo compondo a receita bruta da entidade.

s) Despesa de juros e similares

As despesas com juros reconhecidas na Demonstracdo do Resultado referem-se aos encargos incorridos
pelo Stark Bank em decorréncia de operagodes estruturadas de captacao de recursos junto a seus clientes,
as quais sao conduzidas de acordo com os dispositivos previstos na Resolugdo BCB n° 80/2021.

Essas operacgdes consistem na transferéncia voluntaria de recursos pelos clientes para contas segregadas
de sua titularidade, que ndo possuem funcionalidades de pagamento. Os valores alocados sao
remunerados com base em taxa referencial previamente definida, sendo a apropriagcdo dos encargos
realizada pelo regime de competéncia com base na taxa efetiva de juros pactuada.

Os passivos financeiros correspondentes sdo mensurados ao custo amortizado, € 0s encargos sao
reconhecidos como despesa financeira ao longo da vigéncia da operagdo, compondo o item "Despesas
com juros" na Demonstragcédo do Resultado.

t) Resultado nao recorrente

Conforme disposto na Resolugdo BCB n° 2/20, deve ser considerado como resultado ndo recorrente o
resultado que nao esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas do
Stark Bank e nado esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

No semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 nao foram identificados resultados
classificados como ndo recorrentes.

4. Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades em moeda nacional estdo alocadas em conta corrente e as aplicagdes financeiras de
liquidez diaria estao alocadas em titulos privados (certificado de depdsitos bancarios (CDB), que rendem
100% do certificado de deposito interbancario (CDI), com liquidez imediata.

31/12/2025
Depdsitos bancarios — moeda nacional 10.099
Aplicagcbes no mercado aberto 16.729

Total - Circulante 26.828
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5. Depositos

Conforme exigido pela Resolugdo BCB n° 80/21, os recursos dos clientes depositados em contas de
pagamento ("Depositos de clientes") devem ser integralmente garantidos por titulos publicos e/ou
depdsitos no BACEN ("CCME" e "SPI"). O saldo de depdsito no sistema de pagamento instantaneo (SPI) e
na CCME sao remunerados a 100% do CDI.

Ativo 31/12/2025
Conta Corrente Moeda Eletrénica 479.552
Sistema de Pagamento Instantaneo 545.883
Total — Circulante 1.025.435
Passivo 31/12/2025
Saldo mantido de clientes em contas de pagamento ativas (a) 970.223
Saldo mantido de clientes em contas de pagamento encerradas 849
Total - Circulante 971.072

(a) Do saldo total de R$ 970.223, R$ 442.790 oferecem rendimento a 100% do CDI. O restante recebe
repasse de 100% do CDI ao menor saldo dentro més com a opg¢éao de o cliente desativa-la.

6. Direitos a receber de credenciadores

O saldo de Direitos a Receber de Credenciadores reflete os valores transacionados na qualidade de
subadquirente, que ja foram processados e capturados pela adquirente, mas que se encontravam
pendentes de liquidagao financeira na data-base de 31/12/2025, de acordo com os prazos contratuais de

repasse.
31/12/2025
Valores a receber de Credenciador 16.823
(=) Provisao para perdas esperadas associadas aos direitos a
: (320)
receber de credenciadoras
Total - Circulante 16.503
7. Rendas a receber
31/12/2025
Valores a receber de faturas de cartdo de crédito 31.932
(=) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de
- (447)
crédito
Total - Circulante 31.485
8. Servicos prestados a receber
31/12/2025
Servigos prestados em arranjo de pagamentos 2.562
Servigos prestados a receber como correspondente bancario 17
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao recebimento (568)

por servigos prestados
Total - Circulante 2.011
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9. Titulos e valores mobiliarios

Os Titulos e Valores Mobiliarios da Companhia sao compostos integralmente por Letras Financeiras do
Tesouro (LFT), remuneradas pela taxa Selic.

Com base na avaliagdo do modelo de negdécios da Administragado, esses titulos estao classificados na
categoria de Custo Amortizado. A Companhia possui a intengdo e a capacidade financeira de manté-los
até o vencimento para o recebimento de seus fluxos de caixa contratuais (principal e juros). Em 31 de
dezembro de 2025, o montante total de R$ 27.150 referente a esses titulos encontra-se vinculado como
garantia para a liquidacdo de operacoes de arranjos de pagamento junto a bandeira Mastercard.

Embora os contratos permitam a venda antecipada dos titulos exclusivamente para a liquidagado das
obrigacbes assumidas com a referida bandeira, a pratica e a intengdo da Companhia consistem na
manutencgio desses ativos em carteira até o seu respectivo vencimento para suportar a continuidade das

operagdes.
31/12/2025
Titulos e valores mobiliarios 27.150
Total - Circulante 27.150
10. Tributos a recuperar
31/12/2025
Lei do bem - IR e CSLL 2.072
COFINS a recuperar 459
IRRF a recuperar 300
PIS a recuperar 111
Outros impostos e contribuigdes a recuperar 20
Total 2.962

11. Despesas Antecipadas

As despesas antecipadas representam pagamentos efetuados cujos beneficios ocorrerdo em periodos
subsequentes. Sdo registradas pelo valor desembolsado e apropriadas ao resultado do exercicio pelo
regime de competéncia, a medida que o0s prazos expiram ou os servigos sao prestados. No quadro abaixo
apresentamos as aberturas referentes as despesas antecipadas:

31/12/2025
Despesas Antecipadas de Fornecedores 4.281
Despesas Antecipadas de Licengas de Software 842
Despesas Antecipadas de Pessoal 322
Outras Despesas Antecipadas 332
Total — Circulante 5.777
12. Outros créditos
31/12/2025
Deposito Judicial (a) 989
Outros Créditos a receber 74
Total — Circulante 1.063

(a) Refere-se, principalmente, aos processos civeis em que a companhia figura como ré.
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O Stark Bank reconhece esses créditos tributarios com base em estudo técnico de expectativa de geracao
de lucro tributavel futuro que suporte a sua realizagao dentro dos prazos legais vigentes.

a) Movimentacao dos saldos no periodo:

Natureza do Crédito Tributario

31/12/2024 Constituicdo Realizacdo 31/12/2025

Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 39 542 - 581
Provisdo para contingéncias 80 137 - 217
PIS e COFINS contingentes 36 65 - 101
Outros 204 (7) 204
Total 948 (7) 1.103

Todos os saldos referem-se a diferengas temporarias passiveis de deducao futura.

b) Natureza das diferencas temporarias

1. Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito: Créditos fiscais oriundos de provisdes para
perdas esperadas com operagdes de crédito, conforme modelo de perda esperada regulatério.
2. Provisdo para contingéncias: Créditos fiscais decorrentes de provisdes para processos judiciais de

natureza civel e trabalhista.

3. PIS e COFINS contingentes: Créditos tributarios referentes a encargos sobre receitas cuja exigibilidade

esta sendo contestada judicialmente.

4. Outros: Compreende, primordialmente, ativos fiscais sobre provisdes de despesas administrativas e
operacionais incorridas (gastos com cartdes corporativos e servigos sem documento fiscal emitido até
a data do balango), cujas diferencas temporarias serdo realizadas mediante a efetiva liquidagao

financeira ou recebimento do respectivo suporte fiscal
c) Expectativa de realizagcao dos créditos tributarios

Faixa de Prazo

Realizacao

Até 12 meses
Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 3 anos

Valor nominal

Valor
presente
177

330

304

Total

811

Os ativos fiscais diferidos relacionados as provisdes para perdas associadas ao risco de crédito tém
expectativa de realizacdo em até 3 anos. Os créditos decorrentes de provisdes para contingéncias civeis
apresentam expectativa média de realizagao entre 2 e 3 anos, enquanto os valores relacionados a tributos
contingentes (PIS, COFINS e ISS) possuem expectativa de realizagdo entre 1 e 2 anos.
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Em 24 de outubro de 2025, a Companhia constituiu a empresa Stark Properties Ltda, no qual detém 100%
de participagao societaria no capital social. O investimento nessa controlada é avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis individuais da Companhia, reconhecendo-se a
participagdo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio, bem como em outros resultados abrangentes,
quando aplicavel.
Nao circulante Capital Integralizado  Prejuizo do exercicio Patriménio liquido em 31/12/2025
Stark Properties Ltda 3.404 (181) 3.223
15. Imobilizado
a) Métodos de Depreciacao e Vida Util
A depreciacao é calculada pelo método linear, de forma a baixar o custo dos ativos ao seu valor residual
ao longo de sua vida util estimada. As taxas de depreciacdo aplicadas refletem a vida util econémica
estimada dos bens, conforme detalhado abaixo:
Classe de imobilizado Taxa de depreciac¢ao anual Vida util estimada
Computadores e periféricos 20% 5 anos
Veiculos 20% 5 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 10 anos
Equipamentos eletrénicos e de seguranca 10% 10 anos
Instalagtes 10% 10 anos
Maquinas e equipamentos 10% 10 anos
Mobiliario 10% 10 anos
Os ativos de direito de uso sdo amortizados conforme o prazo contratual dos respectivos arrendamentos.
O valor presente dos pagamentos foi calculado com base em uma taxa de desconto de 14,65% ao ano.
b) Composicao do Saldo e Movimentagéao
A movimentagao do custo e da depreciagdo acumulada entre o inicio e o fim do periodo é apresentada
conforme a tabela abaixo:
3112/24 31/112/25
Saldo - . A .
. ~ o Adicoes Baixas Transferéncias Saldo Final
Movimentagao no custo inicial
Benfeitorias em imodveis de terceiros 15.572 3.028 - 16 18.616
Computadores e periféricos 3.179 915 - (1.014) 3.080
Equipamentos eletrdnicos e de seguranga 1.154 - - (1.030) 124
Veiculo 1.021 - - - 1.021
Mobiliario 3.136 280 - 4 3.420
Instalagdes 218 - - - 218
Maquinas e equipamentos - - - 2.024 2.024
Direito de uso - 4.992 - - 4.992
Total - Custo do Imobilizado 24.280 9.215 - - 33.495
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3112/24 31/112/25
Saldo - . . .
Movimentacao na depreciagcdo acumulada inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo Final
% P ¢
(-) Benfeitorias em iméveis de terceiros (1.679) (1.668) - (66) (3.413)
(-) Computadores e periféricos (878) (503) - 80 (1.301)
(-) Equipamentos eletrénicos e de (183) (42) - 206 (19)
seguranga
(-) Veiculo (258) (204) - - (462)
(-) Mobiliario (314) (161) - (159) (634)
(-) Instalactes (31) (22) - - (53)
(-) Direito de Uso - (1.986) - (16) (2.002)
(-) Maquinas e equipamentos - (418) - (45) (463)
Total - Depreciacao acumulada (3.343) (5.004) - - (8.347)
Imobilizado, liquido 20.937 4.211 - - 25.148

c) Reducgéo ao Valor Recuperavel (Impairment)

A administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao
ou perda de seu valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas evidéncias de
que o valor contabil dos ativos exceda seu valor recuperavel.

16. Intangivel

31/12/2024 31/12/2025

Saldo Saldo

Movimentacéo no custo inicial Adicdes Baixas Transferéncias Final
Intangivel 151 - - - 151
Total - Custo do Intangivel 151 - - - 151
3112/2024 31/12/2025

Movimentag¢ao na amortizacao Saldo Saldo
acumulada inicial Adicées Baixas Transferéncias Final
(-) Intangivel (40) (30) - - (70)
Intangivel, liquido 111 (30) - - 81

17. Repasses a bandeira

O Stark Bank utiliza a Mastercard para processar as transagdes proprias e de clientes com cartdes em
reais (BRL) e em dolar americano (USD).
31/12/2025
Obrigagdes com bandeiras em moeda nacional 59.971
Total — Circulante 59.971
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A conta em questao refere-se aos valores pendentes de repasse aos lojistas credenciados, oriundos da
intermediacgao e processamento de transagdes de pagamento. Os saldos séo mensurados pelo valor liquido
a ser liquidado, ja deduzidas as receitas de intermediacao da Companhia (MDR e tarifas), e sdo baixados
do passivo no momento da efetiva liquidagdo financeira no domicilio bancario do estabelecimento

comercial.

31/12/2025
Obrigagdes por Liquidacao de Transagodes 11.853
Total - Circulante 11.853
19. Fornecedores
31/12/2025

Provisao de fornecedores 6.119
Cartao de crédito a pagar 1.696
Provisdo de despesas administrativas 560
Total - Circulante 8.375
20. Outras obrigacoes

Circulante Nao Circulante Total

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Passivo de arrendamento 2.270 1.254 3.524
Provisdes Diversas 2.070 - 2.070
Total 4.340 1.254 5.594
21. Impostos e contribui¢ces a pagar
Impostos e contribui¢cées a pagar 31/12/25
IRRF a Recolher 2.032
COFINS a Recolher 960
INSS a Recolher 777
FGTS a Recolher 273
IRPJ a Recolher 264
PIS a Recolher 210
ISSQN a Recolher 122
CSLL a Recolher 70
IOF a recolher 62
Tributos sob importagao de servigos 14
ISS a Recolher 4
Outros impostos e contribuicdes a recolher 49

Total

4.837
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22. Obrigacoes trabalhistas

31/12/2025
Provisdes de férias, bénus e encargos 4.241
Salérios e rescisbes a pagar 1.829
Retengdes a repassar a terceiros 85
Total — Circulante 6.155

23. Contingéncias

Os processos de natureza civel e fiscal com risco provavel sao contabilizados com base na opiniao dos
assessores juridicos a seguir demonstradas a partir da movimentagao:

Civeis Fiscais Total
Saldo inicial - 31/12/24 235 126 361
Constituicao 511 146 657
Reversao (164) - (164)
Saldo final - 31/12/25 582 272 854

As despesas relacionadas as contingéncias estdo registradas em outras despesas operacionais. Em 31 de
dezembro de 2025, o Stark ndo é parte em processos de natureza trabalhista.

Processos de natureza fiscal:
A discussao envolve a exclusdo do ISS da base de célculo do PIS e da COFINS incidentes sobre as receitas
de servigos de pagamento prestados pela Companhia.

O PIS e a COFINS incidem sobre a receita bruta do contribuinte. A Companhia sustenta que o ISS, por
constituir tributo municipal embutido no pre¢co do servico e repassado ao Municipio, ndo representa
ingresso definitivo de receita propria e, portanto, ndo deve integrar a base de calculo das contribuigdes
federais. A tese fundamenta-se diretamente no entendimento consolidado pelo Supremo Tribunal Federal
no julgamento do RE 574.706 (Tema 69), que reconheceu a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS
e da COFINS sob o fundamento de que valores que transitam pelo patriménio do contribuinte sem a ele se
incorporarem definitivamente ndo configuram receita tributavel.

Por analogia a esse precedente, a Companhia questiona o cdmputo do ISS na base das contribuicdes, tese
que tem sido objeto de autuacgdes pelas autoridades fiscais federais. Os assessores juridicos externos
avaliam que, considerando o estagio atual das discussdes administrativas e a auséncia de pacificacdo
definitiva da matéria pelo STJ no contexto especifico das instituigdes de pagamento, o risco de perda &
classificado como provavel.

Em razdo dessa classificagdo, o montante de R$ 272 encontra-se provisionado em 31 de dezembro de
2025, incluindo tributo principal e encargos moratdrios estimados até essa data.

Processos classificados com prognéstico de perda possivel:
Com base na avaliagcao de seus assessores legais, o Stark possui 302 agdes com risco de perda possivel
no valor estimado de R$ 4.707.
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24. Patrimonio Liquido

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 116.494, dividido em 116.494.384 agdes, sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional.

Em 15 de marcgo de 2024, houve uma assembleia geral extraordinaria (AGE) aprovando aumento de Capital
de R$ 40.000, via integralizagédo de reservas de lucros e reserva legal. Nessa mesma ata foi aprovada a
distribuicdo de dividendos de R$ 2.462 referente a reserva de lucros de 31 de dezembro de 2023.

Em 28 de margo de 2024 foi aprovada a distribuigdo extraordinaria de dividendos no montante de R$ 8.566,
utilizando R$ 5.799 restantes de reserva de lucros e utilizando R$ 2.767 apurados com relagéo aos lucros
até entao apurados no exercicio de 2024.

Em 20 de agosto de 2024 foi aprovada a distribuigdo extraordinaria de dividendos no montante de R$ 1.410,
utilizando R$ 1.410 apurados com relagdo aos lucros até entdo apurados no exercicio de 2024. Os
dividendos distribuidos foram acima do minimo exigido pelo Stark Bank que é 1% do total do lucro do
exercicio.

Em 13 de novembro de 2024, houve uma assembleia geral extraordinaria (AGE) aprovando aumento de
Capital de R$ 40.000, mediante a emissdo de 80.000.000 (oitenta milhdes) de agdes ordinarias, todas
nominativas € sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas. A aprovagao pelo Banco
Central foi realizada em 9 de dezembro de 2024.

b) Participacao acionaria
O Stark Group Holding Ltda. detém 116.494.383 acdes e o Rafael Stark detém 1 agéao.
c) Destinacéao do resultado e reservas

Nos termos do Artigo do Estatuto Social, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados e da provisao para IR
e CSLL, o lucro liquido do exercicio é destinado da seguinte forma:

- 5% para constituicao de reserva legal, até o limite de 20% do capital social;

- importancia para reservas para contingéncias, quando necessaria e devidamente justificada pela
Diretoria;

- pelo menos 1% do lucro liquido ajustado para distribuicdo de dividendos obrigatérios aos acionistas;

- retencao para financiar plano de investimentos, quando justificado; e

- o saldo remanescente conforme deliberagdo da Assembleia Geral.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido de R$ 497. Em virtude
do resultado negativo do exercicio, o saldo remanescente da reserva de lucros de R$ 745 foi utilizado para
absorcéo do prejuizo e R$ 248 foram constituidos como reserva de lucros provenientes da reserva legal
remanescente.

d) Dividendos
O dividendo minimo obrigatério corresponde a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos do Estatuto Social.
O pagamento dos dividendos é realizado no prazo de até 60 dias da data de sua declaragéo, sempre dentro

do exercicio social, nos termos do Artigo 5°, §6° do Estatuto Social.

Em razao do prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram declarados ou
distribuidos dividendos no exercicio. Nao ha dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025.
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25. Receita de prestacao de servigos

31/12/2025 31/12/2025
Receitas de prestacao de servicos 2° Semestre Exercicio
PIX 15.808 32.609
Interchange (a) 5.976 12.090
Card as a Service (CAAS) (b) 6.049 12.049
Boleto 1.462 2.686
TED 740 1.234
Liquidacao de obrigagdes proprias 468 493
Outras receitas de prestagao de servigcos 423 525
Total 30.926 61.686
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(a) As deducdes referem-se ao programa de cashback, classificado como desconto incondicional, sendo

tratado contabilmente como redutor da receita bruta.

(b) Trata-se de um modelo de infraestrutura financeira que permite que empresas oferegam cartées de

pagamento a seus clientes sem a necessidade de se tornarem instituicdes financeiras emissoras.

26. Resultado de depodsitos com o Banco Central e titulos e valores mobiliarios

As receitas financeiras tém como origem a remuneragao dos saldos descritos nas notas 4 e 5.

31/12/2025 31/12/2025
Depdsitos e titulos e valores mobiliarios 2° Semestre Exercicio
Resultado de depdsitos com o Banco Central 59.182 100.056
Rendas com titulos e valores mobiliarios 5.498 6.055
Total 64.680 106.111
27. Despesas de intermediagao financeira

3112/25 31/12/25

Despesas da intermediac¢ao financeira 2° Semestre Exercicio
Remuneracao de conta (22.378) (37.765)
Tarifas e comissdes bancarias (726) (1.287)
Subadquiréncia (44) (64)
Total (23.148) (39.116)
28. Despesas de infraestrutura e processamento de dados

31/12/2025 31/12/2025

2° Semestre Exercicio
Processamento da operagao de cartbes (6.259) (10.294)
Servigco de armazenamento em nuvem (4.991) (10.175)
Custos com processamento e emissao de cartdes (4.636) (7.404)
Servicos e sistemas de Tecnologia da Informacao (1.677) (3.781)
Servigos de Tecnologia da Informagao - Compartilhadas (180) (240)
Outros custos (226) (843)
Total (17.969) (32.737)
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29. Despesas de pessoal

31/12/25 3112/25
Despesas de pessoal 2° Semestre Exercicio
Proventos de salarios (13.052) (24.157)
Encargos Sociais (5.119) (9.496)
Beneficios a funcionarios (3.384) (6.891)
Prémio de retengao (3.311) (6.043)
Férias e 13 salario (3.472) (5.831)
Plano de Ag¢des Outorgadas (29) (479)
Outras despesas de pessoal (977) (659)
Total (29.344) (53.556)
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Os valores apresentados estao liquidos do repasse referentes a despesas compartilhadas com a Stark

SCD, conforme descrito na nota explicativa n° 33.

30. Despesas administrativas

3112/25 31/12/25
Despesas Administrativas 2° Semestre Exercicio
Eventos comerciais e de marketing (4.328) (10.081)
Despesa com servigos técnicos especializados (3.567) (6.823)
Gastos com viagens (1.295) (3.493)
Publicidade e propaganda (1.612) (3.301)
Gastos com Funcionamento (1.294) (3.252)
Taxi/Transporte particular (442) (923)
Refei¢cbes (64) (746)
Servigos, licencas e equipamentos de Tl 652 (226)
Outras despesas administrativas (3.588) (4.344)
Total (15.538) (33.189)

Os valores apresentados estao liquidos do repasse referentes a despesas compartilhadas com a Stark

SCD, conforme descrito na nota explicativa n° 33.

31. Despesas tributarias

31/12/2025 31/12/2025
Despesas Tributarias 2° Semestre Exercicio
COFINS sobre receita (4.938) (9.157)
PIS sobre receita (929) (1.752)
ISS (658) (1.307)
IR (352) (352)
IOF (66) (124)
PIS e COFINS sobre insumos (a) 2.010 3.285
Total (4.933) (9.407)

(a) Representa o reconhecimento dos créditos de PIS e COFINS sobre a aquisicdo de insumos e servigcos
essenciais a operagao, permitidos pela legislagao do regime nao cumulativo. A natureza credora reflete a
recuperagao desses tributos, reduzindo a carga tributaria efetiva da Companhia no exercicio
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32. Tributos e participagées sobre o lucro

Tributos e participagdes sobre o lucro
Resultado antes da tributagao sobre o lucro
Adicoes (exclusbes)
Despesas nao dedutiveis - IRPJ/CSLL - Permanentes
Despesas nao dedutiveis - IRPJ/CSLL - Temporarias

Lucro real - IRPJ/CSLL

IRPJ Corrente (15% e 10%)
Lei do Bem — IRPJ '
Ajuste de Exercicios Anteriores — IRPJ 2
Incentivo PAT @
Imposto de Renda
Provisao para contribuigao social (9%)
Lei do Bem - CSLL *
Ajuste de Exercicios Anteriores — CSLL 2
Contribuicéo social
Tributos Diferidos
Total IRPJ e CSLL

31/12/25 31/12/25
2° Semestre Exercicio
3.350 (2.686)
1.755 1.824
1.510 2.504
6.615 1.641
(720) (720)
1.335 1.335
279 279
13 13
907 907
(274) (274)
481 481
134 134
341 341
603 941
1.851 2.189
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" A Instituicdo usufrui do beneficio fiscal de inovagao tecnoldgica, conforme estabelecido na Lei n°
11.196/05 (Lei do Bem). Este incentivo permite a exclusdo extraordinaria da base de célculo do IRPJ e
da CSLL de valores correspondentes aos gastos com pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de
inovagao tecnoldgica. No exercicio de 2024, o Stark Bank apurou o beneficio relativo aos investimentos
realizados em projetos de software e infraestrutura de pagamentos, resultando em uma redugéo da carga
tributaria corrente de 1.335 de IRPJ e 481 de CSLL, os quais foram reconhecidos no exercicio de 2025.
2 Refere-se a reversdo de provisbes e ao reconhecimento de créditos tributarios decorrentes de
pagamentos a maior de IRPJ e CSLL efetuados no exercicio de 2024.
3 O incentivo fiscal do PAT ¢é apurado com base na Lei n®6.321/76, limitado a parcela dedutivel do Imposto

de Renda devido.
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33. Partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2025, o Stark Bank manteve transagdes com partes relacionadas conforme
demonstrado a seguir:
Ativo 31/12/2025
Stark Sociedade de Crédito Direto S.A. 22.223
Stark Group LLC. 3.225
Stark Properties Ltda. 142
Stark Infra Ltda. 1
Total 25.591
Passivo 31/12/2025
Rafael Stark Foundation 1.169
Stark Digital Assets Ltda. 3.012
Stark Group Holding Ltda. 1.451
Stark Infra Ltda. 16.940
Stark Ltda. 6
Stark Properties Ltda. 737
Stark Sociedade de Crédito Direto S.A. 1.305
Total 24.620
31/12/2025 31/12/2025
Receitas de intermediacao financeira - Stark Sociedade de o -
o . 2° Semestre Exercicio
Crédito Direto S.A.
Rendas com titulos e valores mobiliarios 4.143 4.143
31/12/2025 31/12/2025
Despesas de infraestrutura e processamento de dados - o .
2° Semestre Exercicio
Stark Infra Ltda.
Servigos de Tecnologia da Informagao - Compartilhadas (180) (240)
31/12/2025 31/12/2025
gfpesa de pessoal - Stark Sociedade de Crédito Direto 20 Semestre Exercicio
Despesas de pessoal - Compartilhadas 2.419 (20)
31/12/25 31/12/25
Despesas administrativas - Stark Sociedade de Crédito Direto o -
S.A 2° Semestre Exercicio
Gastos com viagens - Compartilhadas 520 468
Gastos com Funcionamento - Compartilhadas 153 53
Despesa com aluguel - Compartilhadas 30 30
Despesa com comunicacgao - Compartilhadas 23 23
Outras despesas administrativas - Compartilhadas 57 320
Total 783 894
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34. Gerenciamento de riscos

a. Gerenciamento de riscos

O Stark Bank possui uma estrutura especifica e independente para a gestao de riscos, incluindo politicas,
procedimentos e controles internos, que abrangem a avaliagcdo e 0 monitoramento dos riscos operacionais,
de crédito e de liquidez incorridos pelo Stark Bank, incluindo o fluxo de caixa e das aplicagdes e dos
recursos mantidos em contas de pagamento. A governanga desta estrutura é realizada de maneira continua
e exerce papel elementar para os direcionamentos estratégicos do Stark Bank.

b. Risco de crédito

Risco de crédito decorre de a possibilidade de uma contraparte nao cumprir com suas obrigagdes, seja de
um contrato ou instrumento financeiro, levando a uma quebra de expectativa de caixa ou prejuizo financeiro
e decorre da possivel inadimpléncia de clientes tomadores de créditos. O risco de crédito no Stark Bank
pode decorrer das exposicdes com outras instituicées financeiras, parceiros comerciais, operacionais ou
adquirentes, incluindo operagdes de caixa, equivalente de caixa, valores operacionais a receber,
aplicacoes, instrumentos financeiros e depositos.

Caixa e equivalentes de caixa: O risco de crédito referente aos saldos de contas bancarias em instituicées
financeiras é gerido pela area de Riscos e Tesouraria, sendo priorizada, mas nao limitada, a alocagdo em
instituicbes com avaliagdgo “AAA” , ao menos “BB” ou superior, em detrimento das agéncias
referéncias de rating. Com base na avaliagdo de risco do Stark Bank, a perda de crédito esperada nao é
material, uma vez que as contas a receber sdo compostas principalmente por investimentos
exclusivamente em renda fixa de alta liquidez e contas operacionais, aprovadas por grandes instituicoes
financeiras que tém um baixo nivel de risco global com base em ratings recebidos das principais agéncias
de classificacdo de crédito. Além disso, essas instituicdes financeiras sdo os responsaveis legais pelas
contas a receber. Investimentos financeiros: Se referem principalmente a ativos com alto nivel de liquidez,
sendo grande parte atrelados a titulos emitidos pelo governo brasileiro com avaliagio “AAA”
preferencialmente, mas nao restrito, a titulos de grandes bancos. Nao ha expectativa significativa de perda
de crédito reconhecida para esses ativos.

Para a continuidade das operagdes, o Stark Bank utiliza uma combinacgao de parceiros a fim de diversificar
a exposicao ao evitar a concentragédo dos riscos de contraparte, operacional e liquidez. Entre as principais
empresas parceiras, estdo Banco Itau e Stark Bank - Instituicdo de Pagamento S.A.

Adicionalmente, tais empresas possuem instrumentos mitigadores de riscos referente a valor das contas a
receber das contrapartes, consumidores e estabelecimentos comerciais, tais como: gerenciamento de
risco, processos de prevencao a fraude, limitagdes de antecipagao da agenda, controles de conformidade,
entre outros. Esses procedimentos ajudam a mitigar o risco sistémico do arranjo de pagamento.

c. Risco de mercado

O risco de mercado ¢ definido como a possibilidade de o valor justo dos ativos e passivos financeiros ou
investimentos aumentarem ou diminuirem como resultado da volatilidade e movimentos imprevisiveis nas
avaliacbes de mercado.

Durante o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, o Stark Bank nao operou com
instrumentos financeiros derivativos, sendo somente instrumentos de baixa complexidade, com exposi¢ao
imaterial, inclusive diante o risco de taxa de juros e cambial.

d. Risco de liquidez

Risco de Liquidez é a possibilidade de o Stark Bank nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, devido a um descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos

e pagamentos previstos em seu fluxo de caixa.

Os processos de gerenciamento de liquidez do Stark Bank incluem:
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e Monitoramento da liquidez de caixa: atualizagao diaria do fluxo de caixa administrativo e operacional,
detalhando as entradas e saidas, incluindo a projecao de caixa e o cenario de estresse.

e Limites minimos de caixa: estabelecem limites minimos de caixa, que permitem a tomada de agdes
preventivas para garantir recursos suficientes para cumprir os compromissos financeiros.

O fluxo de caixa projetado do Stark Bank é gerado e monitorado diariamente pela tesouraria para garantir
que o Stark Bank tenha os recursos necessarios para cumprir os compromissos financeiros e as
necessidades operacionais. Para a projecao de caixa, sao utilizadas premissas de crescimento e fatores de
estresse, que incluem aumento de perdas e despesas.

As informacdes sobre passivos financeiros sdo informagdes essenciais para a projecao e gerenciamento
do fluxo de caixa, garantindo que o Stark Bank possua os recursos necessarios para liquidar suas
obrigacoes.

Como procedimento de gestdo de caixa, a tesouraria investe os valores excedentes em ativos de alta
liquidez e baixo risco. E importante ressaltar que o Stark Bank ndo possui bens dados em garantia de
empréstimos, operacgdes financeiras ou obrigagdes contratuais.

A maior parte dos depdsitos sdo classificados como devidos em a menor "até 30 dias", pois podem ser
contratualmente sacados imediatamente. No entanto, o comportamento histérico dos clientes sugere que
esses valores ndo serdo sacados neste periodo. Além disso, os excedentes de ativos apresentam alta
liquidez no mercado brasileiro.

e. Gerenciamento de Capital

A Instituicdo gerencia seu capital para assegurar a continuidade do negdcio € o cumprimento dos requisitos
regulatérios do Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE), conforme a Resolugdo BCB n°® 436/2024.

O Stark Bank mantém niveis de Patriménio de Referéncia (PR) consistentemente superiores aos limites
minimos exigidos pelo BCB para cobrir os riscos de crédito, mercado e operacional.

A estrutura de capital é revisada periodicamente para suportar o crescimento operacional e manter a
resiliéncia financeira.

f. Risco Operacional

O Stark Bank esta exposto a diversos riscos operacionais, isso €, a possibilidade da ocorréncia de perdas
resultante de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacgao de processos internos, pessoas ou
sistemas. Os eventos de riscos operacionais incluem: fraudes internas; fraudes externas; demandas
trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho; praticas inadequadas relativas a clientes produtos
e servigos; danos a ativos fisicos proprios ou em uso pelo Stark Bank; situacdes que acarretem a
interrupcao das atividades do Stark Bank; falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia
da informagao (Tl); e falhas na execugao, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades.

g. Risco cibernético

Possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de incidentes cibernéticos, incidente este relacionado
ao ambiente cibernético, que:

e Produz efeito adverso ou representa ameaca aos sistemas de tecnologia da informacgéo (TI) ou
a informagao que esses sistemas processam, armazenam ou transmitem; ou

e Infringe politicas ou procedimentos de seguranca referentes aos sistemas de TI.

O Stark Bank gerencia os riscos cibernéticos inerentes aos seus negocios como um tépico especial de
riscos operacionais, utilizando tecnologia avangada e processos estabelecidos para identificar e proteger
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seu ambiente, detectar e responder a ameacgas e incidentes, e recuperar suas operagdes em cenarios
adversos.

O Stark Bank possui ainda politicas e procedimentos para mitigagdo dos riscos de segurancga cibernética,
assegurando a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados e dos sistemas de informacao
utilizados, e conta com equipes treinadas e dedicadas para mitigagdo de riscos de seguranga cibernética,
monitoramento do ambiente informacional, gestao de fornecedores criticos de tecnologia, continuidade de
negécios e gestao de incidentes e de vulnerabilidades.

h. Conformidade

O time de Compliance e Controles Internos conduz procedimentos relacionados ao gerenciamento do
Risco de Conformidade de acordo com as definicbes e as orientagdes contidas na Politica de
Conformidade. Neste contexto, o time monitora a aderéncia do Stark Bank ao arcaboucgo legal, a
regulamentacao infralegal, as recomendacgdes dos 6rgaos de supervisao e, quando aplicavel, aos cddigos
de ética e de conduta. Nao obstante, acompanha e monitora a resolugao de eventuais descumprimentos
legais e regulamentares apontados pela auditoria independente. O time de Compliance é também
responsavel pelo Programa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do
Terrorismo da Bank nos termos da Resolugao n° 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF).

i. Controles internos

Tem como objetivo assegurar a confiabilidade e integridade da informagéo, a conformidade com politicas,
planos, procedimentos, leis, requlamentagdes e contratos, a salvaguarda do patrimdnio, o uso econémico
e eficiente de recursos e o cumprimento de objetivos e metas do Stark Bank. As principais atividades da
area de controles internos sao:

e Avaliar e monitorar a qualidade e efetividade do ambiente de controle para monitorar e mitigar os eventos
de risco operacional, com periodicidade minima anual, de forma a certificar o cumprimento dos controles
estabelecidos;

e Garantir revisado e atualizagao periédicas dos controles internos, de forma que sejam a eles incorporadas
medidas relacionadas a eventos de risco operacional novos ou anteriormente nao identificados;

e Acompanhar o enderegamento dos apontamentos levantados por auditorias; e

e Reportar deficiéncias de controle relevantes associados, com periodicidade minima anual, referente aos
processos avaliados.

j- Composicao de Capital

31/12/2025
Patrimonio de Referéncia 265.352
Risco Ponderado (RWA) Total 1.114.000
Risco de Servigos de Pagamento (RWAsp) 924.045
Risco de Crédito (RWAcpad) 172.774
Risco de Mercado (RWAmpad) -
Risco Operacional (RWAopad) 17.181
Requerimento Minimo de Capital 89.120
Margem de Capital 176.232
indice de Basiléia 23,8%
Limite de Imobilizacao 132.676
Ativo Permanente 28.451

Margem de Imobilizagdo 104.225
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35. Pagamento baseado em agdes

1. Contexto e Politicas Contabeis Aplicadas

A Companhia mensura o custo das transagbes com pagamentos baseados em agdes liquidadas em
instrumentos de patriménio com base no valor justo dos instrumentos na data da outorga (grant date).
Como os planos sao liquidados exclusivamente em agdes (equity-settled), esse valor justo nao é
remensurado em datas de balango subsequentes, sendo a despesa reconhecida no resultado em
contrapartida a uma reserva especifica no Patrimdnio Liquido durante o periodo no qual o direito &
adquirido (requisite service period).

Tratamento de Condi¢c6es de Aquisicao (Vesting Conditions):
Para fins de contabilizagdo, a Companhia classifica as condi¢ées do plano conforme as diretrizes do CPC
10:

a) Condi¢bées de Servigo: Exigem que o beneficiario permanega na Companhia por um periodo
determinado. A despesa é reconhecida linearmente ao longo deste periodo.

b) Condicoes de Desempenho de Nao-Mercado (Non-Market Performance Conditions): Sdo metas
operacionais ou financeiras da empresa (ex: atingir determinado faturamento ou obter uma aprovagao
regulatéria). De acordo com a norma, essas condi¢gdes ndo afetam o valor justo da opgao na data da
outorga. Em vez disso, elas afetam a quantidade de opgbes que a Companhia espera que sejam
adquiridas. A despesa so é reconhecida se a ocorréncia do evento for considerada "provavel”. Caso a
expectativa mude ao longo do tempo, a Companhia realiza um ajuste acumulado (frue-up) na despesa
para refletir a melhor estimativa no momento.

c) Opcdes Prescritas vs. Abandonadas: Se um funcionario sai antes do vesting
(cancelamento/forfeiture), a despesa previamente reconhecida é revertida. No entanto, se o funcionario
cumpre o periodo de servigo, ganha o direito (vesting), mas a opgao expira sem ser exercida
(abandono), a despesa nao é revertida no resultado, pois o servigo ja foi prestado. O montante sera
reclassificado em 2026, dentro do Patrimédnio Liquido, apds respectiva aprovagdo em ata.

2. Natureza e Extensao dos Acordos

Em agosto de 2020, o Stark Group Holding (“Entidade”) aprovou o “2020 SHARE PLAN”, seu plano de
incentivo de longo prazo (ILP) destinado a funcionarios, conselheiros externos, executivos e consultores.
O Conselho de Administragao possui amplos poderes para definir as condigdes de cada outorga.

Termos Gerais das Outorgas de 2025:

Prazo de Caréncia (Vesting): As opgdes outorgadas sao divididas em 51 tranches (graded vesting). Do
montante total, 16,67% cumprem a caréncia um ano apds a assinatura, e o saldo remanescente é adquirido
em parcelas mensais de 1,67%.

Prazo Contratual: O vencimento maximo é de 10 anos apds a concessao. Em caso de rescisao, os prazos
caem para 3 meses (rescisdes comuns), 6 meses (invalidez) ou 12 meses (falecimento). As agdes
adquiridas possuem direito de primeira recusa pela Entidade.

Condicao de Desempenho (Caso Especifico): Um contrato especifico esta atrelado a uma condigéo de
desempenho de nao-mercado, qual seja, a obtencao de aprovagdes regulatérias para operar como banco
nos Estados Unidos. A Administracdo avaliou este evento como "provavel" e estima sua conclusédo para
dezembro de 2026. Por se tratar de condicdo de nao-mercado, o valor justo da opgao nao sofreu desagio
por esse risco; em contrapartida, a despesa correspondente esta sendo provisionada de forma linear ao
longo de todo este periodo de servigo estimado.
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3. Mensuracao do Valor Justo

Devido a impossibilidade de mensurar com confiabilidade o valor justo dos servigos recebidos, a Entidade
0 mensura indiretamente pelo valor justo das opgdes concedidas. Por ser de capital fechado e nao possuir
opgdes negociadas em mercado, utilizou-se o Modelo Binomial de Hull & White para precificagcao. Este
modelo /attice (arvore) é tecnicamente superior aos modelos fechados (como o Black-Scholes) para planos
de funcionarios, pois consegue incorporar na modelagem o comportamento esperado de exercicio
antecipado.

Evolucdo da Metodologia de Avaliacao do Preco da Acédo (Ativo Subjacente):

Para refletir fielmente a realidade econémica da Entidade no ciclo de 2025, a Administragao atualizou a
metodologia de valuation da agao:

Metodologia Anterior (Descontinuada): Utilizava-se o multiplo de Enterprise Value/Revenue, deduzindo-
se obrigagdes com terceiros para chegar ao Equity Value. Identificou-se que esta pratica distorce o valor
de instituicdes financeiras, uma vez que passivos bancarios atuam como matéria-prima para a geragao de
receita, e ndo como divida a ser abatida.

Nova Metodologia Adotada em 2025: Em alinhamento com as melhores praticas de avaliagao corporativa
para o setor financeiro, adotou-se o multiplo direto de mercado Price-to-Sales (P/S) (Equity
Value/Revenue). Adiciona-se ao resultado apenas o "Caixa Nao-Operacional" detido pela Holding, uma vez
que o caixa nas subsidiarias reguladas é capital intrinseco a operacao.

Premissas do Modelo Binomial (Inputs para Outorgas 2025):

Outorgas Realizadas em 2025

Preco Médio Ponderado das Agdes 6,17
Preco de Exercicio Médio Ponderado 15,18
Volatilidade Esperada do preco da Agéo 44,88%
Dividendos Esperados 0,00%
Taxa de Juros Livre de Risco 3,90%
Proporcao de Exercicio Antecipado 1,5

Total de Outorgas Realizadas B

Preco Médio Ponderado das Acgbes 7,92
Preco de Exercicio Médio Ponderado 9,83
Volatilidade Esperada do prego da A¢ao 49,42%
Dividendos Esperados 0,00%
Taxa de Juros Livre de Risco 4,23%

Proporcéao de Exercicio Antecipado 1,5




Docusign Envelope ID: 757E7413-27A8-8EAG-8187-DE3523B9D49D

WSTARK

BANK

4. Movimentacao de Opcées de Compra de Agoes

A tabela a seguir concilia a movimentagédo do estoque de opg¢des e seus respectivos Pregos de Exercicio
Médio Ponderado (PEMP) durante o periodo:

Quantidade PEMP

Em Circulagéo — 31/12/2024 290.271 7,71
Concedidas durante o exercicio 190.763 15,18
Prescritas Durante o exercicio (78.874) 12,40
Exercida durante o exercicio - -
Expiradas durante o exercicio (7.581) 15,18
Em circulagdo — 31/12/2025 394.579 10,24
Exercivel no fim do exercicio 101.177 9,10

5. Impacto no Resultado e na Posicao Financeira

A Entidade estima a ocorréncia de cancelamentos antes da aquisi¢cao do direito (forfeitures) com base em
uma taxa de turnover, reconhecendo a despesa apenas para as opgdes que se espera que atinjam o
vesting.

Despesa no Resultado: Para o exercicio de 2025, a despesa total reconhecida na Demonstragao do
Resultado, referente a parcela dos servigos prestados no ano (ajustada pela taxa de turnover e
probabilidade de atingimento de metas), foi de R$ 479.

Passivos por Encargos: A Entidade optou, fundamentada na estrutura juridica do plano, por nao tratar as
opgdes como remuneracao salarial direta, razao pela qual ndo ha provisdes passivas para recolhimento de
encargos sociais no caixa.

Tratamento de Opcdes Abandonadas (Expiracdo pds-Vesting): Em 31 de dezembro de 2025, a
Administragéo identificou a existéncia de um montante de R$ 2.000 referente a opgGes que completaram
integralmente o seu periodo de vesting (o direito foi adquirido), mas cujos titulares foram desligados e/ou
deixaram os prazos de exercicio expirarem sem converter as opgdes em agdes. Conforme a norma
contabil, e por se tratar de um plano liquidado em agdes, este valor ndo é revertido no resultado como
recuperagao de despesa.

36. Eventos subsequentes

Em 23 de margo de 2026, a Instituicdo, na qualidade de Unica sécia da controlada Stark Properties Ltda.,
deliberou pela integralizagdo de capital nesta sociedade no montante de R$ 8.034, elevando o capital
integralizado total para R$ 15.065.

Subsequentemente, na mesma data, foi celebrado o Instrumento Particular de Cessao de Quotas, por
meio do qual o Stark Bank S.A. alienou a totalidade (100%) de sua participacdo societaria na Stark
Properties Ltda. para a parte relacionada Stark Group LLC (sediada em Delaware, EUA), pelo valor de R$
15.065.

A conclusdo desta transagcao marca a saida da Stark Properties Ltda. do perimetro de consolidagéao da
Instituicéo, refletindo a estratégia de reorganizagéo societaria do grupo. O recebimento do valor da venda
esta previsto para ocorrer em até 30 dias contados da formalizacdo da alteragado contratual perante a
JUCESP.
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