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Relatério da Administracao

A Companhia Paulista de Infraestrutura Social S.A. — CPIS (“Companhia”) apresenta seu Relatério da
Administragdo, acompanhado das demonstragées financeiras e do Relatério dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Apresentacao da Companhia

A Companhia Paulista de Infraestrutura Social S.A. — CPIS, constituida em 13/01/2025, é uma sociedade de
propdsito especifico (SPE), concessiondria de Parceria Publico-Privada (PPP) Administrativa para a gestédo e
operagao de 16 unidades escolares do Estado de Sao Paulo (Bloco Leste), que atenderao aproximadamente 17
mil alunos em 16 municipios (Aguai, Aruja, Atibaia, Campinas, Carapicuiba, Diadema, Guarulhos, Itapetininga,
Leme, Limeira, Peruibe, Salto de Pirapora, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo José dos Campos, Sorocaba e Suzano), pelo
prazo de 25 anos.

Essas unidades integram o cronograma contratual, que prevé a entrega de 7 escolas na Fase | (até junho de 2026).
Adicionalmente, a Companhia antecipou a entrega de 1 escola, originalmente prevista para a Fase Il (junho de
2027), demonstrando evolugéao positiva em relagao ao cronograma inicialmente estabelecido.

Como evento relevante, destaca-se a inauguracdo, em margo de 2026, no municipio de Aguai, da primeira
unidade do projeto. A obra foi concluida em prazo inferior ao previsto contratualmente (90 dias de antecedéncia),
evidenciando a capacidade de execugado da Companhia.

A Companhia segue com a execugao das 15 escolas restantes, conforme o cronograma contratual.

A receita reconhecida no exercicio refere-se substancialmente a receita de construgédo (CPC 47 e ICPC 01), sem
geragao relevante de receita de contraprestacgéo.

A receita relacionada aos servigos de construgdo ou modernizagdo segundo um contrato de concessao de
servigos é reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com as politicas contabeis da Companhia que
estabelecem o reconhecimento da receita proveniente de contratos de construgdo. A Companhia estimou que
eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero. A receita das operacdes ou servigos é
reconhecida no exercicio em que os servigos sdo prestados pela Companhia. Caso o contrato de concesséo de
servigos tenha mais de uma obrigagédo de performance, a contraprestagao recebida é alocada com referéncia
aos precgos relativos pelos quais a entidade venderia cada um dos servigos entregues separadamente.

Acionistas

A Companhia Paulista de Infraestrutura Social S.A. — CPIS tem a seguinte composi¢cao aciondaria: Companhia
Brasileira de Infraestrutura — CBI, 40%; Agrimat Engenharia e Empreendimentos Ltda., 30%, CLD Construtora
Lacos Detetores e Eletronica Ltda., 15%, DP Barros Pavimentacao e Construgao Ltda., 10%, e Astra Infraestrutura
e Concessoes Educacionais S.A., 5%.

Desempenho Operacional

No exercicio compreendido entre 13 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou receita
operacional liquida de R$85.553 mil, refletindo o avango consistente na execugdo das metas operacionais e
contratuais estabelecidas no A&mbito da concesséao.
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Governanca Corporativa

A CPIS mantém estrutura de governancga alinhada as melhores praticas para companhias de capital fechado em

fase de profissionalizagao. Os principais elementos da governanga séao:

e Conselhode Administragdo: ativo, com representagado de todos os acionistas, sendo o foro de aprovagao
de matérias estratégicas, orcamentos consolidados e investimentos relevantes.

e Comité Financeiro: reunido mensal com participagao da Diretoria,
e Diretoria Executiva: liderada por CEO profissional com diretorias funcionais especializadas.

e Auditoria Independente: as Demonstragées Financeiras Consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foram auditadas por KPMG Auditores Independentes Ltda., em conformidade
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, conforme parecer integrante deste conjunto de
demonstragoes.

e Compliance e Canal de Integridade: em fase de implantagéo, com previsao de operacionalizagdo plena
em 2026.

Auditores Independentes

A KPMG Auditores Independentes Ltda. foi contratada para realizar a auditoria semestral das demonstragoes
financeiras para o periodo findo em 30 de junho de 2025 e a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhiarelativas ao exercicio de 13 de janeiro de 2025 (data de constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro
de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Destaca-se que, durante o exercicio, ndo foram contratados outros servigos junto a auditoria que pudessem
comprometer suaindependéncia. A contratagao dos auditores esta fundamentada em principios que asseguram
sua autonomia profissional, incluindo:

(a) avedacéao a revisao de seu préprio trabalho;
(b) aimpossibilidade de exercer fungdes gerenciais; e
(c) a proibigéo de prestar servigos que possam configurar conflito de interesse.

Adicionalmente, a administragdo da Companhia requer, dos auditores independentes, declaragdo formal
atestando que eventuais servigos prestados ndo comprometem sua independéncia.

Agradecimentos

A administragdo da Companhia Paulista de Infraestrutura Social S.A. — CPIS registra seu agradecimento aos
membros do Conselho de Administragéo pelo apoio estratégico e pela contribuigdo nas decisdes relevantes ao
longo do exercicio. Estendemos também nosso reconhecimento a todos os colaboradores pela dedicacgéo e
comprometimento demonstrados, bem como a todos os parceiros e stakeholders que contribuiram direta ou
indiretamente para o cumprimento da missdo da Concessionaria.
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RElalono dos auditores independentes Soore as
(emonstracoes financeiras

Aos Diretores da
Companhia Paulista de Infraestrutura Social S.A. - CPIS

Sao Paulo — Sao Paulo

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Paulista de Infraestrutura Social S.A. - CPIS
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrag0es do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo de 13 de janeiro de 2025 (data da constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de
2025, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia Paulista de Infraestrutura Social S.A. -
CPIS em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo de 13 de janeiro de 2025 (data da constitui¢do da Companhia) a 31 de dezembro de 2025, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administra¢do da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrag0es financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragGes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragado é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
gue a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
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operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢Ges forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 30 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Docusigned by
Assinado por GUSTAVO DE SOUZA MATTHIESEN 32100800852

CPF: 32100800862
DataiMora ca Assinatura: 4302026 | 6:19:42 PM BRT

:1CP-Brasi, OU: resencal
cer

Emissor. AC Corlsign RFB G5

de Souza Matthiesen
‘Cohtador CRC 15P293539/0-8



‘seliaoueuly sagdelisuowap sep ajueigalul aned oes seaneondxs sejou sy

L6V°LSL V1oL L6V°LSL v1iol
voc-eel
9v0°L Jelaqnep e soion
e/ 1e89) enlosay
(Loz'v) Jeluowied oedeneny ap aisnly
98z°9¢l 9L 1e100s jended
0aindI1 OINOWIYHLYd Lev'Le
091l LL opezniqow
Z6lL 6 oL oluswepualie osn ap ouallqg
9z L ojusWBpUBIIE 8P OAISSEd 120°8L 8 SE1S|UOIOk 9P 19923l e SeIU0D
991 €l selenqgul 8 sieosy sagdesdlgqo vSL'e 6 opuayip 1eosy oisodw|
JLNVINOHIO OVYN OAISVd JLNVINOHIO OVYN OAILY
LoL've 0L0°9€L
67¢ ol Je8ed e sopuspiniQ eye'G9 8 SB1SIU0IOE 9p 19923l B SBIU0D
¥80°0L Sl sojusweloueuly © sownsaidwy ¥ 19g29a1 B SBIU0D sennQo
n L ojuswepualle ap oAlssed €61 sepediosiue sesadsaq
861 I selieingui e sieasly segdedlqo /ST L $810p908UI0} SOJUBWIEBIUBIPY
[or4 seisiyjegedy o sie1oos sagdesluqo 192 9 Jeladnoal e soinqu]
0zg Jeded e soungag €805 S 190929l B se1on
0S0°El rA salopooaulo ezl LL v ex|eo ap a1useAlinba o exie)
JINVINOHID OAISSVd JLNVINOYIO OALLY
Gcoc/cL/LE Bl1ON Gcoc/cL/LE BlON

(sieay ap saley)iw wa sossalidxs Sal0jep)

GZ0Z 9P 0JqWazap ap LE Wa opulj 0101018xa o eled jeluowiied oduejeg

SIdO = "V'S TVIOO0S VdN1LNd1S3aVdd4NI 3d V1SITNVd VIHNVdWOO

v08.4048592¢€-azeg-avay-0.54-91883vVve Al @dojaau3 ubisnood



Docusign Envelope ID: 2AAE8816-F57C-4DAB-B32D-3265BFCF7B0A

COMPANHIA PAULISTA DE INFRAESTRUTURA SOCIAL S.A. - CPIS

Demonstragao do resultado para o para o exercicio 13 de janeiro de 2025 (data de constituicdo da Companhia)
a 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 31/12/2025
RECEITA 17 85.553
Custo dos servigos prestados 18 (85.554)
PREJUiZO BRUTO (1)
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 19 (3.803)
PREJUIZO OPERACIONAL (3.804)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 20 15.409
Despesas financeiras 20 (852)
14.557
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS 10.753
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 9 (2.504)
LUCRO DO EXERCICIO 8.249

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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COMPANHIA PAULISTA DE INFRAESTRUTURA SOCIAL S.A. - CPIS

Demonstragao do resultado abrangente para o para o exercicio 13 de janeiro de 2025 (data de constituigcdo da
Companhia) a 31 de dezembro de 2025.

(Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2025

LUCRO DO EXERCICIO 8.249
Outros resultados abrangentes — Reconhecimento do ajuste a valor presente de contas a receber

de acionista (10.982)

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (2.733)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragoes financeiras
COMPANHIA PAULISTA DE INFRAESTRUTURA S.A. - CPIS
em 31 de dezembro de 2025

COMPANHIA PAULISTA DE INFRAESTRUTURA SOCIAL S.A. -CPIS

Demonstragdes dos fluxos de caixa (método indireto) para o exercicio 13 de janeiro de 2025 (data de
constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2025.

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2025
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO DO EXERCICIO 8.249
Ajustes
Depreciagdo e amortizagéo 19 52
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15 145
Receitas financeiras (-) AVP Créditos com partes relacionadas 20 (10.138)
Imposto diferido 9 2.504
Juros sobre arrendamento 14 8
Lucro ajustado 820
Reducédo (aumento) nos ativos
Contas areceber (54.083)
Tributos a recuperar (267)
Adiantamentos fornecedores (4.457)
Despesas antecipadas (193)
Outras contas areceber (4)
(Redugao) aumento nos passivos
Fornecedores 13.050
Seguros a pagar 20
ObrigagOes sociais e trabalhistas 23
Obrigacgoes fiscais e tributarias 664
Juros pagos
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15 (61)
Juros sobre arrendamento 14 (8)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (44.496)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento no imobilizado 11 (173)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (173)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aporte de capital 16 46.420
Captagéo de empréstimos e financiamentos 15 10.000
Pagamentos de arrendamentos 14 (28)
CAIXA LiIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 56.392
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 11.723
Caixa e equivalentes de caixa em 13 de janeiro de 2025 -
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 11.723
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 11.723

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragoes financeiras
COMPANHIA PAULISTA DE INFRAESTRUTURA S.A. - CPIS
em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

A Companhia Paulista de Infraestrutura Social S.A. — CPIS (“Companhia” ou “Concessionaria”) foi
constituida em 13 de janeiro de 2025 e sua sede esta localizada na Avenida Santo Amaro, 1149 ¢j 43,
Vila Nova Conceigdo, em Sdo Paulo/SP, CEP 04.505-001 é a concessionaria responsavel pela
concessdo administrativa da construgcdo, manutencdo, conservagdo, gestdo e operagdo de 16
(dezesseis) novas unidades de ensino médio e de ensino fundamental Il, localizadas nos municipios
de Aguai, Aruja, Atibaia, Campinas, Carapicuiba, Diadema, Guarulhos, Itapetininga, Leme, Limeira,
Peruibe, Salto de Pirapora, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo José dos Campos, Sorocaba e Suzano,
localizada na cidade de Sao Paulo, capital do estado de Sdo Paulo. no lote do contrato determinado
lote leste, compreende a prestacao de servigos nao-pedagoégicos, incluindo o fornecimento e
manuten¢ao de equipamentos e materiais, bem como a prestagao de servigos de apoio a gestao
escolar, limpeza, zeladoria, vigilancia eletrOnica, alimentagao e internet.

A concessao foi formalizada por meio de contrato celebrado com o estado de Sao Paulo, por
intermédio de sua Secretaria de Educacao do Estado de Sdo Paulo - SEDUC, com vigéncia de 25 (vinte
e cinco) anos, com valor estimado em R$ 1.055.796.Para assegurar o cumprimento das obrigagdes
previstas no contrato e a entrega das unidades escolares, a Companhia estruturou uma estratégia de
financiamento pautada nos seguintes pilares:

+ Compromisso dos acionistas: utilizagdo de recursos proprios ja aportados, reforgcando a
confianga e o alinhamento dos investidores no sucesso do projeto;

+ Diversificagao de fontes de capital: captacdo de recursos de curto e longo prazo junto ao mercado
de capitais e a instituigcdes financeiras, priorizando instrumentos como debéntures de
infraestrutura, que oferecem condi¢cdes adequadas ao perfil do contrato;

+ Disciplina financeira e execugao gradual: alinhamento entre o cronograma de investimentos e o
fluxo de recursos, de forma a preservar liquidez e garantir a eficiéncia na alocagao de capital; e

+ Visdo de longo prazo: monitoramento continuo das condi¢cdes de mercado, com flexibilidade para
ajustar a estrutura de financiamento sempre que houver oportunidades de redugao de custo ou
de mitigagao de riscos.

Com essa estratégia, a Companhia busca equilibrar solidez financeira e eficiéncia de capital,
assegurando a sustentabilidade do projeto ao longo de todo o periodo da concesséo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Concessionaria avangou nas iniciativas
relevantes para cumprimento do contrato de concessao, com destaque para a regularizagao e inicio
da construgao das escolas da Fase | estipulados pelo contrato de concessdo de concorréncia
internacional.
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Reforma Tributaria

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma
Tributaria sobre o consumo, a qual substituira gradualmente o PIS, a COFINS, o ICMS e o ISS, com
reducao significativa do IPI, pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS) e pelo Imposto Seletivo (IS), tendo parte de sua implementagéo regulamentada em 16
de janeiro de 2025 pela Lei Complementar n®214/2025.

A legislagdo complementar estabeleceu exercicio de transi¢gdo de 2026 a 2032, durante o qual os
sistemas atual e novo coexistem. Em 2026, primeiro ano da transigcao, ha apuracéo e recolhimento de
CBS e IBS em carater de teste, com aliquotas reduzidas e possibilidade de compensacgao integral. A
mudanga efetiva da carga tributédria inicia-se gradualmente a partir de 2027, com a introdugéo
progressiva das aliquotas dos novos tributos e a redugcdo escalonada dos tributos atuais, até a
substitui¢géo integral prevista para 2032.

Para o exercicio de 2026, além da apuragdo em carater de teste, é exigido o destaque informativo de
CBS e IBS nas notas fiscais, requisito com o qual a Empresa esta em conformidade. Ainda, a definicao
de aliquotas finais, regimes setoriais especificos e determinados paradmetros operacionais
permanecem sujeita a regulamentagdes complementares adicionais.

A Companhia mantém a avaliagao dos potenciais impactos, que serao refletidos nas demonstragdes
financeiras assim que normas definitivas aplicaveis as suas operagdes forem publicadas.
Consequentemente, ndo ha efeitos relevantes registrados nas demonstragdes financeiras da
Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Base de preparacao

Declaracao de conformidade (com relagcao as Praticas contabeis adotadas no Brasil)

Declaragédo de conformidade (com relagao as Praticas contabeis adotadas no Brasil).

A emissdo das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria executiva em 30 de abril de
2026.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estao apresentadas na nota explicativa 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estéo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Entidade.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacio destas demonstragdes financeiras, a Administracdo fez julgamentos e estimativas
sobre o futuro que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

Julgamentos e estimativas criticas referentes as praticas contabeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes estao descritas a seguir:

(i) Julgamentos
Contabilizagcao do contrato de concessao

Na contabilizagdo do contrato de concessao, conforme determinado pela Interpretagao Técnica do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - ICPC 01 (R1), a Companhia efetua analises que envolvem o
julgamento da Administragao, substancialmente no que diz respeito a aplicagédo da interpretagéao de
contrato de concesséo.

Determinagao das receitas de construgao

De acordocom o CPC 47, quando a Companhia contrata servigos de construgdo, deve reconheceruma
receita de construgdo quando realizada pelo valor justo e os respectivos custos transformados em
despesas relativas ao servico de construgdo contratado. A Administragdo da Companhia avalia
questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela contratagéo de servigos, mesmo nos casos
em que haja terceirizagdo dos servigos, dos custos de gerenciamento e do acompanhamento das
obras de acordo com o progresso fisico Percentage of Completion.

(1)} Incertezas sobre premissas e estimativas
Tributos diferidos — nota explicativan®9

O imposto sobre a renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos para todos os
prejuizos fiscais nao utilizados na extensdo em que seja provavel que havera lucro tributavel disponivel
para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos fiscais no futuro. No momento do reconhecimento
dos ativos e passivos fiscais diferidos avalia-se a disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o
qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

Base de mensuracgao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente no exercicio
apresentado nas demonstracoes financeiras.

Reconhecimento da receita

Receita de construcao

A Companbhia contabiliza receitas relativas a construgao das infraestruturas utilizadas na prestagao
dos servigos seguindo o estagio da construgao da referida infraestrutura, em conformidade com a
interpretagéo técnica ICPC 01 (R2) Contrato de concesséo.

Areceita relacionada aos servigos de construgdo e modernizagao segundo um contrato de concessao
de servigos é reconhecida ao longo do tempo, de forma consistente com as politicas contabeis da
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Companhia que estabelecem o reconhecimento de receita proveniente de contratos de construgéo. A
Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero. A
receita de operagbes ou servigos é reconhecida no exercicio em que os servigos sdo prestados pela
Companhia. Caso o contrato de concesséo de servigos contenha mais do que uma obrigacdo de
performance, a contraprestagao recebida é alocada com referéncia aos precos relativos pelos quais a
entidade venderia cada um dos servigos entregues separadamente.

Receitas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

o Ajuste avalor presente de contas a receber de acionista;
e  juros sobre aplicagdes financeiras;

o ajuste a valor presente de passivo de arrendamento; e

. Outras receitas / despesas.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
Conforme a nota explicativa n® 20.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcao de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser

estimada de maneira confiavel.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais de renda do imposto e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se
houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéao as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins
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de tributagdo. As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base
na reversdo de diferencas temporarias tributdveis relevantes. Se o montante das diferengas
tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias
existentes, com base nos planos de negécios da Companhia.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagéo e
aplicagodes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com insignificante risco de mudancga
no valor. As aplicagdes financeiras séo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balango, ndo superando o valor de mercado. Conforme a nota explicativa n® 4.

Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar sao registrados no ativo com base nos valores efetivamente recolhidos ou
apropriados, que sejam passiveis de compensacgao ou restituicao perante as autoridades fiscais,
observadas as disposicOes legais vigentes. Sao apresentados liquidos de eventuais provisoes para
perdas, quando aplicavel. A realizagdo dos créditos € monitorada periodicamente, com base nas
projegoes de tributos a pagar, compensagdes ou pedidos de ressarcimento, e seu reconhecimento é
sustentado por evidéncias objetivas de recuperabilidade.

A amortizagao das despesas antecipadas é realizada de forma sistematica, de acordo com o prazo de
vigéncia dos contratos ou da expectativa de realizagdo do beneficio econdmico, sendo revisada
periodicamente para refletir eventuais mudangas nas estimativas originais.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisigdo ou construgao, que inclui os
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment). Conforme a nota explicativa n® 11.
Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

A Companhia considera como ativo imobilizado, somente os bens que estdo em seu poder e podem
ser a quaisquer momentos negociados sem prévia autorizagcao do poder concedente da concessdoem
que opera.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serao auferidos pela Companhia.
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Depreciacao

A depreciagao reflete o padrdo de consumo pela entidade dos beneficios econdmicos futuros, e é
calculada para os itens do ativo imobilizado, pelo método linear. A depreciagdo é reconhecida no
resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Moveis e utensilios 10% ao ano
Computadores e acessorios 20% ao ano

Os métodos de depreciagéao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Amortizacao

A amortizagao é calculada pelo método linear baseado no prazo de concesséao. Avida Util estimada do
ativo intangivel inicia quando a infraestrutura é disponibilizada para uso dos usuarios até o final do
exercicio da concessédo. Os métodos de amortizagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos
a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracgao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos séo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou
menos, para um item nao mensurado ao VIR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificacao e mensuracao subsequente

Ativos Financeiros - classificagcao
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado subsequentemente:
ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentacao
posterior a mudancga no modelo de negdécios.
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Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nao
for designado como mensurado ao VJR:

° é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

° seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto.

. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e néo for
designado como mensurado ao VIR

. é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

. seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo SPPI sobre o valor
principal em aberto.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima (por exemplo, ativos financeiros mantidos para negociagcao e aqueles que
séo gerenciados e cujo desempenho é avaliado com base no valor justo), sdo classificados como ao
VJR.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliagédo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdécio é gerido e as informagdes
séo fornecidas a Administragéo.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia.

Ativos financeiros — avaliagcdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos
de principal e de juros.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele nado atenderia essa condigcdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
considera:

. eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

. termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

. 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

. os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao razodavel pela rescisdo antecipada
do contrato. Além disso, com relagado a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do
que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacgao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao
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tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial. A Companhia nao tinha ativos financeiros mantidos fora dos modelos de
negocios comerciais que ndo passaram na avaliagao do SPPI.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
aVJR ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método de juros efetivos.
Ativos financeiros O valor contabil bruto é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
a custo cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
amortizado desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for desighado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado pelo método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

A Companhia realiza transagcdes por meio das quais transfere ativos reconhecidos em sua
demonstragcdo da posigao financeira, mas retém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos transferidos ndo sdo desreconhecidos.

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, a
Companhia atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a
mudanga que € exigida pela reforma. Uma mudanca na base para determinar os fluxos de caixa
contratuais é exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes condi¢cdes forem
atendidas:

a mudancga é necessaria como consequéncia direta da reforma; e
a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais € economicamente equivalente a base
anterior - ou seja, a base imediatamente anterior a mudanca.

Quando mudangas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de mudancgas na
base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da taxa de juros de
referéncia, a Companhia atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo
financeiro para refletir a mudancga que é exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia. Depois
disso, a Companhia aplica as politicas contabeis de modificagbes nas alteragdes adicionais.

Compensacéao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balancgo
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente

20
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executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

i. Capital social
O capital social da Companhia esta representado exclusivamente por agdes ordinarias e estao
classificadas no patrimdnio liquido conforme nota explicativa n°® 16.

j- Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentagao para apurar se hé evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a Companhia sobre
condi¢cdes de que a Companhia ndo consideraria em outras transag¢des ou indicagdes de que o
devedor ou emissor entrara em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para empréstimos e recebiveis. Todos os
empréstimos e recebiveis significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis
que ndo sao individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por
agrupamento conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Quando um recebivel tem sua perda estimada pelo inadimplemento, a Companhia reconhece em seu

resultado uma provisao para perda de crédito esperada. A Perda estimada é revertida quando o
recebivel é liqguidado ou quando o recebivel tem sua perda efetivada e é contabilizado em resultado.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias histdéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacgéao e dos valores de perdaincorridos, ajustados
para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se as condigdes econdmicas e de
crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas
pelas tendéncias histéricas.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros para
apurar se héa indicagcdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Paratestes dereducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
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a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda porredugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder
o seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou
grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
de forma pro rata.

Quanto aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liguido de depreciagao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

Fornecedores e outras contas a pagar

Séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no exercicio
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.
Conforme a nota explicativan® 12.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

Provisdes

Séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no exercicio
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nio circulante.

Provisao parariscos processuais

A Companhia, quando aplicavel, reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, regulatdérios e
trabalhistas com base na avaliagédo de probabilidade de perda, que inclui a avaliagao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigcao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposigoes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Nao ha em 31 de dezembro de 2025 provisdoes de riscos processuais de progndsticos provavel e
possivel.

Novas normas contabeis e interpretagoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparagio destas demonstragdes financeiras.
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CPC 51 Apresentacao e Divulgaciao das demonstragées Contabeis

O CPC 51 substituira o CPC 26 Apresentacao das demonstragdes Contdbeis e se aplica a exercicios
de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes
novos requisitos principais.

e As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na

demonstragcdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em uma Unica

nota nas demonstracdes financeiras.

e Orientagbes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstragdes

financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padréao, particularmente com
relagéo a estrutura da demonstracgéo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragéo dos fluxos de
caixa e as divulgagobes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto
sobre como as informacdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como “outros”.

Outras normas contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02); e

e C(lassificacdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteracées CPC 48 e CPC
40).

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025
Aplicacgdes financeiras (i) 11.723
11.723

Em 31 de dezembro de 2025 as aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e sdo remuneradas a taxa
de 100% do Certificado de Depésito Interbancario CDIs, prontamente resgataveis sem mudanga significante de valor.

As informacgdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de crédito e de mercado e sobre a
mensuragéo ao valor justo estao incluidas na nota explicativa n® 21.
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5 Contas areceber

31/12/2025

Valores a receber poder concedente W

54.083
O montante de R$ 54.083 a receber do poder concedente corresponde a parcela do investimento
classificada como ativo financeiro, por representar um direito contratual de recebimento de caixa. A
remuneragao é baseada em TIR efetiva, ajustada para que o saldo seja totalmente amortizado até o
final do contrato de concessdo. Os recebimentos irdo ocorrer de forma mensal através de
contraprestagdes fixa a partir da entrega do més de setembro de 2026 e via ressarcimento das
construgodes entre o exercicio de novembro de 2025 até outubro de 2027.

As informacodes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de crédito e de mercado estao incluidas na
nota explicativa n® 21.

6 Tributos arecuperar

31/12/2025
Imposto de renda s/aplicacéo 218
IRRF a recuperar 44
Tributos pagos a maior ou indevidamente 5
267
7 Adiantamentos a fornecedores
31/12/2025
Adiantamento a fornecedores (i) 4.457
4.457

(i) Saldo corresponde a antecipagao de pagamento de fornecedores sendo que 94% desse valor é referente a compra de mercadoria para
entrega futura

8 Partes Relacionadas

a. Controladora
A Companhia Paulista de Infraestrutura Social S.A. — CPIS é controlada em conjunto pelos acionistas
apresentados no quadro abaixo:

Em percentual %
CBI - Companhia Brasileira de Infraestrutura 40%
Agrimat Engenharia e Empreendimentos Ltda. 30%
CLD Construtora Lagos Detetores E Eletronica Ltda. 15%
DP Barros Pavimentagéao E Construgéo Ltda. 10%
Astra Infraestrutura e Concessoes Educacionais S.A. 5%

Participagao total 100%
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui um direito a integralizagao de capital de seus sécios

ajustado a valor presente conforme quadro a seguir:

Ativo 31/12/2025

Companbhia Brasileira de Infraestrutura - CBI 35.947
Agrimat Engenharia e Empreendimentos Ltda. 26.959
CLD Construtora Lagos Detetores e Eletronica Ltda. 13.480
DP Barros Pavimentagao E Construgéo Ltda. 8.987
Astra Infraestrutura e Concessoes Educacionais S.A. 4.493
(-) Ajuste a valor presente (AVP) (6.502)
Partes relacionadas 83.364
Ativo circulante 65.342
Ativo néao circulante 18.021

(i) Referente ao saldo a integralizar do capital social no valor de R$ 83.364, saldo liquido de ajuste a valor presente, descontado a uma taxa

12.15% a.a..

Cronograma de aporte:

julho/2026 67.153
margo/2027 11.659
junho/2027 4.552
Total 83.364

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui dividendos a pagar a seus sécios conforme quadro

a seguir:
Passivo 31/12/2025
Companbhia Brasileira de Infraestrutura — CBI 140
Agrimat Engenharia e Empreendimentos Ltda. 105
CLD Construtora Lagos Detetores e Eletronica Ltda. 52
DP Barros Pavimentacgao E Construgéao Ltda. 35
Astra Infraestrutura e Concessoes Educacionais S.A. 17
Total 349
b. Operacoes com pessoal-chave da Administragcao
Transacéao

Salarios 1.959
Outros beneficios 257
Total (i) 2.216

(i) Remuneragéo do pessoal-chave da Administragéo

Osdiretores sao as pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por planejamento,
direcao e controle das atividades da Companhia. No exercicio 13 de janeiro de 2025 (data de
constituicdo da Companhia) a 31 de dezembro de 2025 foram pagos R$ 2.216 aos
administradores beneficios de curto prazo (ordenados, salarios, assisténcia médica, entre
outros).

25



Docusign Envelope ID: 2AAE8816-F57C-4DAB-B32D-3265BFCF7B0A

i)

Demonstragoes financeiras
COMPANHIA PAULISTA DE INFRAESTRUTURA S.A. - CPIS
em 31 de dezembro de 2025

c. Outras transagoes com partes relacionadas

31 DE DEZEMBRO DE 2025

Quantidade de % Capital Capital (-) Capital Social

acoes Subscrito R$ integralizado R$ a Integralizar R$

Companbhia Brasileira de Infraestrutura - CBI 5.451.047 40% 54.514 18.567 35.947
Agrimat Engenharia e Empreendimentos Ltda. 4.088.285 30% 40.886 13.927 26.959
CLD Construtora Lagos Detetores e Eletronica Ltda. 2.044.142 15% 20.443 6.963 13.480
DP Barros Pavimentagao e Construcao Ltda. 1.362.762 10% 13.629 4.642 8.987
Astra Infraestrutura e Concessées Educacionais S.A. 681.381 5% 6.814 2.321 4.493
Total 13.627.617 100% 136.286 46.420 89.866

De acordo com a Ata de Constituicdo, o capital social subscrito foi de R$ 136.286, tendo sido integralizado, para fins de assinatura do
Contrato de Concesséo, 16,8% desse valor, ou seja, R$ 46.420, conforme nota n®16. Nos termos da referida Ata e do Contrato de Concesséo,

o restante deve ser integralizado até o junho de 2027.

Imposto fiscal diferido

Os tributos diferidos sdo reconhecidos sobre diferengas temporarias entre as bases contabeis e fiscais
de ativos e passivos, bem como sobre prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, calculados com base
nas aliquotas de 25% para o Imposto de Renda (IRPJ) e 9% para a Contribuigdo Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL).

Descricao

Ativos fiscais diferidos IR/CS Diferido
Ajuste a valor presente contas a receber de acionistas 6.502 2.210
Prejuizo fiscal base negativa 2.775 944
Ativos fiscais diferidos 9.277 3.154
Tributos diferidos liquidos 9.277 3.154
Movimentacao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos:

Saldo em 13 Total Total Saldo em 31
. . constituido em -
de janeiro de L. constituido de dezembro
Patriménio
P em resultado de 2025
Liquido

Descrigao

Ativos fiscais diferidos

Ajuste a valor presente contas a receber de acionistas - 5.658 (3.448) 2.210
Prejuizo fiscal base negativa - - 944 944
Ativos fiscais diferidos - 5.658 (2.504) 3.154
Tributos diferidos liquidos - 5.658 (2.504) 3.154
Conciliagao da aliquota de imposto efetiva:

31/12/2025

Lucro antes dos tributos 10.753
Imposto calculado com base na taxa nominal - 34% (3.656)
AdicoOes e exclusdes permanentes 1.152
Despesa com imposto de renda e contribuicao social (2.504)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (2.504)
Aliquota efetiva -23%
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10 Direitode uso

em 31 de dezembro de 2025

A Companhia atua como arrendataria em contratos de arrendamento, de acordo com o CPC
06 (R2), os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de
arrendamento na data de adocéo inicial, para mais detalhes vide nota explicativa n® 14.

a. Composicao

Direito de uso Taxa de amortizagéo Custo

Depreciacao

Valor liquido

acumulada
Veiculos Administrativos 13% 131 (39) 92
131 (39) 92
b. Movimentacgao do direito de uso arrendamento
Veiculos

Administrativos

Saldo em 13/01/2025 -
Adicao 131
Amortizagao (39)
Saldo em 31/12/2025 92

11 Imobilizado
a. Composicao
Saldo em 31/12/2025
Taxa média anual de depreciagao Custo Depreciagdo Acumulada Valor Liquido

Computadores e acessoérios 20% 154 (12) 142
Méveis e Utensilios 10% 19 (1) 18

173 (13) 160

b. Movimentagao
Méveis e Computadores e
Utensilios acessorios Total

Saldo em 13/01/2025 - - -
Adicoes 154 19 173
Depreciagéo (12) (1) (13)
Saldo em 31/12/2025 142 18 160

(i) A composigcao do imobilizado em 31 de dezembro de 2025, é referente moveis e utensilios e computadores e acessorios. A
movimentagao do exercicio reflete os ingressos ocorridos no exercicio e a depreciagado apropriada conforme as taxas

definidas pela Administracéao.

O ativo imobilizado é analisado para verificar a existéncia de indicativos de impairment, no minimo, anualmente. Para 31 de
dezembro de 2025, a Administragédo nao identificou evidéncias que indicassem a necessidade de reconhecimento de perdas

por desvalorizacéo.

12 Fornecedores

Fornecedores nacionais

31/12/2025
13.050

13.050

Os saldos apresentados referem-se, substancialmente, a obrigagcées com fornecedores nacionais,
incluindo valores provisionados com base em medicdes de servigos ja executados, mas cujas notas

fiscais ainda ndo haviam sido emitidas até 31 de dezembro de 2025.
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O saldo também inclui caugdes e retengdes contratuais, conforme previsto em contratos firmados
com prestadores de servigos.

Para maiores informacgdes sobre como esses acordos afetam a exposi¢do do Grupo ao risco de
liguidez, consulte a nota explicativa 21.

Obrigacoes fiscais e tributarias

31/12/2025

ISS retido a recolher 217
COFINS diferido sobre construgéao 143
INSS retido a recolher 191
CRF arecolher 66
PIS diferido sobre construgéao 23
IRRF S/ Pessoa juridica 21
COFINS a recolher 3
PIS a recolher 1

664
Passivo circulante 498
Passivo ndo circulante 166

Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contratos de arrendamento vigentes relacionados a
veiculos utilizados em suas operagbes. Esses contratos foram classificados como arrendamentos
conforme os critérios do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - e Arrendamentos, com
reconhecimento do passivo de arrendamento correspondente e do ativo de direito de uso no ativo nao
circulante.

Os contratos possuem prazos determinados e pagamentos fixos mensais, sujeitos a reajuste anual
com base na variagao do IPCA. A mensuracao inicial do passivo considerou a taxa incremental da
Companhia com base em estimativas de taxas de mercado aplicaveis a contratos com caracteristicas
semelhantes, considerando o prazo do arrendamento, o tipo de ativo e condigdes econdmicas vigentes
a data de inicio do contrato.

Adicionalmente, os contratos ndo preveem pagamentos variaveis ou clausulas de ajuste com base em
performance operacional. As principais caracteristicas contratuais, como prazo, valor das parcelas,
estéo descritas a seguir:

Data assinatura do oA . Valor da Total de Parcelas pagas indice de atualizagio do Taxa de
Contrato Vigéncia
contrato parcela em 2025 contrato desconto
Veiculos 01/06/2025 a
0/
Administrativos 26/02/2025 julhor27 6 38 SELIC 13,15% a.a.

6 38
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31/12/2025
Principal (-) AVP
Circulante
Veiculos 80 (3) 77
80 (3) 77
Nao Circulante
Veiculos 32 (6) 26
32 (6) 26
b. Movimentacao em 31/12/2025
Veiculos Total
Saldo em 13 de janeiro de 2025 - -
Adicoes 131 131
Pagamentos do principal (28) (28)
Juros pagos (8) (8)
Apropriagao de juros no periodo 8 8
Saldo em 31 de dezembro de 2025 103 103
A seguir sdo apresentados o cronograma de pagamentos dos arrendamentos:
Vencimento RS
2026 80
2027 32
112
Empréstimos e financiamentos
Os recursos foram captados para suprir necessidades imediatas de caixa para honrar os
fluxos de pagamentos previstos:
Natureza Contratagao Taxa Captacdao Vencimento TotalContratado Principal Juro’s Juros 31/12/2025
apropriado pagos
GIROPRE AVAL 16,20% now-2025 jan-2026 10.000 10.000 145 61) 10.084
Movimentacao 2025:
Saldoem Juros Principal Custos a Saldoem

Natureza Contratagao Captagao Juros pagos

31/12/2024 apropriado pago apropriar 31/12/2025
GIROPRE AVAL - 10.000 145 - (61) - 10.084

Patrimonio Liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia é no valor de R$ 136.286 (cento e trinta e
seis milhdes, duzentos e oitenta e seis mil), representado por 13.627.617 (treze milhdes, seiscentos e
vinte e sete milhdes, seiscentas e dezessete mil) agdes ordindrias nominativas sem valor nominal,
totalmente subscritas pelos acionistas, em moeda corrente nacional, e parcialmente integralizadas,
conforme apresentado a seguir:
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31 de dezembro de 2025

Quantidade de % Capital Capital (-) Capital social a
acdes subscrito R$ integralizado R$ integralizar R$

Companhia Brasileira de Infraestrutura - CBI 5.451.047 40% 54.514 18.567 35.947
Agrimat Engenharia e Empreendimentos Ltda. 4.088.285 30% 40.886 13.927 26.959
CLD Construtora Lagos Detentores e Eletronica Ltda. 2.044.142 15% 20.443 6.963 13.480
DP Barros Pavimentagao e Construgao Ltda. 1.362.762 10% 13.629 4.642 8.987
Astra Infraestrutura e Concessées Educacionais S.A 681.381 5% 6.814 2.321 4.493
Total 13.627.617 100% 136.286 46.420 89.866

Na Ata da assembleia geral de constituicdo realizada em 18 de dezembro de 2024 e registrada na junta
comercial em 13 de janeiro de 2025, foi constituido a Companhia e neste ato foi subscrito o capital do
social de R$ 10 (dez mil reais) que ficou a integralizar. E em 14 de janeiro de 2025 foi realizado uma
assembleia geral extraordinaria onde foi deliberado o aumento do capital social para 136.276 (cento e
trinta e seis milhdes, duzentos e setenta e seis mil) que sera integralizado até 2027, Companhia
passando para um capital subscrito de 136.286 (cento e trinta e seis milhdes, duzentos e oitenta e seis
mil).

b. Reservas de reavaliacao
Os valores registrados referem-se ao “Ajuste Avaliagdo Patrimonial” sobre Créditos com partes
relacionadas sobre o saldo a integralizar dos acionistas, essa avaliagao visa ajustar o valor dos ativos
da Companhia ao seu valor justo no balango patrimonial. Informagdes na nota explicativa n°8.

C. Reservas de lucros: Legal e retencéo de lucros
O Estatuto Social da Companhia estabelece que o lucro liquido do exercicio, apds as dedugbes
destinadas a reserva legal, conforme previsto em lei, sera submetido a deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas quanto a sua destinagao podendo ser destinado a reserva de retengéao de lucros
ou outros reservas. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de reserva legal constituido é de R$ 73.

d. Distribuicdo de dividendos
O Estatuto Social da Companhia prevé a possibilidade de levantamento de balangos semestrais,
trimestrais ou em exercicios menores, com o objetivo de viabilizar a distribuicdo de dividendos
intermediarios, observando-se, no minimo, o dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Segue adiante o demonstrativo de calculo desses dividendos

31/12/2025
Base de calculo - representada pelo lucro liquido do exercicio 8.249
(-) Realizagao do ajuste a valor presente sobre o contas a receber de acionistas (6.781)
(-) Reserva legal - 5% (73)
(-) Dividendos minimos obrigatérios propostos — 25% (349)
Lucros a disposigéo da Assembleia Geral 1.046

Qualquer valor de dividendos acima do minimo obrigatério somente é provisionado quando € na
medida em que forem aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.
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Receita
31/12/2025
Receita de construgéao 85.554
Dedugbes (1)
85.553
Custo dos servigos prestados
31/12/2025
Custos de construgéo (a) (85.554)
(85.554)

(a) Custos de construgao: O custo de construgao foi reconhecido conforme os critérios estabelecidos pela InterpretagdoTécnicaICPC 01 (R1)
epelaOrientagcdo OCPC 05, aplicaveisacontratos de concessdode servigos publicos. Osvaloresrefletemoscustosincorridosnaexecugdodas
obrasdeimplantagao da infraestrutura concedida, incluindo projetos, gestao, supervisdo e execugao fisica, ainda que por meio de terceiros.

31/12/2025
Prestadores de servigos (2.173)
Beneficios (345)
Seguros (251)
Servigos advocaticios (208)
Licengas de softwares (117)
Servigos auditoria (115)
Servigos contabilidade (93)
Gastos gerais Despesas (98)
Salarios e remuneragoes (68)
Aluguéis e condominio (42)
Servigos assessoria e consultoria (60)
Material, equipamentos e veiculos (20)
Despesas com viagens (37)
Manutencgéo e reparo (44)
Encargos sociais e trabalhistas (23)
Multas (14)
Depreciagédo e amortizagdo despesas (52)
Material de escritério (10)
Servigos de limpeza e conservagao (10)
Servigos de ensino de idiomas (10)
Material de higiene e limpeza 9)
Aluguéis e arrendamentos (4)
Despesas administrativa (3.803)
20 Resultado financeiro
Receitas financeiras 31/12/2025
Ajuste a valor presente contas a receber de acionistas 10.138
Juros e variagdo monetaria do ativo financeiro 2.352
Descontos e juros ativos 1.801
Receitas de aplicagdes financeiras 1.343
(-) Pis/Cofins sobre receitas financeiras (225)

15.409
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Despesas financeiras

Outras despesas financeiras (604)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (145)
Tarifas bancarias (95)
Ajuste a valor presente passivo de arrendamento (8)
(852)

Resultado Financeiro Liquido 14.557

21 Gerenciamento deriscos e instrumentos financeiros

(a) Gerenciamento de riscos financeiros
As atividades da Companhia expdéem-na a diversos riscos financeiros, entre eles o risco de mercado,
risco de crédito, risco de liquidez e risco regulatério. A Companhia possui politica de gerenciamento
de riscos financeiros, que orienta a celebracdo de transacdes e estabelece diretrizes para
diversificagao de instrumentos e contrapartes. A exposigao a riscos € monitorada de forma recorrente
pela Administragcdo, de forma a mitigar seus impactos e preservar os recursos e a viabilidade
econdmico-financeira do contrato de concesséo.

(b) Fatores de risco
(i) Risco de mercado
Decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas relacionadas a variacao de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros, principalmente aplicagdes financeiras. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia detinha recursos aplicados em Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs), atrelados a variagao do CDI, classificados como caixa e equivalentes de caixa.

Anadlise de sensibilidade para a exposicao a riscos de taxas de juros
A Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre seus instrumentos financeiros,

especificamente sobre a analise de sensibilidade requerida pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Na elaboragao dessa analise de sensibilidade, a Companhia adotou as seguintes premissas:
e Identificagdo dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia.
e Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Companhia e que é referenciada por fonte externa independente
(Cendério |). E requerida a divulgagéo da fonte externa utilizada para determinagdo do cenario
provavel.
No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes,
com os respectivos impactos nos saldos de balango patrimonial da Companhia, sendo: (i) cenario

provavel, o adotado pela Companhia com os respectivos impactos nos resultados da Companhia.

As taxas consideradas foram:

Referéncia para ativos e passivos financeiros risco reducao Cenario provavel
CDl ativo (% a.a.) 14,90% (*)

(*) O indicador utilizado foi a taxa CDI Over de 31/12/2025, divulgada pela B3.
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Em 31 de dezembro de 2025, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a
exposicao avariagdo de cada um deles, é apresentada nas tabelas abaixo:

Cenario provavel

Instrumentos Exposicdo em 31/12/2025 Risco % Valor
At fi —
Caixa e equivalentes de caixa - Aplicagdes financeiras 11.723 CDI 14,90% 1.747

Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos 10.084 CDI 14,90% 1.503

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidade as mudangas em varidveis
de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia.

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagéo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagédo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagao das analises.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de inadimpléncia de contrapartes em obrigagdes
contratuais com a Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a exposi¢ao ao risco de crédito estava
concentrada em aplicagoes financeiras com instituicdes de primeira linha e em valores a receber do
Poder Concedente, classificados como ativo financeiro decorrente da contraprestacao publica
prevista no contrato de concesséao.

A Companhia nao possui exposigcao relevante a risco de crédito com clientes privados nem apresenta
concentragao por regido geografica. A Administragdo nao identificou necessidade de constituicdo de
provisdo para perdas esperadas com base nos critérios definidos pelo CPC 48 - Instrumentos
Financeiros.

(iii) Risco de liquidez

Orisco de liquidez esta relacionado a possibilidade de a Companhia ndo dispor de recursos suficientes
para cumprir suas obrigagdes nos vencimentos. A gestdo de liquidez é realizada com base em
premissas de desembolsos operacionais e investimentos previstas no plano de negdcios da
concessao, sendo os recursos de curto prazo mantidos em aplicagodes financeiras de alta liquidez.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia deve quitar as
respectivas obrigacoes:

Fluxos de caixa contratuais

Modalidade Valor contabil Total 2026 2027
Fornecedores e outras contas a pagar 13.050 13.050 13.050 -
Arrendamento a pagar 103 112 80 32
Empréstimos e financiamentos 10.084 10.239 10.239 -

23.237 23.401 23.369 32

(iv) Risco regulatorio

As tarifas cobradas pela ARSESP (Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sao Paulo):
agéncia reguladora que supervisiona o cumprimento das cldusulas contratuais e sujeitas a revisdes
periédicas, conforme regras do contrato de concessdao. A modulagao de reajustes tarifarios e
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eventuais alteragdes normativas podem impactar o equilibrio econémico-financeiro da concesséo. A
Companhia monitora continuamente os aspectos regulatérios e mantém interlocugao constante com
o poder concedente.

(c) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com foco na manutengdo da capacidade operacional e no
cumprimento do cronograma de investimentos, buscando assegurar a continuidade das operagdes e
a otimizacao do retorno ao acionista.

(d) Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros

(e

N

Categoria Instrumentos Valor contabil 31/12/2025 Valor justo 31/12/2025 Classificagao
Ativosfinanceiros Caixa e equivalentes de caixa 11.723 11.723 Custo amortizado
Ativosfinanceiros Contas areceber 54.083 54.083 Custoamortizado
Ativosfinanceiros Adiantamento a fornecedores 4.457 4.457 Custoamortizado
Ativosfinanceiros Contasareceber de acionistas 83.364 83.364 Custoamortizado
Ativosfinanceiros Despesas antecipadas 193 193 Custo amortizado
Ativosfinanceiros Outras contas a receber 4 4 Custoamortizado
Passivos financeiros Fornecedores e outras contas a pagar 13.050 13.050 Outros passivos financeiros
Passivos financeiros Arrendamentos a pagar 103 103 Outros passivos financeiros
Passivos financeiros Empréstimos e financiamentos 10.084 10.084 Outros passivos financeiros

Hierarquia do valor justo
Conforme previsto no CPC 46, os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo sao
classificados em trés niveis, de acordo com a observabilidade dos dados utilizados:

- Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos;
- Nivel 2: Dados observaveis indiretos (pregos derivados); e
- Nivel 3: Dados ndo observaveis.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas e se aproximam dos seus valores justos, portanto, nao
apresentou movimentagodes entre niveis da hierarquia.

Informacoes complementares ao fluxo de caixa

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas as seguintes
transacdes que nao envolveram o caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2025

Direito de uso arrendamentos (a) 148
Capital subscrito x contas a receber acionistas (b) 83.365
83.513

(a) A Companhia efetuou o reconhecimento inicial dos contratos de direito de uso de arrendamentos, os quais ndo
impactaram caixa na atividade de investimento em contrapartida ao passivo de arrendamento.

(b) A Companhia reconheceu, no ativo, valores a receber de seus acionistas referentes ao capital subscrito ainda néo
integralizado. Tais valores ndo impactaram o fluxo de caixa das atividades de financiamento.
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Eventos subsequentes

A Companhia avaliou os eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data
de autorizagdo para sua emissao, e identificou os seguintes eventos subsequentes relevantes:

(a) Emissao de notas comerciais — empréstimo ponte

Em 30 de janeiro de 2026, a Companhia realizou a emissao de notas comerciais escriturais, no ambito
de uma operacédo de empréstimo ponte, no montante total de R$ 170.000, com o objetivo de reforgo
de caixa para suportar os investimentos previstos na fase de implantagao do projeto.

A operacgao possui prazo de vencimento em 29 de novembro de 2027, com remuneragao equivalente a
CDI + 2,80% a.a. garantias em condi¢des usuais de mercado para esse tipo de transagao.

Os recursos captados serao destinados, substancialmente, ao financiamento do CAPEX, bem como
ao cumprimento de demais obrigagdes relacionadas a execugao do contrato de parceria publico-
privada.

(b) Entrega da primeira unidade escolar

Em 30 de margo de 2026, a Companhia concluiu e realizou a entrega da primeira unidade escolar,
localizada no municipio de Aguai, no ambito do contrato de parceria publico-privada firmado com o
Estado de Sao Paulo. A entrega ocorreu com aproximadamente 90 dias de antecedéncia em relagao ao
cronograma originalmente previsto, evidenciando o avango da Companhia na execug¢éo do projeto. A
entrada em operagao desta unidade marca o inicio da fase operacional do contrato, com potencial
geracdo de receitas conforme previsto nos termos contratuais.

(c) Aquisicao de terrenos

No periodo subsequente, a Companhia realizou aquisi¢gdes de terrenos destinados a implantacao das
futuras unidades escolares previstas no contrato de concessao. Tais investimentos estao alinhados ao
cronograma fisico-financeiro do projeto e refletem a continuidade das atividades de desenvolvimento
e expansao da infraestrutura necesséria ao cumprimento das obrigagdes contratuais.

(d) Amortizagcao de empréstimos
Em 2025 houve a captagdo de capital de giro no valor de R$ 10.000 (16,20% a.a), com a quitagdo
ocorrendo em fevereiro de 2026.

A Administragdo concluiu que os eventos acima descritos ndo configuram condi¢des existentes na

data-base das demonstragdes financeiras, razao pela qual ndo houve necessidade de ajustes nos
saldos apresentados, sendo efetuada apenas a sua divulgagao, conforme aplicavel.

* k%
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