
31/12/2025 31/12/2024

Prejuízo do exercício (210.368)                 (238.101)                 

Outros resultados abrangentes -                          -                          

Resultado abrangente do exercício (210.368)                 (238.101)                 

HEBER PARTICIPAÇÕES S.A.

Demonstrações do resultado abrangente
para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares reais)

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

10


