. \j BLUE KEALTH HOSFITALAR EMFREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
o CMPJ n® 5C.025.559/0001-01
o4 g NIRE 3530063732-1
S

ATA DA wSSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE OUTUBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada em 27 de outubro de 2025, as 11:00 horas, na sede
social da BLUE HEALTH HOSPITALAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., localizada na

Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Torre 4,

2° andar, conjunto 24, Vila Nova Conceigao, CEP 04.543-900 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se evidencia pelas assinaturas
lancadas no Livro de Registros de Presenca de Acionistas da Companhia, na forma do artigo 124, paragrafo
4° da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das SA".

3. MESA: Presidente: Eric Varga. Secretario: Diego Cezar Barbosa.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito
da seguinte Ordem do Dia: (a) destituicao de 1 (um) Diretor Sem Designacéo Especifica da Companhia;
(b) eleicio de 1 (um) novo Diretor Sem Designacdo da Companhia; (c) ratificacio da composicdo da
Diretoria da Companhia, bem como a unificacdo do prazo de mandato de todos 0s membros da Diretoria

da Companhia; e (iv) ratificacdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a assembleia, e, apds 0 exame e a discussdo das matérias constantes da
Ordem do Dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer reservas ou ressalvas o quanto

segue:

5.1. Destituicio do atual Diretor Sem Designacao Especifica da Companhia, Sr. RENATO DA FONSECA
PRUDENTE, brasileiro, diretor executivo, casado, portador da Cédula de ldentidade RG n°® 4122700
(SSP/GO), inscrito no CPF sob o n°® 996.948.591-15, com escritério profissional na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, Torre 4, 2° andar, conjunto 24,

Vila Nova Conceicio, CEP 04.543-900, do cargo de "Diretor sem Designacio Especifica” da Companhia,

cargo para o qual foi eleito por forca da "Ata de Assembleia Geral Extraordindria” da Companhia, realizada
em 7 de abril de 2025, e registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n® 164.130/25-

1, em sessdo de 9 de maio de 2025,

5.2. Eleicdo do Sr. FERNANDO DE SOUZA ROCHA, brasileiro, casado, comerciante, inscrito no CPF sob o
n° 007.775.839-09 e portador da Cédula de Identidade RG n® 3.574.202-6 (SSP/PR), com escritério

profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°

1.830, Torre 4, 2° andar, conjunto 24, Vila Nova Conceicao, CEP 04.543-900, para o cargo de "Diretor Sem

Designacdo Especifica” da Companhia.
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5.2.1. O Diretor ora eieito serd empossacdo em sett cargo na data indicada na alinea "a” acima, mediante

a assinatura do respec:ivo termo de poss, nos tesmos do Artigo 1 49 da Lei das S.A., que constitui o Anexo

| deste instrumento.

5.2.2. O Diretor ora eleito declara, snb as penas da lei, ter conhecimento das disposi¢des do Artigo 147
da Lei das S.A. e preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia, bem como (i) néo
estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no & 1o do art. 147 da Lei
no Lei das S.A, bem como ndo ter relacdo de parentesco até o terceiro grau com agente publico que
possua relacdo comercial com a Companhia ou com quaisquer empresas por ela controlada; (ii) atender
ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 30 do art. 147 da Lei das S.A; e (i) ndo ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, ndo tendo, nem representando,

interesses conflitantes com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 30 do art. 147 da Lei das S.A.

5.2.3. Declara, ademais, que, caso a sua situacao se altere no decorrer da relacdo, informara, na primeira

oportunidade, 8 Companhia, todos os fatos que alteraram as condicdes de desimpedimento.

5.3. Ratificacdo da composicao da Diretoria da Companhia, bem como a unificacdo do prazo de mandato
de todos os membros da Diretoria da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos contados da data
de 27 de outubro de 2025, com término em 26 de outubro de 2027, a saber: (i) ERIC VARGA, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 44.863.670-0 (SSP/SP), inscrito no CPF sob
n° 384.686.938-47, como "Diretor Presidente”; (ii) DIEGO CEZAR BARBOZA, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 58.148.581-6 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n®
072.990.176-95, como "Diretor Financeiro”; (iii) ROBERTO PEREIRA NORTE JUNIOR, brasileiro, casado,
engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.640.384-X (SSP/SP), inscrito no CPF sob
n° 167.651.808-85, como “Diretor Sem Designacao Especifica’; (iv) LUCAS JUNQUEIRA MACIEL

VELOSO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade RG n°
12.517.157 (SSP/MG), inscrito no CPF sob o n° 069.251.656-50, como "Diretor Sem Designagio
Especifica”; (v) NELSON GARCIA JUNIOR, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 24.174.391 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n® 173.695.068-19, como “Diretor Sem
Designagéo Especifica’; e (vi) FERNANDO DE SOUZA ROCHA, brasileiro, casado, comerciante, inscrito
no CPE sob o n® 007.775.839-09 e portador da Cédula de Identidade RG n° 3.574.202-6 (SSP/PR), como

"Diretor Sem Designacio Especifica”, todos com escritério profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Torre 4, 2° andar, conjunto 24, Vila
Nova Conceicdo, CEP 04.543-900.

5.4. Ratificacdo e consolidag¢do do Estatuto Social da Companhia, o qual constitui o "Anexo Il desta Ata.
A acionista expressamente autoriza a administracao da Companhia a tomar todas as medidas necessarias

para a implementagao das deliberacdes ora aprovadas, incluindo, sem limitagao, aquelas relacionadas a

anotacao nos livros da Companhia e proceder com os registros perante 0s orgaos competentes.
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6. ENCERRAMENTO' Nacda mais havendo a ‘rater, o Presidente deu por encerrados os trabalhos,
suspendendo a sessao para que se lavrasse a presente Ata, que depois de lida e aprovada em sua
integralidade, foi assitaca pela ctalidade dos acionistas da Companhia, por mim Secretéario e pelo

Presidente.

540 Paulo/SP, 27 de outubro de 2025.

Eletebnicy
4 1B

i

ERIC VARGA DIEGO CEZAR BARBOZA
- Presidente - - Secretario -

[Restante a pdgina propositalmente deixada em branco]
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[Pdgina de assinaturas da Ala de Assembleia Gera: Extraurdinadria dos Acionistas da Blue Health Hospitalar

Empreendimzntos e Marticipacbes LA, reclizada em 27 de outubro de 2025]
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ANEXO |

Tarmo de Posse de Diretor

O Sr. FERNANDO DE SOUZA ROCHA, brasileiro, casado, comerciante, inscrito no CPF sob o n®
007.775.839-09 e portador da Cédula de Identidade RG n°® 3.574.202-6 (SSP/PR), com escritorio
profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.830, Torre 4, 2° andar, conjunto 24, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-90, toma posse
ao cargo de ‘Diretor Sem Designacdo Especifica’ da BLUE HEALTH HOSPITALAR
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.830, Torre 4, 2° andar, conjunto 24, Vila Nova
Conceicdo, CEP 04.543-900 ("Companhia"), inscrita CNPJ n® 55.025.569/0001-01, cargo para o qual
sera eleito na data de 27 de outubro de 2025, com mandato a ser exercido pelo prazo de 2 (dois)

anos contados da referida data, com término em 26 de outubro de 2027.

Declara, sob as penas da lei, ter conhecimento das disposicdes do Artigo 147 da Lei das SAA. e
preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia, bem como (i) ndo estar
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1o do art. 147
da Lei no Lei das S.A, bem como ndo ter relacdo de parentesco até o terceiro grau com agente
publico que possua relacdo comercial com a Companhia ou com quaisguer empresas por ela
controlada;; (ii) atender ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 30 do art. 147 da Lei
das S.A.: e (iii) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companbhia,
nio tendo, nem representando, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e
Il do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

Declara, ademais, que, caso a sua situagdo se altere no decorrer da relacdo, informara, na primeira
oportunidade, & unidade de governanga corporativa da Companhia todos os fatos que alteram as

condicbes de desimpedimento.

S30 Paulo/SP, 27 de outubro de 2025.

FERNANDO DE SOUZA ROCHA
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ANEXO i

Estatuto Social da Cociecade Por Acdes de Capital Fechado denominada

BLUE HEALTH HOSPITALAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n® 55.025.569/0001-01
NIRE 3530063732~1

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° = A BLUE HEALTH HOSPITALAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAC()ES S.A. (a
“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e
pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem foro e sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente
juscelino Kubitschek, n° 1.830, Edificio Sdo Luiz, Torre 4, 2° andar, conjunto 24, Vila Nova Conceicao,
CEP 04.543-900, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional e no

exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, no Brasil e no

exterior, na qualidade de sécia ou acionista.
Artigo 4° — A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.

capituLo i
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° ~ O capital social da Companhia é de R$ 21.474.192,00 (vinte e um milhdes, quatrocentos
e setenta e quatro mil e cento e noventa e dois reais), por meio da emisséo de 2.147.404.350 (duas
bilhdes, cento e quarenta e sete milhdes, quatrocentos e quatro mil e trezentas e cinguenta) acdes

ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 0,01 (um centavo) cada uma.

Paragrafo Unico — Cada agdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da

Assembleia Geral.

CAPITULO 11l
ASSEMBLEIA GERAL
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Artigo 6° — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
a0 término do exercicio social, rcunindo-se, ainda, extraordinariamente, sempre que 0s interesses

sociais ou a lei assim exigirem.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serao convocadas na forma da lei.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades de convocacao, serd considerada

regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Terceiro — As Assembleias Gerais serdo validamente instaladas: (i) em primeira convocagao
com a presenca da totalidade dos acionistas; e (i) em segunda convocagao, no 5° (quinto) dia util
ap6s a data da primeira reuniao, No mesmo local e horario, com a presenca de qualquer nimero de

acionistas.

Paragrafo Quarto — As Assembleias Gerais serao presididas por quem a Assembleia Geral indicar. O

presidente da Assembleia Geral escolherad um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 7° — As decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em

uma Assembleia Geral validamente instalada:

(i) Emissdo de acbes ou Valores Mobiliarios de emissao da Companhia ou de qualquer das
Subsidiarias, bem como a subscrigio de acdes ou Valores Mobilidrios pela Companhia ou
Subsidiarias, exceto por: (a) um Aumento de Capital Qualificado; (b) uma situacdo de
Estresse Financeiro; (c) para fins dos Aportes Equity Line; ou (d) se a Subsidiaria em questao

for uma sociedade subsidiaria integral (direta ou indireta) da Companhia;

(i)  Criacdo de nova classe de agbes com caracteristicas e vantagens distintas da atual classe

das acbes da mesma espécie;

(i)  Qualquer reducao do capital social da Companhia ou de qualquer uma das Subsidiarias,
exceto se a Subsidiaria em questdo for uma sociedade subsidiaria integral (direta ou

indireta) da Companhia;

(iv) A aprovacdo das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras da

Companhia ou de qualquer uma das Subsidiarias;
(v) A assungdo de qualquer divida conversivel pela Companhia ou por qualquer uma das
Subsidiarias, por meio da emissao de titulos de divida conversiveis em acdes ou quotas de

emissdo das Sociedades;

(vi)  Qualquer alteracdo do tipo societario da Companhia ou de qualquer uma das Subsidiarias;
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(vii)

(viii)

(ix)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Qualquer reorganizacic sociztéaria envolvendo a Companhia ou as Subsidiarias, incluindo,

sem limitacdo, transformarae, fusdo, incorporagao, incorporacdo de agdes e cisdes;

Qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

Requerimento de faléncia, insolvéncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou das Subsidiarias, bem como a homologacdo de plano de recuperagao

extrajudicial pela Companhia ou por qualquer uma das Subsidiarias;

Liquidacdo e dissolugdo da Companhia ou das Subsidiarias e nomeacdo do liquidante;

A declaracdo ou distribuicdo de juros sobre capital prépric ou dividendos, inclusive
dividendos intercalares e intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
iucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral, ou em outro balango intermediario,
em qualquer caso acima, desde que em desacordo com a politica de dividendos aprovada

e vigente a época;

Abertura de capital e realizacdo de oferta publica inicial de agdes pela Companhia ou pelas

Subsidiarias, em qualquer jurisdi¢ao;

Grupamento, desdobramento, recompra, cancelamento, amortizagéo, criagdo de reservas
ou resgate de Acbes ou Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia ou das Subsidiarias,
ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao de a¢bes ou outros Valores Mobiliarios

da Companhia ou de qualquer uma das Subsidiarias;

Qualquer aprovacao e/ou alteracdo referente ao valor da remuneracio global do Conselho

de Administracdo e da Diretoria da Companhia e das Subsidiarias;

Criacdo, alteracdo ou cancelamento de planos de opgdo de compra de a¢Ges (incluindo,
sem limitacdo, o Plano de Opcao), planos de outorga de agdes restritas (RSUs), planos de
outorga de phantom shares ou instrumentos similares de incentivo de curto ou longo prazo

para colaboradores da Companhia ou pelas Subsidiarias;

Participacdo em grupo de sociedades nos termos do artigo 265 da Lei das Sociedades por

Acdes;

Aprovacio ou qualquer alteracdo do Orcamento e do plano de negocios da Companhia e

das Subsidiarias;
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(xviii)

(Xix)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

A contratacdo de qualquer empregado, executivo, diretor, colaborador ou prestador de
servicos pela Companh:a ou por qualquer das Subsidiarias que tenha uma remuneragdo
anual superior a R$1.500029,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) (considerando a
remuneracao total anual, inclusive do bénus (utilizando-se como referéncia o valor maximo
de bdnus que podera ser pago) e outros beneficios outorgados ao individuo), bem como
a rescisio ou alteracio dos contratos de tais empregados, executivos, diretores,

colaboradores ou prestadores de servicos, exceto caso aprovado no Orgamento;

Desenvolvimento de novos negécios pela Companhia ou por qualquer das Subsidiarias

fora dos seus respectivos objetos sociais;

Alteracdo no regime fiscal da Companhia ou de qualquer das Subsidiarias, exceto se

exigido por Lei;

A alienacdo ou aquisigdo, de ativos nao operacionais, pela Companhia ou pelas
Subsidiarias, em um valor superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), em uma unica
operacdo ou em uma série de operagoes em um periodo subsequente de 12 (doze) meses,

exceto se previsto no Orgamento;

Doacdo de quaisquer ativos, pela Companhia ou pelas Subsidiarias, em um valor superior
a R$100.000,00 (cem mil reais), em uma Uinica operagao ou em uma série de operagdes em

um periodo subsequente de 12 (doze) meses, exceto se previsto no Orgcamento;

Venda, cess3o, alienacdo ou qualquer outra forma de Transferéncia de Valores Mobiliarios
de titularidade da Companhia ou das Subsidiarias, bem como qualquer outra operagao
envolvendo a alienaco, Transferéncia ou aquisicao, pela Companhia ou pelas Subsidiarias,
de parte substancial dos ativos ou de um negacio de qualquer Pessoa ou de qualquer
participagdo societaria de sua respectiva titularidade (incluindo por meio de incorporagao
de acbes ou de sociedades, fusdes, cisdes, conferéncia de ativos e joint ventures ou

qualquer outra forma de reorganizacao societaria);

Contratac3o, destituicio e substituicdo do auditor da Companhia e das Subsidiarias, que

nao seja um auditor independente;

Aprovacio e alteracdo das praticas contabeis da Companhia e das Subsidiarias, exceto se

exigido por Lei;

Celebracdo, alteragdo ou rescisdo de qualquer operagdo ou contrato com Partes
Relacionadas da Companhia ou das Subsidiarias, incluindo os termos e condicGes de tais

operacdes e contratos;
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(xxvii) Qualquer concessdo de empréstimo, adiantamento ou crédito para Terceiros, bem como

concessdo de garantia para Terceiros, em um valor superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), er Hm3 (:nica operacio ou em uma série de operagbes em um periodo
subsequente de 12 (doze) meses, exceto se previsto no Orgamento ou por opera¢bes para

clientes e fornecedores no Curso Normal dos Negocios;

(xxviii) Realizac3o, contratacdo, assungao, alteracdo ou renegociacao de empréstimo,

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

adiantamento, extensdo de crédito, concessao de garantia, financiamento ou outra forma
de endividamento da Companhia ou das Subsidiarias (exceto por dividas conversiveis em
acbes/quotas, conforme o caso) que resulte em uma alavancagem igual ou superior a 2,0
(duas) vezes a relacdo Divida Liquida / EBITDA LTM;

Aprovacdo de qualquer investimento, pela Companhia ou pelas Subsidiarias, cujo valor: (a)
exceda em até 5% (cinco por cento) o valor originalmente aprovado no Orcamento
aprovado e vigente a época; ou (b) ndo esteja previsto no Orcamento aprovado e desde
que ultrapasse em 5% (cinco por cento) o valor total de investimentos previstos no

Orcamento;

Rentncia de direitos da Companhia ou de qualquer das Subsidiarias, cujo valor exceda, de
forma isolada ou cumulativamente em um periodo de 12 (doze meses), R$ 1.000.000,00

(um mithao de reais);

Ajuizamento, propositura de medida administrativa, celebracdo de acordo ou liquidagao
de qualquer litigio ou contingéncia acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto

quando contemplado no Orgamento ou quando exigido por Lej;

(xxxii) Cessdao ou qualquer outra forma transferéncia, a qualquer terceiro, de gualquer marca,

patente, direito autoral, know how, software, ou qualquer outro direito de Propriedade

Intelectual ou bem intangivel pertencente a Companhia ou as Subsidiarias;

(Xxxiii) Assuncao de quaisquer obrigagdes (incluindo, mas nao se limitando aquelas gque

resultem no pagamento de despesas) ou a celebragao de quaisquer contratos (ou aditivos
contratuais) pela Companhia ou pelas Subsidiarias: (a) que vincule a Companhia ou
qualquer das Subsididrias a obrigagao de ndo concorréncia; ou (b) que represente assun¢ao
de obrigacdes em beneficio exclusivo de terceiros, exoneracio por liberalidade de terceiros
do cumprimento de obrigagdes, prética de atos gratuitos ou de favor e rentincia a direitos,

exceto se previsto em item especifico do Orcamento aprovado e vigente a época;

(XXXiv) Eleicdo do CEO e CFO da Companhia, observadas as regras previstas no Acordo de

Acionistas,
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(xxxv) Criaco, extingao e/ou qualquer alteracdo no escopo e eleicio de membros de comités

consultivos de suporte 30 Ccnselho de Administracao, bem como suas fungdes;

(xxxvi) Decisdo sobre a utilizacdo do beneficio relativo a amortizacdo de agio decorrente

da aquisicdo de sociedades pela Companhia ou Subsidiarias;

(xxxvii) Escolha de instituicdes financeiras ou empresas de assessoria responsaveis pela
coordenacdo ou implementagdo de operagoes de M&A, societarias e/ou de mercado de
capitais, ou emissdo e reestruturacdo de divida, exceto se se tratar de instituicbes
financeiras ou empresas de assessoria (conforme o caso) de primeira linha (considerando
que para operagdes de mercado de capitais devem integrar o ranking ANBIMA de mercado

de capitais);

(xxxviii) Constituicdo de qualquer Gravame sobre quaisquer ativos da Companhia ou das
Subsidiarias envolvendo valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) em uma
{nica operacdo ou em uma série de opera¢des em um periodo subsequente de 12 (doze)
meses, exceto se o Gravame for constituido exclusivamente para fins de financiamento das

atividades da Companhia ou das Subsidiarias;

(xxxix) Contratacdo com qualquer ente pblico, participagao em licitacdes, leildes ou outras
concorréncias publicas quando a razdo entre: (a) a receita buta consolidada da Companhia
nos ultimos 12 (doze) meses com contratos com O poder publico, somada aos valores
referentes a licitacdes ou concorréncias publicas das quais a Companhia ja se logrou
vencedora e poderdo ser recebidos pela Companhia em razdo de tais licitacdes ou
concorréncias publicas e, (b) receita bruta consolidada da Companhia nos tltimos 12 (doze)

meses for superior a 20% (vinte por cento);

(xl) A definicdo do voto a ser proferido pela Companhia em gualquer das Subsidiarias com

relacio as matérias listadas nesta Clausula, conforme aplicavel; e

(xli) Suspensdo ou interrupgdo das atividades de qualquer linha de negocio da Companhia e
das Subsidiarias, bem como a criacdo de nova linha de negocios, exceto se previsto no
Orcamento ou por novas aquisices;

(xlii) Aprovacdo ou alteragdo da politica de dividendos da Companhia ou das Subsidiarias; e

(xlili) A defini¢do de voto a ser proferido pela Companhia em quaisquer das Subsidiarias com

relaciio s matérias listadas acima.
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CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Artigo 8° — A Companhia sera administrada por uma diretoria com as atribuicdes previstas em lei e

no Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 9° — Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar
das respectivas datas de nomeagdo, mediante assinatura de termo de posse, respectivamente, nos
livros de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos

administradores eleitos.

Artigo 10 - A Assembleia Geral devera fixar a remuneracdo global dos administradores da
Companhia, cabendo a Assembleia Geral fixar a distribuicdo individual da remuneracdo entre os

administradores.

CAPITULO V
DIRETORIA

Artigo 11 — A Diretoria da Companhia tera mandato unificado de 2 (dois) anos, facultada a reeleicao,
e serd composta por, no minimo, 3 (trés) membros, todos residentes no pais, eleitos e destituiveis, a
qualguer tempo, pelo Conselho de Administracdo, sendo um Diretor Presidente (CEO - Chief
Executive Officer), um Diretor Financeiro (CFO - Chief Financial Officer), e os demais Diretores sem

designacao especifica.

Paragrafo Unico — Os Diretores terdo as sequintes atribuicbes e com peténcia: (i) ao Diretor Presidente
compete a gestdo dos negdcios sociais da Companhia; (i) ao Diretor Financeiro compete a gestao
financeira da Companhia; e (iii) aos Diretores sem designagao especifica as atribui¢Ges que lhes forem

fixadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 12 — A Diretoria ndo atuara como 6rgao colegiado, cabendo a cada Diretor exercer as funcoes
que Ihe forem exigidas dentro da sua area de atuacdo, conforme o Estatuto Social da Companhia.
Ressalvadas as matérias de competéncia da Assembleia Geral ou de reunido do Conselho de
Administracdo, as questbes e decisdes de gestdo didria da Companhia serdo tomadas
individualmente pelos Diretores dentro da sua area de competéncia, sempre observadas as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo Conselho de Administracio e respeitando o orcamento da

Companhia aprovado e valido a época.

Artigo 13 — A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por

ato ou assinatura:
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(i) De 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor

Financeiro,
(i) Do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro em conjunto com um procurador; e/ou
(iii) De 2 (dois) procuradores.

Paragrafo Unico — As procuragdes serdo sempre outorgadas por 2 (dois) Diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro. As procuracdes estabelecerdo os
poderes do procurador e, excetuando-se as procuracées outorgadas para fins judiciais, nao terdo

prazo superior a 1 (um) ano.

CAPiTULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 14 - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e possui as

competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal é composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)

membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — O Conselho Fiscal, quando instalado, podera reunir-se sempre que necessario

mediante convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberagdes.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 15 — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término

de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Artigo 16 — Em cada exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério, conforme

previsto na Lei das S.A., neste Estatuto e na politica de dividendos da Companhia.

Artigo 17 — A Companhia podera levantar palancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como
declarar dividendos 3 conta de lucros apurados nesses balangos, sempre em observancia a politica

de dividendos da Companhia vigente a época.

Paragrafo Unico - Qualquer distribuicao de dividendos em condices distintas daquelas previstas na

politica de dividendos da Companhia vigente 3 época dependera de deliberagdo da Assembleia Geral.
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Artigo 18 — A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre capital
préprio, na forma e dentro dus iimites estabelecidos na Lei das S.A, na politica de dividendos da

Companhia e no Acordo de Adionis.as da Companhia.

Paragrafo Unico — A remuneracio paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao dividendo

obrigatorio.

CAPITULO Vil
TRANSFORMACAO

Artigo 19 = A Companhia podera, independentemente de dissolucdo ou liquidagdo, transformar-se
em sociedade de outro tipo que nao sociedade por a¢des, assegurado o direito de retirada aos

acionistas dissidentes.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 20 — A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo

3 Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacio e eleger o liquidante, ou liquidantes.

CAPITULO X
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 21 — Quaisquer conflitos societarios, incluindo, mas néo se limitando a, controvérsia, litigio,
questdo, duvida ou divergéncia de qualquer natureza decorrentes do Estatuto Social, ou a ele direta
ou indiretamente relacionado, que envolva qualquer dos acionistas ou a Companhia ("Conflito”), sera
resolvido diante do Foro de Elei¢do, qual seja o Foro Central de S3o Paulo, com excluséo de qualquer

outro por mais privilegiado que seja.

dedk ek k ko kkkkkkkkkk
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