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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Senhoras e Senhores Acionistas e Demais Partes Interessadas,

A Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagdo S/A apresenta seu Relatdério da Administracdo
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, no qual reafirma seu compromisso com a
promogdo do desenvolvimento econémico, a inovagdo e o empreendedorismo na cidade de Curitiba. Ao
longo de 2025, a Agéncia consolidou sua posi¢cao como lider da governanga do Ecossistema de Inovagao
de Curitiba, ampliando o alcance de seus programas e fortalecendo parcerias estratégicas.

0 ano foi marcado por importantes conquistas. Em novembro de 2025, a Agéncia Curitiba foi reconhecida
como a entidade governamental mais inovadora do mundo pelo GIMI Awards (Global Innovation
Management Institute), considerado o "Oscar Mundial da Inovagdo". Também recebemos o Selo CSC
Diamante em Ecossistema de Inovagdao das Connected Smart Cities, a mais relevante premiagao do setor
no Brasil. Essas conquistas materializam o esforgo coletivo de uma rede composta por poder publico,
empresas, universidades, startups e investidores.

No plano operacional, encerramos o exercicio com receita operacional bruta de RS 7,4 milhGes —
crescimento de 11,1% em relacdo a 2024 — e retomamos o resultado positivo, com lucro liquido de RS
323,8 mil apds o prejuizo registrado no exercicio anterior. O Pinhdo HUB, inaugurado em margo de 2024,
consolidou-se como a vitrine da inovagao de Curitiba e conta hoje com 34 empresas residentes em seu
espaco.

As despesas administrativas cresceram 2,8% em relagao a 2024, decorrente da maior participacdo em
feiras e eventos nacionais e internacionais, missdes técnicas, programas de benchmarking e captac¢ao de
patrocinios para o ecossistema. Essas despesas viabilizaram a conquista do GIMI Awards e o crescimento
da captagédo de patrocinios, que saltou de RS 318,5 mil para RS 490,5 mil no exercicio (+54,0%). Bem como
contribuiram indiretamente para o aumento das receitas de locagdes no Pinhdao HUB das quais cresceram
179,5% de (RS 207,7 mil para RS 580,4mil), refletindo a ocupagdo plena dos espagos e o posicionamento
do ativo como fonte complementa de receita institucional, diversificando a matriz de geracao de caixa e

reduzindo a dependéncia exclusiva de contratos com o poder publico.

Agradecemos a Prefeitura Municipal de Curitiba, a FIEP, a Fecomércio, a Faciap, ao Conselho de
Administracao e Fiscal, aos diretores, colaboradores e a toda a rede de parceiros que viabilizaram esses
resultados. Seguiremos trabalhando para que Curitiba continue sendo referéncia mundial em inovacgao,

empreendedorismo e desenvolvimento inclusivo.

Atenciosamente,

Diretoria Executiva
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| Sobre a Agéncia Curitiba

A Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagdo S/A atende as empresas que querem se estabelecer na
cidade ou aquelas que desejam consolidar sua presenca em Curitiba, oferecendo informagdes técnicas, sociais
e econdmicas da regido. Criada em 14 de dezembro de 2007, a instituicao trabalha no fomento da atividade
econOmica e tecnoldgica, com foco na inovagdo, com énfase em parcerias publico-privadas. Promove também
eventos que contribuam no desenvolvimento sustentdvel das atividades econ6micas da cidade e executa

projetos e programas estratégicos definidos pelo Poder Executivo Municipal.

A sede fisica da Agéncia esta localizada na Rua Engenheiros Reboucas, 1732 (Pinhdo Hub), bairro Rebougas,
Curitiba/PR, CEP 80.230-040.

Missdo

Promover e articular
acdes e programas de
inovagdo e
empreendedorismo,
visando o
desenvolvimento

Visdo

Ser referéncia como
agéncia multidisciplinar
local, conectada aos
desafios globais, criando
e promovendo solucoes
para uma Curitiba mais

Valores

Colaboragédo -
Transparéncia - Inovagdo
- Sustentabilidade -
Responsabilidade com o
ecossistema e com a
cidade de Curitiba.

socioecondémico
sustentdvel de Curitiba
como cidade inteligente.

empreendedora,
humana, inovadora,
tecnoldgica, inteligente e
sustentével.

Socios e Parceiros Institucionais

A organizag¢do tem como sdcios a Prefeitura Municipal de Curitiba, a Federagdo das Industrias do Estado do
Parana (Fiep), a Federagao do Comércio do Estado do Parana (Fecomércio) e a Federagdo das Associagdes
Comerciais e Empresariais (Faciap).

. Sistema 22— =
cpﬁfﬂi%'.aé’i Fiep =~ Fecomércio PR FAC IAPQ

Sesc Senac IFPD
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Nossas Frentes de Atuacdo

Inovagdo & Tecnologia | Empreendedorismo Desenvolvimento

Fomentamos startups, ICTs | Capacitamos Econémico

e empresas de base empreendedores, Atraimos investimentos,

tecnoldgica por meio de apoiamos MEls e micro promovemos a cidade

programas estruturados, empresas e promovemos o junto a mercados globais e

conexdes com investidores acesso ao microcrédito e lideramos a governancga do

e espagos de coworking ao ecossistema de Vale do Pinhé&o —

como o Pinh&o Hub. negécios de Curitiba. ecossistema de inovagéo
de Curitiba.

| Projetos Estratégicos

I € Vale do Pinhao

Ecossistema de inovagdo urbana de Curitiba, referéncia nacional em governanga de smart cities e

inovagdo aberta, com o Pinhdo HUB como sede fisica e hub de encontro entre startups, empresas e

governo.

I @ Business Round

Evento peridédico que conecta empreendedores, investidores e grandes empresas em rodadas de

negécio estruturadas. Em 2025, consolidou-se como o principal evento de conexdao do ecossistema

curitibano.

I @ Microcrédito Curitiba

Parceria com o Municipio de Curitiba e com instituicdes de Microcrédito (como a Fomento Parana)

para ampliar o acesso a crédito com juros reduzidos. Resultado 2025: RS 1,1 milhdo liberados para 88

empreendedores de pequenos negdcios curitibanos.

I # Liderancgas Sustentaveis

Acordo com United People Global para implementar em Curitiba o maior programa de liderangas

sustentaveis do mundo, com foco em ODS e impacto socioambiental positivo.
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I Programas

A Agéncia Curitiba mantém seis programas estruturantes, cada um voltado a segmentos especificos do

ecossistema de empreendedorismo e inovagao:

Startups™ cidade das Startups

Criado com o intuito de apoiar, orientar e
auxiliar as startups de Curitiba. Oferece
andlises do crescimento do ecossistema,
conexdo com fundos de investimento e
promocdo de eventos como o Pitch Vale do
Pinhdo e o Business Round. Em 2025, mais de
120 startups foram atendidas pelo programa
Worktiba e pelas rodadas de negbcios.

T Carrd O o U

curitibana®™ Empreendedora
Curitibana

Criado para estimular e reconhecer as
mulheres empreendedoras da cidade. O
programa promove capacitagdes, mentorias
e um prémio de reconhecimento anual para
empreendedoras que se destacam no cendrio
local.

Promove a atratividade econdmica da cidade
por meio de politicas publicas de incentivo ao
investimento. Atua na captagdo de novas
empresas e na retengdo de negécios
existentes, posicionando Curitiba como hub
de inovacdo regional.

CUItS” curitiba Empreendedora
Criado para fortalecer a base empresarial
curitibana, apoiando micro e pequenas
empresas por meio de capacitagdes, acesso
a crédito e conexdo com mercados. O
Programa de microcrédito liberou mais de R$
1,1 milh&do beneficiando 88 empreendedores
em 2025.

SR0oM de

INOLAGEO™ Escolade Inovagéo

Cursos voltados ao desenvolvimento de
profissionais e empreendedores. A grade
cobre temas como design thinking, gestéo
dgil, lideranga sustentavel e transformagdo
digital. Em 2025, Curitiba firmou acordo com
a United People Global para o maior
programa de liderangas sustentdveis do
mundo.

":'_
Tecnoparnque® cyritiba Tecnoparque

Fomenta o desenvolvimento de empresas de
base tecnoldgica e Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) em Curitiba. Apoia a
transferéncia de tecnologia e a geracdo de
spin-offs a partir da pesquisa universitaria.
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I Nossa Histéria & Estrutura Organizacional

Marcos histéricos e equipe da Agéncia Curitiba

Marcos Historicos

out 2007 Criagdo da Agéncia
Curitiba

A Agéncia Curitiba foi criada
pela Lei n°12.439 de 18 de
outubro de 2007, inaugurando
uma nova era de parceria
publico-privada para o
desenvolvimento econémico
de Curitiba.

Dez 2007 Langamento do
Tecnoparque

Lei Complementar n° 64
regulamentou o Tecnoparque,
programa de fomento as
empresas de base tecnolégica
e as Instituigdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs).

Mai 2008 Guia do Investidor

Publicagdo da primeira versdo
do Guia do Investidor,
apresentando dados técnicos,
sociais e econdmicos de
Curitiba para atragéo de novos
negocios.

Dez 2010 10 mil Empreendedores
Formados

O programa Bom Negécio
Parand atingiu a marca
histérica de mais de 10 mil
empreendedores capacitados
em Curitiba.
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Nov 2013 1° Espaco Empreendedor

Abertura do primeiro Espago
Empreendedor, com
atendimento especializado ao
Microempreendedor Individual
(MEI) e micro empresas da
cidade.

Nov 2015 Prémio Empreendedora
Curitibana

Primeira edi¢éo do prémio que
reconhece mulheres
empreendedoras curitibanas.
126 inscritas e 9 vencedoras na
edi¢do inaugural.

Jan 2017 Vale do Pinhéio

Langamento do ecossistema
de inovagdo Vale do Pinhdo,
com workshop de ideacgdo e
estruturagdo da governanga
de inovagdo urbana de
Curitiba.

Out 2017 Mapeamento de Startups

Primeiro movimento de criagéo
do ecossistema de inovagdo:
40 startups curitibanas
entrevistadas, base para a
constru¢do do Vale do Pinhdo.

Mar 2024 Inauguracdo do Pinhéo
HUB

Abertura oficial do Pinhdo HUB,
centro de inovag¢do com 7.000 m?

que abriga startups, aceleradoras,
estudios e areas de eventos.

Nov 2025 GIMI Awards - Oscar
Mundial da Inovagédo
Curitiba eleita a cidade publica
mais inovadora do mundo pelo
Global Innovation Management
Institute.
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Estrutura Organizacional

Diretoria

DARIO LUIZ DIAS PAIXAO FREDERICO AUGUSTO MUNHOZ PAULO CESAR KRAUSS
Presidente DA ROCHA LACERDA Diretor Técnico

Diretor Administrativo, Financeiro
e Juridico

Coordenadores, Gestores e Assessores

YASMIN BONILHA LETICIA JUSTUS MARIA JULIANA ROBERTO
Assessora de Relagoes Coord. Curitiba Empreendedora Gestor Administrativo &
Internacionais Financeiro

CRYSTIANO CANDIDO PLINIO MARCUS NICOLAS TORRES

Gestor de Comunicagdo Gestor de Eventos Assessor da Presidéncia
SIMONE SANTOS THIAGO SCROK

Assessora Curitiba Assessor de Tecnologia

Empreendedora

| Eventos e Iniciativas de 2025

I e Conexodes Vale do Pinhao
Principal encontro do ecossistema de inovagao de Curitiba, reunindo startups, empresas, investidores
e gestores publicos para networking, palestras e oportunidades de negdcio.

I e Pitch Vale do Pinhao
Competicao de pitches para startups em estagio inicial, com apresentagao para banca de investidores
e acesso a beneficios do programa Cidade das Startups.

I e Feira de Inovagao
Evento de exposicdo de solugBes inovadoras desenvolvidas por startups e empresas do ecossistema

curitibano, aberto ao publico geral e a midia especializada.

I e Worktiba
Programa de imersao e aceleragdo para startups selecionadas, com mentorias especializadas,

workshops e acesso a infraestrutura do Pinhdao HUB.
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| Destaques de 2025

O ano consolidou a Agéncia Curitiba como protagonista da agenda de inovacdo no Brasil e no exterior. Os

principais destaques do exercicio foram:

Receita operacional Lucro do exercicio

[ ] e I
RS 7,4 mi RS 323,8 mi
+11,1% vs 2024 retomada do resultado positivo
Startups residentes Reconhecimento global
no Pinhdo HUB em 2025 Oscar Mundial da Inovagdo - 2025

Principais acontecimentos:

® GIMI Awards - Oscar Mundial da Inovacdo — Curitiba eleita a cidade publica mais inovadora do mundo.
B Selo Diamante Connected Smart Cities — melhor ecossistema de inovagdo do Brasil.

® pinh3o HUB com 34 empresas residentes e ocupacio integral dos espacos disponiveis.

® pitch Vale do Pinhdo 2025 — 24 startups semifinalistas e 12 finalistas na competi¢do nacional.

B Ecossistema curitibano com 9,1 mil empresas de Tl, 670 startups e 62 instituicdes de ensino superior.
B Retomada do lucro liquido (RS 323,8 mil) apds prejuizo de RS 559,1 mil em 2024.

® Microcrédito Curitiba — RS 1,1 milhdo liberados beneficiando 88 empreendedores.

B Acordo com United People Global para o maior programa de liderancgas sustentaveis do mundo.
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| Termo de Abertura das Demonstragdes Financeiras

A Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagdo S/A, sociedade de economia mista municipal, com sede
em Curitiba, Parana, CNPJ 09.324.976/0001-94, apresenta a seguir suas Demonstra¢des Financeiras relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparadas com o exercicio de 2024, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes, aprovadas pela diretoria nesta data.

Curitiba/PR, 22 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b DARIO LUIZ DIAS PAIXAO
g Data: 22/04/2026 19:52:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Dario Luiz Paixao

Diretor Pr/ei\sssiigaedgggorma digital por
FREDERICO FREDERICO AUGUSTO MUNHOZ
AUGUSTO MUNHQOZ DAROCHA LACERDA

Dados: 2026.04.22 18:32:12
DA ROCHA LACERDA s

Frederico Augusto Munhoz
Diretor Administrativo e Financeiro

Documento assinado digitalmente
: “b JULIO CEZAR DA SILVA MOREIRA
g Data: 22/04/2026 17:07:08-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Julio Cezar da Silva Moreira
Contador — CRC/PR 056473/0
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Relatérios dos auditores independentes sobre as Demonstragées Financeiras

Aos
Diretores e Administradores da
Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagao S/A

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagao
S/A que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira Agéncia Curitiba de
Desenvolvimento e Inovacao S/A em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes
€ 0s seus respectivos fluxos de caixa para o periodo findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Enfase — Concentragio de receitas e continuidade

Chamamos a atencgao para as demonstragdes financeiras da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento
e Inovagao S/A, especialmente no que se refere a relevante concentragao de suas receitas junto a
Prefeitura Municipal de Curitiba, que conforme evidenciado nas notas explicativas, as receitas
decorrem maijoritariamente de contratos firmados com o ente publico, estando vinculadas a
execugao de programas, projetos e atividades institucionais, bem como sujeitas a regras especificas
de utilizagdo, prestacédo de contas e condicionantes contratuais e orcamentarias.

Dessa forma, a continuidade das operagdes, a geragao de resultados e a realizagdo de ativos da

Companhia estao diretamente relacionadas a manutengdo, renovagao e regularidade desses
contratos e respectivos repasses financeiros.

Nossa opinido ndo contém modificagdo em relacado a esse assunto.

Outros assuntos

As demonstragdes financeiras da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagao S/A, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram auditadas por outros auditores

independentes, dos quais emitiram a opinido de auditoria sem ressalvas.

Nossa opinido ndo contém modificacdo em relacao a esse assunto.
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Relatério dos auditores independentes sobre as Demonstrag¢ées financeiras — Continuagéao

Responsabilidade da Administragdao sobre as demonstragoes financeiras

A Administragdo da Entidade é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das
demonstracbes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de
demonstracgdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstracoes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracido das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, estéo livres
de distor¢bes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo uma
garantia que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevantes nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccao
de distorgao relevante resultante de fraude é que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdao ou
representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade. Avaliamos a
adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administragéao.
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Relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragées financeiras - Continuagao

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar duavida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas Demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

¢ Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as Demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transagcbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras
das entidades ou atividades de nego6cio para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisdao e desempenho
da auditoria, consequentemente pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Curitiba/PR, 22 de abril de 2026.

TATICCA AUDITORES E CONSULTORES LTDA.

RICARDO gisg:ii:aalic;?slfco,gg:;o RAFAEL LUQUE AZiigzz:c;sl-eleg}aEdigital
MASSERA:Q massera05835215924 MEDINA:05869 r‘\)AEDINA:05869443970
Dados: 2026.04.22 Dados: 2026.04.22
5835215924 20:36:30-0300' 443970 20:38:47 -03'00"
Ricardo Massera Rafael Luque Medina
Contador CRC PR-066.333/0-2 Contador CRC PR-068.777/0-8

Auditor Independente CNAI n° 4673 Auditor Independente CNAI n° 5350



Demonstragées Financeiras - 2025

| Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Valores em reais (RS)

I ATIVO
Descricao 2025 2024
Circulante 2.060.821,91 1.082.790,10
Caixa e equivalentes de caixa 4 371.826,56 333.335,16
Adiantamento a funcionarios 5 35.371,03 18.150,93
Clientes a receber 6 1.566.742,59 629.088,36
Impostos a recuperar 7 76.222,69 91.618,15
Despesas antecipadas 8 10.659,04 10.597,50
N&o Circulante 2.109.436,96 2.365.757,08
Investimentos 9 60.000,00 11,17
Imobilizado 10 2.039.394,75 2.357.070,94
Intangivel 10.042,21 8.674,97

Total do Ativo - 4.170.258,87 3.448.547,18

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstragées Financeiras - 2025

| Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Valores em reais (RS)

I PASSIVO E PATRIMONIO LiQuUIDO

Descrigao Nota 2025 2024
Circulante 1.039.332,01 841.416,15
Fornecedores 11 71.321,59 43.881,78
Provisdo de férias e encargos 12 447.164,35 513.697,92
Encargos sociais 13 158.930,34 151.058,21
Obrigacdes tributarias 14 354.691,83 128.892,78
Contas a pagar 15 7.223,90 3.885,46
Total do Passivo 1.039.332,01 841.416,15
Patriménio Liquido 3.130.926,86 2.607.131,03
Capital social subscrito 16 8.246.879,00 8.046.879,00
Ajustes de exercicios anteriores 16 - (107.603,44)
Prejuizos acumulados (5.115.952,14) (5.332.144,53)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido - 4.170.258,87 3.448.547,18

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstragées Financeiras - 2025

| Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Valores em reais (RS)

Descricdo
Receita operacional bruta
Receita de servigcos diversos
(-) Dedugdes da receita bruta
Impostos sobre vendas
Receita liquida de servigos prestados
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas
Despesas tributarias
Outras receitas/despesas
Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Lucro (prejuizo) antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢do social

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Lucro (prejuizo) por a¢do

\[o] £}

17

17

17

17

17

18

19

20

21

22

22

22

23

24

2025
7.393.226,74
7.393.226,74

(1.152.636,29)

(1.152.636,29)
6.240.590,45

(5.919.169,39)

(6.986.579,31)

(4.031,78)
1.071.441,70
321.421,06
72.011,79
(14.692,86)
86.704,65
393.432,85
(69.637,02)

323.795,83

0,039

2024
6.655.824,13
6.655.824,13

(1.007.166,67)

(1.007.166,67)

5.648.657,46
(6.275.124,55)

(6.798.641,99)
(2.829,67)
526.347,11
(626.467,09)
67.332,86
(13.348,57)
80.681,43

(559.134,23)

(559.134,23)

(0,069)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstragées Financeiras - 2025

I Demonstra¢ao das Mutac¢oes do Patrimoénio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Valores em reais (RS)

Eventos Capital Prejuizos

Integralizado Acumulados
Saldo em 01 de janeiro de 2024 7.843.351,00 (4.773.010,30) 3.070.340,70
Integralizagdo de capital 203.528,00 - 203.528,00
Ajustes de exercicios anteriores - (107.603,44) (107.603,44)
Prejuizo do exercicio de 2024 - (559.134,23) (559.134,23)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.046.879,00 (5.439.747,97) 2.607.131,03
Integralizagdo de capital 200.000,00 - 200.000,00
Lucro do exercicio de 2025 - 323.795,83 323.795,83
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.246.879,00 (5.115.952,14) 3.130.926,86

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstragées Financeiras - 2025

| Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Valores em reais (RS)

Descri¢ao 2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio 323.795,83 (559.134,23)
Ajustes por: Deprecia¢des 330.693,83 237.780,03
Ajustes exercicios anteriores - (107.603,44)
Resultado ajustado 654.489,66 (428.957,64)

(Aumento) redugdo de ativos

Adiantamentos (17.220,10) 24.603,08
Clientes a receber (937.654,23) 542.591,99
Impostos a recuperar 15.395,46 219.910,18
Despesas antecipadas (61,54) 885,34
Total variagao de ativos (939.540,41) 787.990,59

Aumento (redugdo) de passivos

Fornecedores 27.439,81 (79.160,89)
Obrigacdes trabalhistas e encargos (58.661,44) 92.443,70
Obrigacdes tributarias 225.799,05 (4.320,51)
Outras obrigagbes 3.338,44 (1.768,36)
Total variagao de passivos 197.915,86 7.193,94

(87.134,89) 366.226,89

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aumento/diminuigdo de investimentos (59.988,83) (12,17)
Aumento/diminuig¢do de ativo imobilizado (11.384,88) (2.412.756,19)
Aumento intangivel (3.000,00)

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

(74.373,71) (2.412.767,36)
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Demonstragées Financeiras - 2025

Descri¢ao 2025

2024

Integralizagdo de capital 200.000,00 203.528,00

Caixa liquido das atividades de financiamentos 200.000,00 203.528,00

(Redugao) aumento no caixa e equivalentes 38.491,40 (1.843.012,47)

Caixa e equivalentes no inicio do periodo 333.335,16 2.176.347,63

Caixa e equivalentes no fim do periodo 371.826,56 333.335,16

38.491,40 (1.843.012,47)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(Redugdo) aumento no caixa e equivalentes de caixa
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Demonstragées Financeiras - 2025

| Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Valores em reais (RS), exceto quando indicado de forma diferente.

1. Contexto operacional

A Agéncia Curitiba é uma sociedade de economia mista, com fins lucrativos, que tem por objeto o fomento de
atividades econdmicas na cidade de Curitiba, através do desenvolvimento da infraestrutura, da base empresarial,
da ciéncia e da tecnologia com énfase nas parcerias publico-privadas, visando contribuir para o desenvolvimento

socioecondmico da cidade e da sua populagao.

Através da Lei Municipal n? 12.439, publicada no Didrio Oficial da Unido em 23 de outubro de 2007, foi definida
pelo Poder Executivo Municipal a criagdo da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento S.A., com minimo de 51%
(cinquenta e um por cento) do capital pertencente ao Municipio de Curitiba. Conforme seu objeto social, a Agéncia
tem por finalidade o fomento de atividades econdmicas na cidade de Curitiba, por meio do desenvolvimento da
infraestrutura, da base empresarial, da ciéncia e da tecnologia, com énfase em parcerias publico-privadas, visando
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel da cidade e da sua populagdo. Suas atividades-fim

compreendem:

e Promog¢do do desenvolvimento econémico de Curitiba, com foco em inovagdo, empreendedorismo e
atratividade de investimentos;

e Lideranca da governanca do Ecossistema de Inovacdo de Curitiba (Vale do Pinh3o) e operacdo do Pinhdo
HUB, além de organizac¢ado de eventos, missGes técnicas e a¢des de benchmarking nacional e internacional;

e Execugdo de programas estruturantes (Cidade das Startups, Curitiba Empreendedora, Empreendedora
Curitibana, Escola de Inovacdo, Invest Curitiba e Curitiba Tecnoparque);

e Apoio ao microcrédito e a programas de acesso ao ecossistema para micro e pequenas empresas.

A Agéncia estd sujeita a Lei n2 13.303/2016 (Lei das Estatais), ao Estatuto Social e as demais normas aplicaveis a
sociedades de economia mista. As atividades descritas sdo desenvolvidas por meio de contratos de prestacdao de
servicos firmados com a Prefeitura Municipal de Curitiba (Contratos n? 24.855, 24.933 e 27.190), de contratos de
patrocinio com empresas parceiras e de contratos de arrendamento de espacos do Pinhdo HUB com empresas
residentes — conforme detalhado nas Notas 17, 20, 25, 26.

Continuidade Operacional

A Administragdo avaliou a capacidade de continuidade operacional da Entidade para um periodo de, no minimo,
doze meses a partir da data de aprovagdo destas demonstrag¢des financeiras. Conclui-se pela adequagao do uso da
base contdbil de continuidade, considerando: (i) os contratos vigentes com a PMC possuem vigéncia plurianual e
estdo previstos no orcamento municipal; (ii) a PMC — Prefeitura Municipal de Curitiba, acionista controladora, tem
realizado aportes regulares de capital (RS 200.000,00 em 2025 e RS 203.528,00 em 2024) além de forte apoio
institucional; (iii) ndo foram identificadas incertezas associadas a eventos ou condi¢des que pudessem suscitar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade.
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2. Apresentagao das demonstragdes financeiras

a) Declarag¢do de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09 e pronunciamentos
emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade, bem como em conformidade com a Lei n? 6.404/76 e suas alteracdes. As principais politicas
adotadas foram observadas pelo regime de competéncia, conforme regulamentado pela legislagdo vigente.

Base de mensuragao

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando informado em nota
explicativa especifica.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em real, que é a moeda funcional da Entidade.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaborac¢do das demonstragées financeiras requer que a Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas
gue afetam a aplicagdo das politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas

prospectivamente. As principais areas que envolvem estimativas e julgamentos significativos sao:

Vida util e valor residual do imobilizado e do intangivel (Nota 10);

Avaliacdo de perdas esperadas de crédito sobre clientes a receber (Nota 6);

Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados (Nota 28);

* Provisdes trabalhistas e tributdrias (Notas 12, 13 e 14);

Reconhecimento de receitas ao longo do tempo conforme contratos com a PMC (Nota 17).

Aprovagao das demonstragoes financeiras

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Entidade em 22 de abril de 2026.

Reclassificagbes

Determinadas informag¢des comparativas foram reclassificadas para adequacdao ao formato de apresentacdo
adotado no exercicio corrente, quando aplicdvel, sem impacto nos totais patrimoniais, no resultado ou nos fluxos
de caixa divulgados.
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3. Principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios

apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Reconhecimento das receitas

A receita compreende o valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestagao de servigos no curso normal
das atividades da Agéncia e reconhece receitas de contratos com clientes aplicando o modelo de cinco passos: (i)
identificacdo do contrato com o cliente; (ii) identificacdo das obrigacdes de desempenho; (iii) determinacdo do
preco da transacdo; (iv) alocacdo do preco da transacdo as obrigacdes de desempenho; e (v) reconhecimento da
receita quando (ou a medida que) a obrigacdo de desempenho for satisfeita. As receitas de prestacdo de servigos
de fomento ao desenvolvimento econémico e a inovagao sdo reconhecidas ao longo do tempo, na medida em que
0s servicos sdao prestados, com base nos instrumentos contratuais firmados com a Prefeitura Municipal de Curitiba
(Contratos n2 24.855, 24.933 e 27.190), obrigando-se a prestacdo de contas para a Prefeitura Municipal de Curitiba.

A Entidade atua como arrendadora nos contratos de ocupacao de espagos do Pinhdo HUB. Os arrendamentos sao
classificados como operacionais, uma vez que ndo transferem substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade dos ativos. A receita é reconhecida linearmente ao longo do prazo de cada contrato e os
ativos arrendados permanecem registrados no imobilizado da Entidade, sendo depreciados conforme sua vida util.

As receitas de locagdes de espagos no Pinhdo HUB sdo reconhecidas de forma linear ao longo do periodo de
arrendamento, conforme contratos de ocupacgdo firmados com empresas residentes. As receitas de patrocinio de
eventos e programas sao reconhecidas no periodo em que os eventos ou atividades patrocinadas sdo realizados,
de acordo com as obrigacdes de desempenho estabelecidas em cada contrato.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Entidade restringem-se a caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e contas a
pagar, em condi¢des normais de mercado. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias
operacionais, visando a liquidez, a rentabilidade e a minimizacdo de riscos. A Entidade ndo efetuou aplica¢cdes de
cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Apuracao do resultado — receitas e despesas

As receitas e despesas sdo escrituradas pelo regime de competéncia.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
Clientes a receber

Refere-se aos valores a receber por servicos prestados no curso normal das atividades da empresa, conforme
contratos.
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Impostos a recuperar

Estdo reconhecidos nessa rubrica os impostos federais passiveis de compensa¢do com fatos geradores de
obrigagdes tributdrias futuras.

Imobilizado

Mensurado pelo custo histérico menos depreciagdo acumulada e perda por redugao ao valor recuperdvel
acumulado. A depreciacdo é calculada pelo método linear considerando custos e valores residuais durante a vida
util estimada: equipamentos de computagdo 5 anos; maquinas e equipamentos 10 anos; méveis e utensilios 10
anos. Os valores residuais e a vida util sdo revisados e ajustados anualmente.

Fornecedores

Sao fornecedores de curto e longo prazo por bens e servigos adquiridos de terceiros no curso normal dos negdcios
ou ressarcimentos de aluguel, condominio e outras despesas.

Provisdes

Reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacao presente, formalizada ou ndo, resultante de eventos passados,
provavel de exigir saida de recursos e cujo valor possa ser estimado com segurancga.

Demais ativos e passivos

Apresentados ao valor de custo ou de realiza¢do, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias ou cambiais.
Classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou liquidagao é provavel que ocorra nos proximos doze meses;

caso contrdrio, como ndo circulantes.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Calculados de acordo com a legislacdo tributaria vigente. O IRPJ é computado sobre o lucro tributdvel pela aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre a parcela que exceder RS 240.000,00. A CSLL é computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

Perdas esperadas de crédito

A Entidade adota a abordagem simplificada de perdas esperadas de crédito, reconhecendo a provisdo em montante
igual as perdas esperadas durante toda a vida util dos recebiveis. Considerando que 100% do saldo de clientes a
receber refere-se a Prefeitura Municipal de Curitiba (PMC), controladora com rating de crédito equivalente ao
soberano municipal, o risco de crédito é avaliado como baixo (praticamente nulo).

Regime de apuracao de PIS e Cofins

A Entidade apura PIS e Cofins no regime ndo cumulativo (Leis n2 10.637/02 e n2 10.833/03), reconhecendo as
despesas pelo regime de competéncia e efetuando o recolhimento conforme regime de caixa autorizado pela
Receita Federal para servicos prestados a 6rgéos publicos (art. 72, §22 da Lei n29.718/98). A diferenca entre regimes
é registrada no passivo circulante como "PIS a recolher diferido" e "Cofins a recolher diferido" — ver Nota 14.
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Licengas de software

A politica de capitalizacdo de softwares distingue trés situacdes: (i) licencas perpétuas com direito de uso do ativo
sdo classificadas como ativo intangivel (Nota 10); (ii) licengas anuais pré-pagas sdo registradas como despesas
antecipadas no ativo circulante (Nota 8) e apropriadas linearmente ao resultado no decorrer do contrato; (iii)
licengas mensais ou em regime Saa$ sdo reconhecidas como despesa no periodo de sua competéncia.

Vidas uteis adotadas para deprecia¢ao e amortizagao

Equipamentos de computacgdo: 5 anos (linear). Maquinas e equipamentos: 10 anos (linear). Mdveis e utensilios: 10
anos (linear). Instalagées do Pinhdo HUB (benfeitorias): 10 anos (linear). Softwares (intangivel): 5 anos (linear). Os

valores residuais, a vida Util e os métodos sdo revisados anualmente na data de encerramento do exercicio.

Reduc¢ao ao valor recuperavel

Ativos nao financeiros sujeitos a depreciagdo e amortiza¢do sao revisados anualmente para verificar se ha indicios
de perda por reducdo ao valor recuperavel. Quando aplicdvel, as perdas sdo reconhecidas pelo montante em que
o valor contabil do ativo excede seu valor recuperdvel — o maior entre o valor justo liquido dos custos para vender

e o valor em uso. Ver Nota 28.

Beneficios a empregados

Os beneficios de curto prazo a empregados (saldrios, 139, férias, vale-refei¢do, vale-transporte, assisténcia médica)
sdo reconhecidos como despesa do periodo em que sdo incorridos. As obrigacdes vincendas relativas a férias e
respectivos encargos (INSS e FGTS) sdo provisionadas com base no direito adquirido, conforme legislacdo
trabalhista e conven¢des coletivas aplicdveis. A Entidade ndo possui planos de previdéncia complementar,
beneficios pds-emprego, pagamentos baseados em a¢des ou remuneracdo varidvel.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Bancos ¢/ Movimento 6.285,30 7.269,62
Aplicagdes financeiras 365.541,26 326.065,54
Total 371.826,56 333.335,16

As aplicagGes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo representadas por operacgdes de
renda fixa junto ao Banco do Brasil S/A, de curto prazo, prontamente conversivel em caixa e sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. As receitas geradas por estes investimentos sdo registradas como receita

financeira.

A composicdo do saldo evidencia predominancia de aplica¢des financeiras em renda fixa (98,3% do total), refletindo
a politica da Administracdao de manter recursos em instrumentos de baixo risco e alta liquidez. No exercicio de 2025,
as aplicagdes foram remuneradas pela variacdo da taxa Selic.

A rentabilidade liquida reconhecida no resultado financeiro foi de RS 56.483,66 (2024: RS 44.041,96) — ver Nota
22. Nao hd saldos em moeda estrangeira nem aplicagdes com restri¢cao de resgate.

5. Adiantamento a funcionarios

Adiantamento de saldrio 26.215,32 -
Adiantamento de férias 9.155,71 18.150,93
Total 35.371,03 18.150,93

Representam valores adiantados a empregados a titulo de saldrio e férias antecipados, conforme politica interna
de recursos humanos e disposi¢cdes da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Os valores sdo descontados em
folha de pagamento nos meses subsequentes, sem incidéncia de juros, observando-se os limites previstos na
legislagdo trabalhista.

A variacdo de 94,9% no exercicio decorre, principalmente, do adiantamento de salario concedido em dezembro
de 2025, regularmente liquidado em janeiro de 2026 por meio da folha de pagamento subsequente.
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6. Clientes a receber

Prefeitura Municipal de Curitiba 1.566.742,59 629.088,36

Total 1.566.742,59 629.088,36

Os saldos de clientes a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024 referem-se integralmente a servigos prestados
a Prefeitura Municipal de Curitiba (PMC), controladora da Entidade, no ambito dos Contratos n2 24.855, 24.933 e
27.190, relativos a execucdo de programas de fomento econdmico, inovagdao e empreendedorismo. Trata-se de
valores faturados e ndo recebidos até a data-base, com prazo médio de recebimento entre 30 e 60 dias, sem
incidéncia de juros ou corre¢do monetdria até o vencimento. A anadlise de risco de crédito, considerando a natureza
da contraparte (ente publico municipal) e o histdrico de regularidade dos pagamentos, enquadra o saldo como de
baixo risco (ver Nota 29).

A Administracdo acompanha mensalmente a posi¢cdo de recebiveis junto a PMC e ndo identificou indicios de perda
ou de ndo recuperabilidade.

7. Impostos a recuperar

IRRF a recuperar 10.794,35 8.119,91
PIS a recuperar 3.124,35 2.945,00
Cofins a recuperar 14.002,35 13.198,57
IRRF terceiros - 21.461,17
IRPJ saldo negativo 47.786,84 37.146,99
CSLL saldo negativo 514,80 8.746,51
Total 76.222,69 91.618,15

Os saldos de impostos a recuperar decorrem, em grande parte, da reten¢do de IRRF sobre pagamentos efetuados
por érgaos publicos e de saldos negativos de IRPJ e CSLL apurados no regime do Lucro Real em exercicios anteriores,
passiveis de compensagao com tributos federais administrados pela Receita Federal do Brasil, na forma do art. 74
da Lei n29.430/96.

Os saldos de RPJ e CSLL Saldo Negativo: Refere-se a valores apurados do exercicio atual e de exercicios anteriores
a serem compensados com outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil. A Administracdo avalia
como altamente provavel a realizagdo desses créditos por meio de compensacao futura.
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8. Despesas antecipadas

Licengas de uso de softwares 10.659,04 10.597,50

Total 10.659,04 10.597,50

Compreendem o pagamento antecipado de licengas anuais de softwares utilizados pela operagdo administrativa e
técnica da Entidade (sistemas de gestdo, pacotes de produtividade e ferramentas colaborativas), apropriadas
linearmente ao resultado no decorrer do periodo de 12 meses de vigéncia de cada contrato.

9. Investimentos

Sicredi - 11,17
Cia Municipal de Parcerias Publico-Privada (PARS) 60.000,00 -
Total 60.000,00 11,17

O saldo refere-se, majoritariamente, a participacdo da Agéncia no capital social da Companhia Municipal de
Parcerias Publico-Privadas S/A (PARS S/A), empresa estatal municipal constituida sob a forma de sociedade de
economia mista de capital fechado, integrante da Administracdo Indireta do Municipio de Curitiba. A participacao
foi subscrita e integralizada no exercicio de 2025. Em 31/12/2025 o capital social da PARS é de RS 600.000,00,
dividido em 600.000 a¢des ordinarias nominativas de RS 1,00 cada, distribuidas da seguinte forma:

Acionistas da PARS S/A Qtd. de Ag¢bes %
Prefeitura Municipal de Curitiba 540.000 90
Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovac¢do S/A 60.000 10
Total 600.000 100

Dado que a Agéncia ndo exerce influéncia significativa sobre as politicas financeiras e operacionais da PARS S/A
(cuja governancga é controlada pela PMC, detentora de 90% das ag¢des), o investimento é mensurado pelo custo
histérico de aquisicao. Adicionalmente, no exercicio de 2025, ndo houve distribui¢do de dividendos nem indicios de
perda por redugdo ao valor recuperavel sobre o investimento.
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10. Imobilizado e Intangivel

Depreciacao

Acumulada

Equipamentos de Computagdo 667.021,13 (466.699,32)
Maquinas e Equipamentos 141.198,73 (127.687,74)
Moveis e Utensilios 201.800,95 (188.683,53)
Equip. Computagdo Pinhdo HUB 364.924,72 (138.900,42)
Maquinas Equip. Pinhdo HUB 24.533,90 (1.308,48)
Méveis e Utensilios Pinhdo HUB 703.401,00 (134.100,10)

Instalagdes Pinhdo HUB 1.123.410,54 (129.516,63)

Total Imobilizado 3.226.290,97 (1.186.896,22)

Valor
Liquido 2024

Valor Liquido
2025

200.321,81 282.696,65
13.510,99 15.693,07
13.117,42 16.154,02

226.024,30 299.009,26
23.225,42 24.206,78

569.300,90 639.640,94

993.893,91 @ 1.079.670,22

2.039.394,75 2.357.070,94

Os ativos imobilizados e intangiveis da Entidade estao substancialmente concentrados no complexo do Pinhdo HUB

(inaugurado em margo de 2024), que representa a sede operacional e vitrine do ecossistema de inovacdo de

Curitiba. As categorias, vidas Uteis e politicas de deprecia¢do estdo descritas na Nota 3. Os ativos sdo mensurados

pelo custo histérico deduzido da depreciacdo acumulada e de eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel

(impairment) — ver Nota 28.

Intangivel

Amortizagao

Acumulada

Softwares 18.327,00 (8.284,79)

Total 18.327,00 (8.284,79)

Movimentagoes do exercicio

Saldo

31/12/2024 Transf./Baixas

Adigoes

Equipamentos de

- 282.696,65 - -
Computagao
Maqumas e 15.693,07 _ -
Equipamentos
Moveis e Utensilios 16.154,02 - -
Equip. Computaco 299.009,26 - 176,00

Pinhdo HUB

Valor Liquido ’Va'lor
2025 Liquido

2024

10.042,21 8.674,97
10.042,21 8.674,97

Saldo
31/12/2025

Deprec./Amort.

(82.374,84) 200.321,81
(2.182,08) 13.510,99
(3.036,60) 13.117,42

(73.160,96) 226.024,30
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Saldo _ . Saldo
31/12/2024 Adicdes Transf./Baixas Deprec./Amort. 31/12/2025

Maquinas Equip. Pinhdo

HUB 24.206,78 - - (981,36) 23.225,42
Méveis e Utensilios

Pinhio HUB 639.640,94 - - (70.340,04) 569.300,90
InstalagBes Pinhdo HUB 1.079.670,22  11.384,88 - (97.161,19) 993.893,91
Total Imobilizado 2.357.070,94 11.384,88 176,00 (329.237,07) 2.039.394,75
Softwares (Intangivel) 8.674,97 3.000,00 - (1.632,76) 10.042,21

Destaques do exercicio

As adicdes do exercicio (RS 14.384,88) referem-se a benfeitorias em instalacdes do Pinhdo HUB (RS 11.384,88) e
a aquisicdo de licencas perpétuas adicionais de software (RS 3.000,00);

A despesa total de deprecia¢do reconhecida no resultado do exercicio foi de RS 329.237,07 (2024: RS 236.247,27)
e a amortizacdo do intangivel foi de RS 1.632,76 (2024: RS 1.532,76);

A taxa média efetiva de depreciacdo sobre o saldo bruto (RS 3.226.290,97) é de aproximadamente 10,2% ao ano,
coerente com a ponderacdo das vidas Uteis adotadas;

e Os ativos afetos ao Pinhdo HUB (RS 1.812.444,53 em 31/12/2025) foram testados quanto a reducdo ao valor
recuperavel com base em seu valor em uso, sem identificagdo de perdas (ver Nota 28);

Ndo ha ativos imobilizados ou intangiveis dados em garantia de obrigacdes da Entidade, nem restricdes a sua
titularidade.

11. Fornecedores

Fornecedores diversos 71.321,59 43.881,78

Total 71.321,59 43.881,78

O saldo representa obrigacdes com fornecedores de bens e servigos adquiridos no curso normal das operagdes da
Entidade, bem como ressarcimentos de condominio, energia elétrica e outros encargos operacionais, todos com
prazo médio de pagamento inferior a 90 dias. O aumento de 62,5% frente a 2024 decorre, principalmente, do maior
volume de atividades de eventos e feiras realizadas no exercicio, com pagamentos remanescentes a data-base,

regularizados em janeiro de 2026. Nao ha fornecedores individuais que representem concentragdo relevante.
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12. Provisao de férias e encargos

Provisdo para férias 335.757,66 399.746,28
INSS sobre provisdo de férias 85.795,96 26.195,78
FGTS sobre provisdo de férias 25.610,73 87.755,86
Total 447.164,35 513.697,92

A Entidade provisiona as férias vincendas e os respectivos encargos sociais (INSS e FGTS) com base no direito
adquirido pelos empregados até a data-base, conforme legislagdo trabalhista e convengdes coletivas aplicaveis. A
provisdo de 1/3 constitucional é apurada e provisionada mensalmente. A reducdo de 12,9% no saldo total reflete a
maior utilizagdo de periodos de férias pelos colaboradores ao longo do exercicio, alinhando o periodo aquisitivo em
aberto com o acumulado por exercicio. A variagao nas rubricas INSS e FGTS decorre de ajustes de calculo entre as
bases de incidéncia e da aplica¢cdo das aliquotas vigentes.

13. Encargos sociais

INSS a recolher 128.693,08 128.457,27
FGTS a recolher 30.237,26 22.600,94
Total 158.930,34 151.058,21

Representam as obrigacdes trabalhistas e previdencidrias incidentes sobre as remunera¢des do més de dezembro
e anteriores, a serem recolhidas nos prazos estabelecidos pela legislagado vigente. Os recolhimentos sdo efetuados,
em regra, até o dia 7 do més subsequente (FGTS) e até o dia 20 (INSS). Ndo ha saldos em atraso ou objeto de

parcelamento tributdrio.
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14. Obrigacgoes tributarias

PIS a recolher 10.365,60 4.397,52
Cofins a recolher 47.796,24 20.293,97
ISS a recolher 81.969,26 49.248,11
PIS a recolher diferido 25.851,25 9.802,46
Cofins a recolher diferido 119.072,46 45.150,72
CSLL lucro real 24.486,27 -
IRPJ lucro real 44.850,75 -
Total 354.691,83 128.892,78

Compreendem tributos incidentes sobre receitas, servicos e resultado, a recolher nos prazos estabelecidos pela
legislagdo tributaria federal, estadual e municipal. As rubricas "PIS a recolher diferido" e "Cofins a recolher diferido"
decorrem do regime de caixa aplicdvel a servicos prestados a érgdos publicos (art. 72, §22 da Lei n? 9.718/98),
conforme politica descrita na Nota 3.

A expressiva variacdo (+175%) frente a 2024 decorre, principalmente: (i) do aumento das bases diferidas de PIS e
Cofins em razdo da aceleragdo das receitas do exercicio e do comportamento de caixa dos recebimentos da PMC;
(ii) da apuracdo de IRPJ e CSLL no regime do Lucro Real em 2025, com lucro fiscal positivo, apds prejuizo fiscal em
2024; e (iii) do maior volume de ISS a recolher em fung¢do do aumento da base tributavel.

O IRPJ e CSLL aqui apresentados referem-se ao saldo liquido a pagar apds compensacgao de estimativas mensais —

ver reconciliagdo na Nota 27.

15. Contas a pagar

Convénios de funcionarios 7.223,90 3.885,46

Total 7.223,90 3.885,46

Referem-se a convénios mantidos em nome de funciondrios (farmécia, vale-alimentac¢éo/refeicio em determinados
fornecedores, seguro em grupo), a serem descontados em folha de pagamento e repassados aos credores nos
prazos ajustados.
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16. Patrimonio liquido

Capital social subscrito 8.246.879,00 8.046.879,00
Ajustes de exercicios anteriores - (107.603,44)
(-) Prejuizos acumulados (5.115.952,14) (5.332.144,53)
Total 3.130.926,86 2.607.131,03

O Patriménio Liquido da Entidade evoluiu de R$ 2.607.131,03 em 31/12/2024 para RS 3.130.926,86 em 31/12/2025
(+20,1%), refletindo a combinac3o de (i) integralizacdo de capital pela PMC no valor de RS 200.000,00 e (ii) lucro
liquido do exercicio de RS 323.795,83, integralmente destinado a absorcdo de prejuizos acumulados.

O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de RS 8.246.879,00 (oito milhdes, duzentos e quarenta
e seis mil, oitocentos e setenta e nove reais), divididos em 8.246.879 ac¢des ordinarias nominativas no valor de RS
1,00 cada uma, totalmente integralizado em moeda corrente nacional e distribuido entre os acionistas da seguinte

forma:
Acionistas Agdes 2025 % 2025 Agdes 2024 % 2024
Prefeitura Municipal de Curitiba 8.107.400 98,308706 7.907.400  98,266670
Fed. das Industrias do Estado do 80.466 0,975715 80.466 0,999965
Parana — FIEP
Fed. do Comércio do Parand - 53.648 0,650525 53.648 0,666693
Fecomeércio
Fed. Ass. Com. Emp. Estado do Parana 5.365 0,065055 5.365 0,066672
— Faciap
Total 8.246.879  100,000000 8.046.879  100,000000

Prejuizos Acumulados

0 saldo de prejuizos acumulados em 31/12/2025 é de RS 5.115.952,14 (31/12/2024: RS 5.332.144,53) e decorre de
resultados de exercicios anteriores. A reducdo de RS 216.192,39 no exercicio reflete a absor¢do do lucro liquido de
RS 323.795,83, ajustada pelo impacto residual do ajuste de RS 107.603,44 relativo aos ajustes de exercicios
anteriores apresentados em 2024 (ver Nota 30). De acordo com o Estatuto Social e com a Lei n® 6.404/76, ndo ha
distribuicdo de dividendos enquanto houver prejuizos acumulados a absorver.

Reservas e Destina¢ao de Resultados

A Entidade n3o mantém reservas de lucros ou de capital em 31/12/2025. O lucro liquido do exercicio foi
integralmente destinado a absor¢do de prejuizos acumulados. Nao houve propostas de distribuicdo de dividendos
ou juros sobre capital préprio em relagdo ao exercicio de 2025.
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17. Receitas

a) Receita operacional bruta

Receita de servicos diversos 7.393.226,74 6.655.824,13

Total Receita operacional bruta 7.393.226,74 6.655.824,13

b) Dedugbes da receita bruta

PIS (139.665,87) (118.070,63)
Cofins (643.309,50) (544.209,40)
ISS (369.660,92) (344.886,64)
Total Deducdes (1.152.636,29) (1.007.166,67)

Receita liquida de servigos prestados 6.240.590,45 5.648.657,46

A totalidade das receitas operacionais da Entidade decorre de contratos de presta¢do de servigos firmados com a
Prefeitura Municipal de Curitiba — PMC (Contratos n2 24.855, 24.933 e 27.190), relativos a execuc¢do de programas
de fomento econémico, inovagao e empreendedorismo. A receita é reconhecida ao longo do tempo, a medida que
os servicos contratados sdo prestados, conforme politica contabil.

A concentragdo de receitas com um Unico cliente é discutida em detalhe nas Notas 25 e 26. Adicionalmente, a
Entidade aufere receitas de patrocinio e de arrendamento operacional, classificadas em "Outras receitas/despesas"
(Nota 20).

O crescimento de 11,1% na receita bruta esta alinhado a ampliagdo do escopo dos contratos com a PMC e a maior
intensidade de entregas contratuais relacionadas aos programas de fomento econdmico e ao Vale do Pinhao.

18. Despesas administrativas

A composicao das despesas administrativas do exercicio estd demonstrada a seguir. Das trés maiores rubricas das
despesas administrativas, duas delas apresentaram reduc3o (“Encargos Previdencidrios” de RS 603.016,99 para RS
598.304,98 e “Salarios e Ordenados” de RS 676.164,41 para R$ 513.003,28) e uma apresentou crescimento (“Servigos de
Limpeza e Conservacdo” de RS 450.062,44 para RS 476.313,82). Houve aumento na rubrica "Despesas de viagens e
condugdes" em fungdo da intensificacdo da participagdo em feiras, eventos, missdes técnicas e programas de
benchmarking nacionais e internacionais — esforgo que contribuiu decisivamente para a conquista do GIMI Awards
em 2025 e para o incremento de 54,0% nas receitas de patrocinios (Nota 20).

As despesas com pessoal (salarios, encargos e beneficios) representam a maior parcela dos gastos administrativos,
compativel com a natureza da atividade de fomento.
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Saldrios e ordenados

132 saldrio

Férias

1/3 de férias

Saldrio maternidade

Aviso prévio / rescisGes

Encargos previdenciarios

FGTS

Assisténcia médica e social
Aluguéis de equipamentos
Despesas legais e judiciais
Telefone

Agua

Energia elétrica

Despesas com veiculos

Despesas de viagens e condugbes
Material de escritério

Informdtica — material e manutengdo
Servigos de limpeza e conservagao
Servigos de manutengdo e reparos
Despesas cantina, lanches e refei¢des
Servigos de terceiros

Bens ndo imobilizados

Despesas com deprecia¢do
Depreciagdo Pinhdo HUB

Vale transporte

Despesas com feiras e eventos
Cargos de confianga

Estagiarios
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(513.003,28)
(322.282,64)
(301.977,17)

(65.686,03)

(38.403,17)
(598.304,98)
(200.592,12)

(151.931,18)

(26.752,53)
(18.630,24)
(68.068,99)
(50.579,11)
(337.259,38)
(16.431,25)
(7.404,77)
(476.313,82)
(29.048,44)
(40.301,53)

(287.161,58)

(88.574,88)
(240.486,19)
(11.623,82)
(319.005,42)
(1.404.277,26)

(2.034,16)

(676.164,41)
(358.286,99)
(295.037,77)
(59.792,54)
(8.688,68)
(3.452,41)
(603.016,99)
(204.788,47)
(122.603,69)
(27.235,65)
(29.370,30)
(27.907,81)
(15.421,06)
(46.662,45)
(15.090,95)
(134.616,01)
(12.605,43)
(1.652,00)
(450.062,44)
(24.717,52)
(82.483,07)
(220.083,85)
(5.433,71)
(73.889,19)
(162.358,08)
(18.769,61)

(186.627,59)

(1.462.410,70)

(9.966,11)

Pagina 35 / 43



Outras despesas

Remuneracdo a dirigentes

Link de internet

Vale refei¢do

Manutencdo de software

Despesas com amortizagdo

Despesas licenga de uso de software
Perda por ndo recebimento de crédito

Total

19. Despesas tributdrias

Demonstragées Financeiras - 2025

(59.883,67)
(795.979,43)
(82.981,19)
(373.746,36)
(1.908,52)
(1.632,76)
(43.504,43)

(10.809,01)

(6.986.579,31)

(65.570,92)
(938.258,51)
(4.305,21)
(397.443,18)
(9.060,59)
(1.532,76)

(43.275,34)

(6.798.641,99)

Impostos e taxas
PIS sobre receitas financeiras
Cofins sobre receitas financeiras

Total

Compreendem os tributos incidentes sobre receitas financeiras (PIS e Cofins) e outras taxas de natureza ndo
recuperaveis. Os tributos sobre a receita de servicos (PIS, Cofins e ISS) estdo apresentados como deducdo da receita

bruta — ver Nota 17.

(563,59)
(3.468,19)

(4.031,78)

(783,51)
(286,02)
(1.760,14)

(2.829,67)
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20. Outras receitas

Ganho de capital 499,30 173,12
Receitas de patrocinios (a) 490.499,80 318.500,00
Receita de aluguel (b) 580.442,60 207.673,99
Total 1.071.441,70 526.347,11

Nesta rubrica sdo classificadas receitas secundarias a atividade principal, porém relevantes para a sustentac¢do
financeira da Entidade: receitas de patrocinios de eventos e programas, receitas de arrendamento operacional de
espacos do Pinhdao HUB e ganhos de capital na alienagao de ativos.

a) Receitas de Patrocinios (RS 490.499,80 em 2025; RS 318.500,00 em 2024): Decorrem de contratos de patrocinio
firmados com empresas parceiras para apoio a eventos, programas e a¢des de fomento ao ecossistema de inovagao
(Pitch Vale do Pinhdo, Business Round, Conex&es Vale do Pinhdo, Feira de Inovacdo). O reconhecimento é realizado
no periodo em que os eventos ou atividades patrocinadas sdao efetivamente realizados, conforme obrigacdes de
desempenho estabelecidas em cada contrato. O crescimento de 54,0% em 2025 reflete a maior atividade de
captacdo empreendida pela Diretoria e a ampliacdo do calendério de eventos do Vale do Pinhdo.

b) Receitas de Locagdo (RS 580.442,60 em 2025; RS 207.673,99 em 2024): Decorrem de contratos de ocupagdo de
espacos no Pinhdo HUB firmados com empresas e startups residentes. Os contratos possuem prazo médio de 12 a
36 meses, sdo renovaveis e ndo possuem cldusulas de compra. A receita é reconhecida linearmente ao longo do
prazo contratual. O crescimento de 179,5% em 2025 deve-se a ocupacdo plena dos espacos disponiveis no Pinhdo
HUB, inaugurado em marco de 2024.

Maturidade dos fluxos de locagao

Ndo ha fluxos estimados superiores a 1 ano. Os fluxos futuros estdo sujeitos a reajustes contratuais baseados em
indices oficiais de inflagdo (IPCA ou IGP-M), conforme cldusulas individuais de cada contrato e sdo revisadas

anualmente.

21. Resultado antes do resultado financeiro

Resultado antes do resultado financeiro 321.421,06 (626.467,09)

Reflete o desempenho operacional liquido do exercicio, antes do impacto das receitas e despesas financeiras e da
carga tributaria sobre o lucro. A retomada de resultado positivo em 2025 (RS 321.421,06 vs. prejuizo de RS
626.467,09 em 2024) decorre do crescimento das receitas liquidas de servicos (+10,5%), da expansdo das receitas
complementares de patrocinio e arrendamento (Nota 20) e do controle das despesas administrativas.
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22. Resultado financeiro

Despesas financeiras

Tarifas bancarias (5.391,15) (4.772,14)
IOF (9.097,55) (6.752,12)
Juros e multas diversas (204,16) (1.824,31)
TOTAL DESPESAS FINANCEIRAS (14.692,86) (13.348,57)

Receitas financeiras

Receitas de aplicagdo financeira 56.483,66 44.041,96
Atualizagdo monetaria 30.220,99 36.639,47
TOTAL RECEITAS FINANCEIRAS 86.704,65 80.681,43

Resultado financeiro liquido 72.011,79 67.332,86

O resultado financeiro é composto, majoritariamente, pelas receitas decorrentes das aplicacGes financeiras de
liquidez imediata (Nota 4) e pela atualizacdo monetaria de saldos a receber, compensadas pelas despesas com
tarifas bancarias, IOF e juros eventuais.

A Entidade ndo possui operagdes de financiamento bancdrio ou passivos remunerados, motivo pelo qual o
resultado financeiro apresenta-se estruturalmente positivo.

23. Lucro (prejuizo) antes dos tributos

Lucro (prejuizo) antes dos tributos 393.432,85 (559.134,23)
Contribuicdo social (CSLL) (24.786,27) -
Imposto de renda (IRPJ) (44.850,75) -
Total tributos (69.637,02) -

A reconciliacdo detalhada entre a carga nominal (aliquota combinada de 27,9%) e a efetivamente reconhecida
(17,7%) esta apresentada na Nota 27 — Reconciliagdo da Taxa Efetiva. Registra-se ainda que a rubrica "CSLL a
recolher" apresentada na Nota 14 (RS 24.786,27) reflete o montante efetivamente a pagar apds compensacdes
fiscais autorizadas, cuja diferenca em relacdo a despesa de CSLL reconhecida no resultado (RS 24.786,27)
corresponde a pagamentos antecipados do exercicio ja efetuados e é discutida em detalhe na Nota 27.
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24. Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 323.795,83 (559.134,23)

O lucro liquido de RS 323.795,83 apurado em 2025 representa a retomada do resultado positivo apds prejuizo de
RS 559.134,23 em 2024. A variacdo positiva de RS 882.930,06 é explicada, principalmente, pela expansdo das
receitas (servigos +11,1%; patrocinios +54,0%; arrendamento +179,5%), pelo controle das despesas administrativas
e pela contribuicdo positiva do resultado financeiro. O lucro por ac3o correspondente é de RS 0,0393 (2024: prejuizo
de RS 0,0695 por ac¢do). Considerando a existéncia de prejuizos acumulados, o lucro do exercicio é integralmente
destinado a absorcdo desses saldos ndao havendo distribuicdo de dividendos nem constituicdo de reservas no

exercicio.

25. Partes Relacionadas

a) Identificagdo: A Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagéo S/A é controlada pela Prefeitura Municipal de
Curitiba (PMC), que detém 98,31% das a¢des com direito a voto. As demais a¢Bes pertencem a FIEP (0,98%),
Fecomércio (0,65%) e Faciap (0,07%), todas entidades privadas sem fins lucrativos. A Agéncia detém ainda
participagdo de 1% no capital social da Companhia Municipal de Parcerias Plblico-Privadas S/A (PARS S/A), também
controlada pela PMC.

b) Transa¢des com a PMC no exercicio: A totalidade das receitas operacionais de RS 7.393.226,74 (100%) decorre
de contratos de prestacdo de servicos com a PMC. O saldo de clientes a receber em 31/12/2025 de RS 1.566.742,59
refere-se exclusivamente a servigos prestados a PMC, com prazo médio de recebimento de 30 a 60 dias e sem
incidéncia de juros ou correcdo monetéria. Adicionalmente, a PMC realizou aporte de capital de RS 200.000,00 no
exercicio (2024: R$ 203.528,00).

c) Remuneracgdo do pessoal-chave da administracdo: O pessoal-chave da administragdo compreende os membros
da Diretoria Estatutaria e os ocupantes de cargos de confianga. No exercicio de 2025, a remuneracgao total foi de
RS 2.200.256,69, distribuida entre: Cargos de confianca RS 1.404.277,26 (2024: RS 1.462.410,70) e Remuneracdo a
dirigentes RS 795.979,43 (2024: RS 938.258,51). O montante representa 35,3% da receita liquida do exercicio e
31,5% do total das despesas administrativas. Nao ha pagamentos baseados em a¢des, planos de previdéncia privada
ou outros beneficios pds-emprego. Nao hd remuneragdo varidvel vinculada a resultados.

d) Participacdo em PARS S/A: A PARS S/A é empresa estatal municipal em forma de sociedade de economia mista
de capital fechado. A participacdo da Agéncia de 1% é mensurada pelo custo histérico, uma vez que a Agéncia nao
exerce influéncia significativa sobre as politicas financeiras e operacionais da PARS, cuja governanga é controlada
pela PMC (99% das acdes).

Transa¢6es com demais acionistas (FIEP, Fecomércio, Faciap)

N&o houve, no exercicio, transa¢des comerciais relevantes (compras, vendas, mituos ou repasses financeiros) entre
a Agéncia e os acionistas minoritdrios institucionais (FIEP, Fecomércio e Faciap), exceto o forte apoio institucional
e eventual participagdo em parcerias ndo onerosas para organiza¢do conjunta de eventos e articulagdo do

ecossistema de inovagdo — operagdes que nao produziram transferéncias financeiras materiais entre as partes.
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26. Concentragao de Receitas

A totalidade das receitas operacionais brutas do exercicio (RS 7.393.226,74 em 2025 e RS 6.655.824,13 em 2024)
provém de um Unico cliente — a Prefeitura Municipal de Curitiba (PMC), simultaneamente acionista controladora
da Entidade com 98,31% do capital votante.

A concentracdo de 100% das receitas operacionais em um Unico cliente-controlador configura situagao atipica nas
relagdes comerciais de mercado, mas é inerente ao objeto social da Agéncia, que é sociedade de economia mista
municipal que teve sua criagdo autorizada pela Lei n2 12.439/2007, onde ficou estabelecido que teria por finalidade
executar politicas de desenvolvimento e fomento econdmico do Municipio de Curitiba. A Administracdo entende
que o risco efetivo de descontinuidade é mitigado pelos seguintes fatores: (i) a missdo estatutaria da Entidade esta
alinhada a competéncia constitucional do Municipio (fomento ao desenvolvimento econémico local); (ii) os
contratos existentes possuem vigéncia plurianual e estdo previstos no orgamento municipal; (iii) historicamente, a
PMC tem realizado aportes regulares de capital para suporte a operacdo; (iv) a Agéncia possui recebiveis sujeitos

exclusivamente ao risco de crédito municipal.

Apesar disso, como medida de governanga, a Diretoria vem ampliando as fontes alternativas de recursos, tendo
obtido em 2025 o montante de RS 490.499,80 em patrocinios (+54% frente a 2024) e RS 580.442,60 em receitas de
arrendamento do Pinhdo HUB (+179,5% frente a 2024), diversificando a matriz de geragdo de caixa.

A Administracdo entende que o risco efetivo de descontinuidade operacional é mitigado pelos seguintes fatores:

e A missdo estatutdria da Entidade estad alinhada a competéncia constitucional do Municipio (fomento ao
desenvolvimento econémico local), ndo sendo razoavel imaginar sua descontinuidade enquanto persistir a
politica municipal de inova¢do e empreendedorismo;

e Os contratos vigentes com a PMC (n2 24.855, 24.933 e 27.190) possuem vigéncia plurianual e estdo previstos no
orcamento do Municipio, sendo as receitas dos servicos da Agéncia previamente autorizadas no or¢amento;

e Historicamente, a PMC tem efetuado aportes regulares de capital para suporte a operacdo (RS 200 mil em 2025
e RS 203,5 mil em 2024);

e A Agéncia possui recebiveis sujeitos exclusivamente ao risco de crédito municipal, equivalente ao rating soberano
do ente publico controlador;

e A governanca estd sujeita a Lei das Estatais (Lei n2 13.303/2016), que estabelece regras robustas de compliance,
integridade e responsabilizacao.

Diversificagdao da matriz de receitas

As fontes alternativas de receita (patrocinios e arrendamento operacional do Pinhdo HUB) representam 16,9% da
Receita Bruta Total em 2025 (vs. 7,9% em 2024), indicando progresso material na estratégia de reducdo da
dependéncia de fluxos exclusivos do ente publico. Os detalhes dessas receitas estdo divulgados na Nota 20. A
Administragdo acompanha trimestralmente a propor¢do dessas receitas como indicador de governanca.
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27. Reconciliagao da Taxa Efetiva de IRPJ e CSLL

A reconciliagdo entre a carga tributdria nominal e a efetivamente reconhecida no exercicio é apresentada a seguir:

Valor

Componente Aliquota Nominal Reconhecido

Lucro antes dos tributos 393.432,85 393.432,85
CSLL 9,0% 35.409 24.786
IRPJ (base) 15,0% 59.015 44.851
Adicional IRPJ (sobre excedente de RS 0

240.000) 10,0% 15.343

Total tributos 27,9% 109.767 69.637

A taxa efetiva de 17,70% situa-se 10,2 pontos percentuais abaixo da aliquota nominal combinada de 27,9% (CSLL
9% + IRPJ 15% + adicional 10% sobre o excedente a RS 240.000). As principais origens dessa diferenca, registradas
no Livro de Apuracdo do Lucro Real (LALUR), sdo em funcdo de compensacdo de prejuizo fiscal acumulado de
exercicios anteriores, limitada a 30% do lucro tributavel conforme legislacdo vigente.

A Agéncia possui prejuizo fiscal acumulado remanescente de exercicios anteriores, cuja compensacao futura foi
considerada na analise. Ndo foi reconhecido ativo fiscal diferido sobre esses prejuizos em fun¢do da avaliagdo de
probabilidade de geragao de lucros tributaveis futuros suficientes para absor¢ao dos saldos.

28. Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos

A Administracdo avalia, ao final de cada exercicio, a existéncia de indicios de perda por reducdo ao valor recuperdvel
(impairment) dos ativos imobilizados e intangiveis, em conformidade com o CPC 01 — Redugdo ao Valor
Recuperdvel de Ativos.

Para fins de teste, os ativos vinculados ao Pinhdo HUB, cujo valor contabil liquido totaliza RS 1.812.444,53 em 31
de dezembro de 2025, foram considerados como uma unidade geradora de caixa (UGC), em funcdo de sua
capacidade de geracdo de fluxos de caixa independentes, provenientes de receitas de locagdo, patrocinios e

eventos.

O teste de recuperabilidade foi realizado com base no método do valor em uso, considerando proje¢des de fluxo
de caixa para um horizonte de cinco anos e taxa de desconto compativel com o custo médio de capital da Entidade.
As principais premissas utilizadas incluiram: (i) crescimento das receitas de arrendamento, associado a taxa de
ocupacdo dos espacos; (ii) manutencdo dos patrocinios em patamar conservador; e (iii) despesas operacionais
corrigidas pela inflagdo projetada.

Com base nas analises realizadas, ndo foram identificadas perdas por redugao ao valor recuperdvel no exercicio.
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29. Gestao de Riscos Financeiros

a) Risco de crédito: A Entidade estd exposta ao risco de crédito por meio de caixa e equivalentes de caixa (RS
371.826,56), clientes a receber (RS 1.566.742,59) e impostos a recuperar (RS 76.222,69). As aplicacdes financeiras
sdo mantidas no Banco do Brasil S/A (rating AAA local), instituicdo de primeira linha. O saldo de clientes refere-se
exclusivamente a Prefeitura Municipal de Curitiba, cuja capacidade de pagamento é avaliada como alta, dada a
condicdo de ente publico e a regularidade histérica de quitagdo. A Administragado considera o risco de crédito baixo
e compativel com a natureza publica da operagao.

b) Risco de liquidez: A relacdo entre ativos e passivos circulantes em 31/12/2025 é de 2,0x (RS 2.060.821,91 / RS
1.039.332,01), indicando posi¢do de liquidez confortavel. A maturidade dos passivos financeiros concentra-se em
até 90 dias, alinhada ao ciclo de recebimento dos servigos prestados a PMC.

c) Risco de mercado — taxa de juros: As aplicacdes financeiras de RS 365.541,26 s3o atreladas a taxa Selic. Uma
variacdo de +1,0 ponto percentual na taxa Selic implicaria impacto de aproximadamente +RS$ 3.655 no resultado
financeiro anual. A Entidade ndo possui financiamentos bancdrios nem passivos indexados a Selic, tornando a

exposicao liquida ao risco de taxa de juros positiva.

d) Mensuragdo a valor justo: Os instrumentos financeiros sao classificados ao custo amortizado, ndo havendo itens
mensurados a valor justo. Ndo ha hierarquia de niveis 1, 2 ou 3 a divulgar.

Indicadores de liquidez

A relacdo entre ativos e passivos circulantes em 31/12/2025 é de 1,98x (RS 2.060.821,91 / RS 1.039.332,01),
indicando posicdo de liquidez confortavel (2024: 1,29x). A liquidez imediata (Caixa / Passivo Circulante) é de 0,36x
(2024: 0,40x). A maturidade dos passivos financeiros concentra-se em até 90 dias, alinhada ao ciclo de recebimento
dos servigos prestados a PMC. Nao ha dividas financeiras nem cldusulas restritivas a observar. A Entidade nao utiliza
linhas de crédito bancdrio.

Analise de sensibilidade — taxa Selic

As aplicacdes financeiras de RS 365.541,26 (Nota 4) s3o atreladas, majoritariamente, a taxa Selic. Uma variacdo de
+1,0 ponto percentual na taxa Selic implicaria impacto de aproximadamente RS 3.655 no resultado financeiro
anual. A Entidade ndo possui financiamentos bancarios nem passivos indexados a Selic, tornando a exposicao
liquida ao risco de taxa de juros positiva — ou seja, variagdes de taxa de juros impactam exclusivamente o lado
ativo do balanco.

Risco cambial
A Entidade ndo possui ativos ou passivos em moeda estrangeira e nao realiza opera¢des de hedge, nao estando
exposta a risco cambial relevante.

Gestao de capital

A politica de gestdo de capital busca garantir a continuidade da operacao e preservar a capacidade de a Entidade
cumprir sua missdo institucional. O patrimonio liquido é monitorado conjuntamente com os aportes regulares de
capital realizados pela PMC (RS 200.000,00 em 2025; RS 203.528,00 em 2024).
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30. Ajustes de Exercicios Anteriores

Os ajustes de exercicios anteriores referem-se a regularizacao dos saldos da Cofins e do PIS diferidos, que ndo foram
reconhecidos no balango de 2023, relativos a notas fiscais emitidas em dezembro de 2023 e recebidas em janeiro
de 2024, conforme demonstrado a seguir:

DESCRICAO VALOR (R$)
Cofins diferido 7,6% 88.409,31
PIS diferido 1,65% 19.194,13
Valor da Cofins e Pis diferidos 107.603,44

No exercicio de 2025, ndo houve ajustes de exercicios anteriores, razao pela qual a rubrica apresenta-se zerada no
DMPL. A Administracdo avalia que os controles internos implementados em 2024 foram eficazes para evitar a

recorréncia de eventos dessa natureza.

31. Contingéncia

No exercicio de 2025, ndo houve contingéncias passivas que fosse necessario reconhecimento contabil ou
divulgacdo em nota explicativa.

32. Eventos Subsequentes

A Administracdo avaliou os eventos ocorridos entre 31 de dezembro de 2025 e 22 de abril de 2026, data de
aprovacdo destas demonstra¢des financeiras pela Diretoria, e ndo identificou a ocorréncia de eventos
subsequentes relevantes que pudessem requerer ajustes nos saldos contdbeis ou divulga¢des adicionais. Dessa
forma, as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 refletem
adequadamente as condi¢Oes existentes até a referida data.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
232 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA

AGENCIA CURITIBA DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO S/A
CNPJ N° 09.324.976/0001-94

Realizada em 07 de abril de 2026.

O Conselho Fiscal da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovacao
S/A, no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, depois de examinar as
Demonstragbes Contabeis relativas ao Exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, conclui, com base no relatério emitido por Executive Auditores
Independentes LTDA - ME, CNPJ/MF n° 05.862.542/0001-97 — CRC-PR-
005657/0-1, e dos esclarecimentos prestados, bem como dos documentos
analisados, que as referidas demonstragées contabeis refletem a posicao
patrimonial e financeira da entidade, manifestando-se favoravelmente ao
encaminhamento dos referidos documentos para apreciagdo do Conselho de
Administracao da Agéncia Curitiba, e considerando as recomendagdes emitidas

para que eventuais ajustes sejam adotados durante o exercicio de 2026.

Curitiba, 07 de abril de 2026.

ALBERTO ANCO SAMWAY S
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