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EBD Operacional Participacdes S.A

Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

EBD Operacional Participagdes S.A
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - RS, exceto quando demonstrado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado

Ativo Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 5 32.011.909 1.000 586.532.582 496.257.267
Contas a Receber 6 90.000.000 - 486.087.815 450.065.488
Estoques 7 - - 503.439.563 448.450.449
Impostos a recuperar 8 - - 11.150.111 12.701.220
Outros ativos circulantes 9 - - 25.558.801 13.876.355
Total do Ativo Circulante 122.011.909 1.000 1.612.768.872 1.421.350.779
ATIVO NAO CIRCULANTE
Depésitos judiciais - - 13.393.053 3.337.217
Impostos a recuperar 8 2.578.492 475.553
AplicagGes financeiras 5 - - 134.484.443 109.466.082
Outros ativos ndo circulantes 9 - - 2.330.000 1.057.604
Realizavel a longo prazo - - 152.785.988,00 114.336.456,00
Propriedade para investimento 11 - - 7.599.415 7.599.415
Investimentos 12 1.099.944.138 966.987.531 - -
Imobilizado 13 - - 237.123.230 178.909.603
Intangivel 14 - - 3.428.670 4.943.589

1.099.944.138 966.987.531 248.151.315 191.452.607
Total do Ativo Nao Circulante 1.099.944.138 966.987.531 400.937.303 305.789.063
Total Ativo 1.221.956.047 966.988.531 2.013.706.175 1.727.139.842

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas
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EBD Operacional Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

EBD Operacional Participagdes S.A
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - RS, exceto quando demonstrado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio Liquido Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 15 - - 341.697.576 310.698.159
Floor Plan 16 - - 219.393.821 176.608.945
Empréstimos e financiamentos 17 - - 9.159.583 -
Obrigagdes trabalhistas e sociais 18 - - 56.594.554 53.115.131
Impostos a recolher 19 26.158 - 34.208.991 43.332.059
Provisdo Imposto de renda e contribui¢do social 20 178.471 - 26.836.065 23.977.414
Dividendos a pagar 22 29.186.883 29.186.883
Outros passivos circulantes 21 - - 66.909.704 50.268.906
Total do Passivo Circulante 29.391.512 - 783.987.177,00 658.000.614
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 17 - - 16.205.417 -
Partes relacionadas 10 30.441.289 - 23.362.988 19.542.498
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - - 9.172.010 9.172.010
Imposto a recolher 19 - - 8.149.741 1.277.765
Dividendos a pagar 22 61.813.117 - 61.563.937 57.124.588
Outros passivos nao circulantes 21 - - 10.954.776 15.033.836
Total do passivo nao circulante 92.254.406 - 129.408.869 102.150.697
Total do passivo 121.645.918 - 913.396.046 760.151.311
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 22 639.569.888 639.569.888 639.569.888 639.569.888
Reserva legal 26.228.557 15.011.482 26.228.557 15.011.482
Reserva de lucros 434.511.684 312.407.161 434.511.684 312.407.161
Total do Patrimonio Liquido 1.100.310.129 966.988.531 1.100.310.129 966.988.531
Total Passivo e Patrimonio Liquido 1.221.956.047 966.988.531 2.013.706.175 1.727.139.842

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas
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EBD Operacional Participacdes S.A

€ R UiPLo Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

EBD Operacional Participagdes S.A

Demonstragdo do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - RS, exceto quando demonstrado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita Liquida de vendas e servigos 24 - - 5.062.267.976 4.855.921.408
Custos das mercadorias revendidas e das prestagGes de
servigos 25 - - (4.065.206.566) (3.964.315.578)
Lucro bruto - - 997.061.410 891.605.830
Receitas (despesas) operacionais:
Administrativas e comerciais 26 - - (736.018.746) (658.788.323)
Tributarias 27 - - (34.552.345) (28.250.983)
Depreciagdo e amortizagdo 26 - - (32.711.107) (29.027.876)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 223.976.607 195.151.067 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 28 - - 103.392.868 95.655.356
Resultado operacional antes do resultado financeiro 223.976.607 195.151.067 297.172.080 271.194.004
Receitas Financeiras 29 545.558 - 84.827.814 62.559.197
Despesas Financeiras 29 (1.270) - (48.244.966) (40.037.806)
Resultado financeiro liquido 544.288 - 36.582.848 22.521.391
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao
social 224.520.895 195.151.067 333.754.928 293.715.395
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 20 (179.398) - (109.413.431) (98.564.328)
Lucro do exercicio 30 224.341.497 195.151.067 224.341.497 195.151.067
Lucro bésico por acdo (expresso em RS por a¢do) 23 0,35 0,31 0,35 0,31
As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas
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EBD Operacional Participacdes S.A

€ R UiPLo Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

EBD Operacional Participa¢des S.A

Demonstragdo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - RS, exceto quando demonstrado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio 224.341.497 195.151.067 224.341.497 195.151.067
Lucro abrangente do exercicio 224.341.497 195.151.067 224.341.497 195.151.067
Atribuivel a

Participagdo dos acionistas da Companhia 224.341.497 195.151.067 224.341.497 195.151.067
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - - -
Total 224.341.497 195.151.067 224.341.497 195.151.067

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas




EBD Operacional Participacdes S.A

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

EBD Operacional Participagdes S.A

Demonstragdo das MutagGes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - RS, exceto quando demonstrado de outra forma)

Reserva de lucros

Reserva de
. . Reserva de . . Reserva de Lucros
Capital social Reserva legal . incentivos Total
capital . Lucros acumulados
fiscais
Saldo em 31 de dezembro de 2023 639.569.888 5.288.759 11.269.907 15.586.563 100.122.347 - 771.837.464
Lucro do exercicio - - - - - 195.151.067 195.151.067
Reserva legal - 9.722.723 - - - (9.722.723) -
Reserva de lucros - - - - 185.428.344 (185.428.344) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 639.569.888 15.011.482 11.269.907 15.586.563 285.550.691 - 966.988.531
Lucro do exercicio - - - - - 224.341.497 224.341.497
Reserva legal - 11.217.075 - - - (11.217.075) -
Distribuicao de dividendos - - - - 213.124.422 (213.124.422) -
Reserva de lucros - - - - (91.000.000) - (91.000.000)
Ajuste de exercicio anterior - - (19.899) - - (19.899)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 639.569.888 26.228.557 11.250.008 15.586.563 407.675.113 - 1.100.310.129

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas




EBD Operacional Participacdes S.A

EBD

GRUPO Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

EBD Operacional Participa¢des S.A

Demonstragdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - RS, exceto quando demonstrado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado

Explicativa  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
FAuxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) do exercicio 224.341.497 195.151.067 224.341.497 195.151.067
Ajustes para conciliar o resultado do exercicio ao caixa
gerado pelas atividades operacionais: 224.341.497 195.151.067 224.341.497 195.151.067
Imposto de renda e contribui¢ado social reconhecidos no resultad 20 179.398 - 109.413.431 98.564.328
Deprecia¢cdo e amortizacao 13e 14 - - 32.711.107 32.751.379
Baixa depreciagdo e amortizagdo 13 - - (12.878.951) 126.856
Juros sobre empréstimos, financiamentos e - - - 271.670
Equivaléncia patrimonial 12 (223.976.607) (195.151.067) - -
Ajuste invetimentos 12 20.000 - - -
Dividendos provisionados 12 91.000.000 - -
Baixa de Ativo imobilizado 13 - - 41.009.007 (2.759.409)
Perdas no recebimento de crédito - - (595.732) 1.617.108
Perda nos estoques - - (8.414.259) (1.762.364)
Provisdo (Reversdo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - - - (1.550.914)
Ajuste de exercicios anteriores (19.899) - (19.899) -
Lucro liquido do exercicio ajustado 91.544.389 - 385.566.200 322.409.721
{Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a Receber {(90.000.000) - (35.426.595) (26.830.993)
Estoques = . (46.574.855) 4.561.507
Impostos a recuperar - - (551.830) 205.541
Depésitos judiciais - - (10.055.836) (772.911)
Outros ativos - - (37.973.203) 13.491.590
Variac¢do nos ativos operacionais {90.000.000) - {130.582.319) {9.345.266)
Aumento {redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores - - 30.999.417 (25.656.424)
Floor Plan 16 - 42.784.876 (102.823.884)
Obrigacdes trabalhistas e sociais - - 3.479.423 8.051.120
Impostos a recolher 20 26.158 - (2.251.092) 1.442.759
Provisdo imposto de renda e contribuido social 20 (927) - (2.858.651) (3.479.996)
Partes relacionadas 10 30.441.289 - 3.820.490 (61.593)
Outros passivos - 12.561.738 12.050.328
Variagdo nos passivos operacionais 30.466.520 - 88.536.201 {110.477.690)
Imposto de renda e contribui¢ado social pagos 20 - {103.696.129) (87.311.895)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 32.010.909 - 239.823.953 115.274.870
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado 13 - - (116.277.901) (62.126.108)
Aquisicdo de ativo intangivel 14 - - {1.261.970) (830.290)
Fuxo de caixa aplicado nas atividades de investimento - - (117.539.871) (62.956.398)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 17 - - 25.365.000 -
Pagamento de dividendos 22 - - (57.373.768) (30.840.226)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento - - {32.008.768) {30.840.226)
Aumento {redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 32.010.909 - 90.275.315 21.478.246
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 1.000 1.000 496.257.267 474.779.021
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5 32.011.909 1.000 586.532.582 496.257.267
Aumento {redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 32.010.909 - 90.275.315 21.478.246

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes financeiras individuais e consolidadas
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E B D EBD Operacional Participacdes S.A

G'R UiPia Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

AS NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expresso em Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

EBD Operacional Participagdes S.A (“Companhia” ou “EBD Grupo”), sociedade anénima de capital fechado, com sede na
Cidade de S3o Paulo, Capital, rua Gois Raposo, 1444, sala 10, bairro Jardim Santa Cruz, CEP 04182-000, inscrita no
CNPJ/MF sob n2 30.924.903/0001-20, registrada na Junta Comercial do Estado de (“JUCESP”) sob o NIRE n2 3530051868-
3

A companhia tem como objeto social e atividade preponderante, diretamente ou pela participacdo em outras
companbhias, que atua no comércio atacadista, varejista e servigcos de suas controladas.

A EBD Operacional ParticipagOes S.A e suas controladas doravante serdo referidos como “companhia” para fins deste
relatério, exceto se de outra forma indicado em informacgao especifica.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas como base as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagdo societdria, prevista na Lei n2 6.404/76 e
alteragOes posteriores e as normas internacionais de contabilidade (“IFR”).

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragGes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

As demonstracgGes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurado pelos seus valores justos no final de cada periodo de relatério conforme descrito nas praticas
contdbeis a seguir.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo
a Companhia leva em consideragdo as caracteristicas do ativo e passivo caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servicos.

A preparagdo das informacgGes financeiras individuais e consolidadas, requer que a Administracdo faga julgamentos e
adote e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas e os montantes divulgados de ativos e passivos, receitas e
despesas. Essas estimativas e premissas associadas baseiam-se na experiéncia e em diversos outros fatores que se
supdem serem razodveis em virtudes das circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. Vide
nota explicativa 2.3 para maiores detalhes.

2.2 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A moeda funcional da companhia é o Real. As demonstra¢cGes financeiras de cada controlada, bem como as
demonstragGes financeiras utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial sdo preparadas em Reais, exceto quando indicado de outra forma.




E B D EBD Operacional Participacdes S.A

G'R UiPia Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

2.3 USO DE JULGAMENTO DAS ESTIMATIVAS

A preparacdo das informacgdes financeiras da companhia exige que a administracdo faca julgamentos e estimativas e
estabeleca premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas a seguir sdo descritas sdo
revisadas continuamente.

Os efeitos decorrentes das revisGes feitas nas estimativas contdbeis sdao reconhecidas no exercicio ou periodo em que
as estimativas sdo revistas se a revisdo afetar apenas esse exercicio ou periodo, ou também em exercicio ou periodos
subsequentes se a revisdo afetar os resultados futuros.

De modo a proporcionar um entendimento de como a companhia e suas controladas forma seus julgamentos sobre
eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, sdo incluidos comentarios referentes
a alguns assuntos conforme segue:

I Vida util do ativo imobilizado

A companhia e suas controladas reconhecem a depreciacdo de seu ativo imobilizado com base em vida util
estimada, que é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia e refletem a vida econémica desses ativos.
Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar em decorréncia de diversos fatores. As vidas Uteis do imobilizado
também afetam os testes de recuperacdo de seu custo

II. Reducdo dos valores de recuperagdo dos ativos

A cada encerramento do exercicio, a companhia e suas controladas devem revisar o sado do ativo imobilizado,
avaliando a existéncia ou ndo de indicativos de que esses ativos tém sofrido reducdo em seus valores de
recuperacdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos o montante recuperdvel do ativo estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando o ativo ndo gera fluxos de caixa
separadamente dos outros ativos, a companhia e sua subsidiaria calculam o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa a qual ativo pertence.

O valor recuperdvel é o maior valor entre o valor justo menos os custos de alienagdo e o valor em uso. Na
avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuro estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de
desconto, antes dos impostos, que reflete uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os
riscos especificos do ativo para os quais a estimativas de fluxo de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo calculado for menor que o seu valor contabil ou valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperdvel é
reconhecido imediatamente no resultado.

Il. Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e perdas esperadas

E constituida em montante consideravel suficiente pela Administracdo da companhia e suas controladas para
cobrir eventuais perdas na realizacdo dos créditos vencidos e a vencer, considerando o conceito de perdas
esperadas do pronunciamento técnico CPC 48 (equivalente A IFRS 9).

V. Provisao para riscos

A companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais. As provisdes sdo constituidas para todos os
riscos referentes a processos judiciais que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de
seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda incluia avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo de advogados.

A administracdo acredita que as provisdes para riscos estdo corretamente apresentadas nas informacgdes
financeiras individuais e consolidadas.
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3. BASES DE CONSOLIDAGAO NOS INVESTIMENTOS

a) Investimento em controlada

A companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragGes financeiras
consolidadas a partir da data em que a companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixar de
existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em controladas sdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas para as mesmas data-
base de apresentacdo da controladora. Sempre que necessario, sdo realizados ajustes para adequar as politicas
contabeis as da Companbhia.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, a parcela atribuivel 8 Companhia sobre o lucro liquido ou
prejuizo do exercicio desses investimentos é registrada na demonstracdo do resultado da controladora em
“resultado de equivaléncia patrimonial”.

Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganho e perdas ndo realizados, oriundos de transagdes
intragrupo, sdo eliminados por completo. Os outros resultados abrangentes de controladas sdo registrados
diretamente no patriménio liquido da Companhia em “outros resultados abrangentes”.

A base de consolidacdo da Companhia inclui:

Participacio (%)

Nome da Controlada Principal Atividade 2025 2024
Via Marconi Veiculos Ltda Comércio a varejo de automéveis 100% 100%
Viale Automoveis Ltda Comércio a varejo de automéveis 100% 100%
Antares Veiculos Ltda Comércio a varejo de automéveis 100% 100%
Bacaba Veiculos Ltda Comércio a varejo de automéveis 100% 100%
Miso Veiculos Ltda Comércio a varejo de automoéveis 100% 100%
EBD Empresa Brasileira de Distribuicdo Ltda Comércio atacadista de mercadorias 100% 100%
EBD Nordeste Ltda Comércio atacadista de mercadorias 100% 100%
Isar Veiculos Ltda Comércio a varejo de automoéveis 100% 100%

4. POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas e praticas contabeis estdo descritas a cada nota explicativa correspondente, exceto as abaixo que
sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e prdticas contdbeis foram aplicadas de forma consistente
para os exercicios apresentados e para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da companhia.

4.1. TRANSAGOES E ATUALIZACOES MONETARIAS DE DIREITOS E OBRIGAGOES

Os ativos e passivos monetarios sujeitos a reajustes contratuais sdo atualizados até a data do balanco patrimonial, sendo

essas variacdes reconhecidas como receitas ou despesas financeiras no resultado.
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Politica contabil

A Administracdo da companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a finalidade de
atender compromissos financeiros de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As aplicacdes financeiras
possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco
de mudanca significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até
as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou realizacao.

Composigdo de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa - - 967.467 1.040.463
Bancos 1.839 1.000 1.400.426 8.841.238
AplicagGes financeiras a curto prazo 32.010.070 - 584.164.689 486.375.566
AplicagGes financeiras a mantidas até o vencimento - - 134.484.443 109.466.082

32.011.909 1.000 721.017.025 605.723.349
Ativo circulante 32.011.909 1.000 586.532.582 496.257.267
Ativo ndo circulante - - 134.484.443 109.466.082

As aplicagGes financeiras referem-se principalmente a investimentos em Certificados de Depdsitos bancarios (“CDB) e
operagdes compromissadas.

A Companhia mantém aplicagdes de longo prazo como garantias, na sua gestdo estratégica, com resgates superiores a
12 meses.

6. CONTAS A RECEBER
Politica contabil

Contas a receber sdo registrados e mantidas no balango patrimonial pelo valor dos titulos, ajustado a valor presente,
quando aplicavel, representadas, principalmente, por venda de mercadorias, contas a receber de servicos prestados e
pela provisdo para perda esperada de créditos, que é constituida em montante considerado suficiente pela
administracdo para cobrir eventuais riscos sobre a carteira e demais valores a receber existente na data do balanco. O
critério de constituicdo da provisdo leva em consideragdo os indices histéricos por faixa de vencimento da carteira.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Clientes nacionais 90.000.000 - 479.661.806 444.319.995,00
Contas vinculadas - - 8.825.241 8.740.457,00
(-) Provisdo para perdas de créditos esperadas - - (2.399.232) (2.994.964)
90.000.000 - 486.087.815 450.065.488

Composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Valores a vencer:
Até 30 dias 6.583.334 - 215.795.415 233.970.567
Entre 31 e 60 dias 2.527.770 - 170.904.038 125.895.009
Entre 61 e 90 dias 15.166.668 - 54.017.148 41.754.503
Entre 91 e 180 dias 2.527.778 - 33.643.196 34.102.012
Entre 181 e 360 dias 2.527.778 - 1.457.590 4.446.343
Acima de 361 dias 60.666.672 - 3.844.419 4.151.561

90.000.000 - 479.661.806 444.319.995
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7. ESTOQUES
Politica contabil

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢cdo e o valor liquido de realiza¢do. O custo
médio de aquisicdo compreende o preco de compra, os impostos e tributos ndo recuperdveis, como por exemplo, o ICMS
substituicdo tributaria, bem como outros custos diretamente atribuiveis a aquisicdo. As provisdes para perdas nos
estoques sdo compostas pela provisao para realizacdo de estoques que corresponde ao preco de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda, provisdo para obsolescéncia que considera
mercadorias com giro lento e provisdes para perdas em inventarios fisicos nos centros de distribui¢do e lojas.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Mercadorias para revenda 269.976.961 265.636.394

Veiculos novos 110.292.492 94.191.341
Veiculos usados 31.390.357 24.011.654
Pecas para revenda 31.461.331 27.416.052
Estoque de terceiros 5.131.661 3.209.281
Estoque em transito 60.754.489 47.945.744
Material de consumo 2.203.802 2.225.772
(-) Perdas nos estoques (7.771.530) (16.185.789)

503.439.563 448.450.449

8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Sdo compostos como segue:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Pis a recuperar 703.002 753.930
Cofins a recuperar 3.139.745 3.969.958
Icms a recuperar 9.487.731 8.330.818
IRRF a compensar 387.895 112.998
Outros 10.230 9.069
13.728.603 13.176.773
Ativo circulante 11.150.111 12.701.220
Ativo ndo circulante 2.578.492 475.553

9. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTE

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos a fornecedores 12.407.599 11.521.591
Adiantamentos a funcionarios 1.391.345 193.125
Despesas antecipadas 3.421.580 1.801.076
Outros. 10.668.277 1.418.167
27.888.801 14.933.959
Ativo circulante 25.558.801 13.876.355
Ativo ndo circulante 2.330.000 1.057.604

ot W
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10. PARTES RELACIONADAS

A seguir apresentamos os saldos existente com partes relacionadas liquidas em de 31 de dezembro de 2024 e de 2023
podem ser assim demonstrados:

Ativo
EBD Nordeste Comércio Ltda. 5.000.000 5.000.000
EDB Imobilaria Participagoes Ltda 3.691 3.763
EBD Operacional Participagdes S.A 27.995.452 7.399
Antares Veiculos Ltda. - 1.726.238
Bacaba Veiculos Ltda. 5.850.824 5.850.824
Miso Veiculos Ltda. 363.698 595.722
Via Marconi Ltda. 657.182 657.182
Viale Automoveis Ltda. 76.786 76.786
Outras Partes relacionadas 210.968 211.337
40.158.601 14.129.251
Passivo
EBD Nordeste Comércio Ltda 35.399.289 5.000.000
EBD Empresa Brasileira de Distribuigdo Ltda. 2.150.695 2.108.695
Bacaba Veiculos Ltda. 765.277 765.277
Via Marconi Ltda. 6.762.382 7.015.236
Outras Partes relacionadas 14.792.943 15.131.538
Pessoa Fisica 3.651.003 3.651.003
63.521.589 33.671.749
Liquido Partes relacionadas 23.362.988 19.542.498

11. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS

O valor da propriedade para investimento refere-se terreno e imdveis no montante de RS 7.599.415 em 31 de dezembro
de 2025 (R$7.599.415 em 31 de dezembro de 2024). A companhia adota a pratica em manter este ativo a valor contabil.

12. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

A movimentacdo dos investimentos em controladas diretas, apresentado nas demonstrag¢des financeiras individuais, é
como segue:

Posicdo em 31/12/2025

Saldo em 31 de

Saldo em 31 de Dividendos a Equivaléncia Ajuste exercio
Empresas do Grupo i X ) dezembro de
dezembro de 2024 pagar patrimonial anterior
2025

EBD 510.132.726 (47.700.000) 134.251.178 - 596.683.904
EBDN 92.513.948 (11.000.000) 16.083.000 - 97.596.948
VIA MARCONI 141.510.323 - 24.800.104 (20.000) 166.290.427
BACABA 128.637.469 (23.500.000) 32.270.725 - 137.408.194
ISAR 12.988.096 - 1.810.580 - 14.798.676
ANTARES 29.551.538 (3.800.000) 5.132.378 (1) 30.883.915
MISO 17.563.742 - 1.386.845 - 18.950.587
VIALE 34.089.690 (5.000.000) 8.241.797 - 37.331.487

966.987.532 (91.000.000)  223.976.607 (20.001) 1.099.944.138
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Posicdo em 31/12/2024

Saldo em 31 de

Saldo em 31 de Dividendos a Equivaléncia Ajuste exercio
Empresas do Grupo i X ) dezembro de
dezembro de 2023 pagar patrimonial anterior
2024

EBD 402.026.561 - 108.106.165 - 510.132.726
EBDN 79.699.853 - 12.814.095 - 92.513.948
VIA MARCONI 110.961.195 - 30.549.128 - 141.510.323
BACABA 97.737.886 - 30.899.583 - 128.637.469
ISAR 11.473.192 - 1.514.904 - 12.988.096
ANTARES 25.808.636 - 3.742.902 - 29.551.538
MISO 16.571.214 - 992.528 - 17.563.742
VIALE 27.557.928 - 6.531.762 - 34.089.690

771.836.465 - 195.151.067 - 966.987.532

13. IMOBILIZADO
Politica contabil

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo deduzido de depreciagao
acumulada e perda por redugdo ao valor recuperavel, quando necessario. Sdo registrados como parte dos custos das
imobilizacdes em andamento, os honordrios profissionais e, no caso de ativos qualificdveis, os custos de empréstimos
capitalizados. Tais imobilizacdes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado, quando concluidas e prontas
para o uso pretendido.

A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos
imobilizados. Os terrenos ndo sofrem depreciagao.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do
custo menos o seu valor residual apds a sua vida util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e construgdes em
andamento). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados as datas de
encerramento dos exercicios e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Reparos e manutencdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais
renovagdes € incluido no valor contdbil do ativo quando for provavel que os beneficios econémicos futuros que
ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As
principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.

A politica contabil relacionada a reducdo ao valor recuperdvel de ativos imobilizados estd descrita na nota explicativa
2.3.

A movimentac¢do do imobilizado, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram as seguintes:

Consolidado

Saldo em . . Baixas Baixas .. Saldo em
Adicoes Depreciagao L. - Transferéncias
31/12/2024 Depreciagdo Imobilizado 31/12/2025

Edificios e construgdes 28.468.584 3.028.815 (1.420.675) 115.966 (74.382) 33.805 30.152.113
Imobilizado em andamento 36.183.408 41.225.799 - - - (33.805) 77.375.402
Benfeitorias 19.177.694 10.980.497 (4.828.932) 2.343.506 (6.016.097) - 21.656.668
Méquinas e equipamentos 13.528.806 8.939.313 (2.608.487) 1.047.811 (1.814.777) - 19.092.666
Equipamentos de informatica 3.082.065 1.133.190 (1.359.829) 673.836 (659.278) - 2.869.984
Méveis e utensilios 11.861.632 5.248.606 (2.021.724) 840.076 (1.229.568) - 14.699.022
Veiculos 55.667.536 43.890.149 (16.254.923) 7.849.162 (31.241.801) - 59.910.123
Outros 10.939.878 1.831.531 (1.439.647) 8.594 26.896 - 11.367.252

178.909.603 116.277.901 (29.934.218) 12.878.951 (41.009.007) - 237.123.230
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Consolidado
Saldoem Adigdes Depreciagao Baixas Baixas Transferéncias Saldoem
31/12/2023 Depreciagdo Imobilizado 31/12/2024
Edificios e construgdes 29.145.145 9.805.322 (7.278.393) 5.972.635 (9.176.125) - 28.468.584
Imobilizado em andamento 11.930.955 24.252.453 - - - 36.183.408
Benfeitorias 11.704.710 11.928.856 (3.516.003) 151.956 (1.091.825) - 19.177.694
Maquinas e equipamentos 11.581.204 5.081.289 (2.649.900) 1.300.758 (1.784.545) - 13.528.806
Equipamentos de informatica 3.520.846 844.503 (1.266.412) 560.275 (577.147) - 3.082.065
Moveis e utensilios 8.716.995 5.389.500 (1.815.793) 1.378.036 (1.807.106) - 11.861.632
Veiculos 57.695.611 34.947.046 (19.476.976) 7.508.552 (25.006.697) - 55.667.536
Outros 10.416.072 1.885.359 (1.405.268) 45.841 (2.126) - 10.939.878
144.711.538 94.134.328 (37.408.745) 16.918.053 (39.445.571) - 178.909.603

Taxas de depreciagdo As taxas anuais de depreciagdo sdo demonstradas a seguir:

Vida util 31/12/2025

Edificios 25 anos 4%
Benfeitorias 5anos 20%
Maquinas e equipamentos 10 anos 10%
Equipamentos de informatica 5anos 20%
Moveis e utensilios 10 anos 10%
Veiculos 5anos 20%
Outros 10 anos 10%

A companhia ndo possui itens imobilizados ociosos ou mantidos para venda.

14. INTANGIVEL

Politica contabil

Os ativos intangiveis que sdo adquiridos pela companhia e suas controlada sdo mensurados pelo custo de aquisi¢do,
deduzido da amortiza¢do acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de amortizagdo sao revisados as datas de encerramento dos
exercicios e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

A politica contdbil relacionada a reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis estd descrita na nota explicativa 2.3.

A movimentacao do intangivel, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram as seguintes:

Consolidado

EIEDEI Adigoes Amortizagao s DO
31/12/2024 31/12/2025
Software 688.721 1.261.970 (1.326.889) 623.802
Marcas e patentes 1.450.000 - (1.450.000) -
Fundo de comercio 2.744.868 - - 2.744.868
Outros 60.000 - - 60.000

4.943.589 1.261.970 (2.776.889) 3.428.670
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Consolidado

Saldo em o~ . Saldo em
Adicoes Amortizagao
31/12/2023 31/12/2024
Software 1.027.319 830.290 (1.168.888) 688.721
Marcas e patentes 1.450.000 - - 1.450.000
Fundo de comercio 2.744.868 - - 2.744.868
Outros 60.000 - - 60.000
5.282.187 830.290 (1.168.888) 4.943.589

As despesas relativas a amortizagdo dos ativos intangiveis sdo registradas na rubrica “Depreciagdo e amortizagdo”, no
resultado do exercicio.

15. FORNECEDORES

A companhia coloca em pratica suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que todas as
obrigacGes sejam pagas conforme os termos originalmente acordados com os seus fornecedores e prestadores de

Servigos.
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Mercadoria revenda e presta¢do de servigos 341.697.576 310.698.159

341.697.576 310.698.159

As contas a pagar aos fornecedores sdo registradas inicialmente ao seu valor presente com contrapartida na conta de
“Estoques” ou despesas para “Prestacdo de Servicos”. A reversao do ajuste a valor presente quando aplicavel é registrada
na rubrica “custo das mercadorias revendidas e das prestacGes de servicos” pela fruicdo de prazo. A companhia ndo
possui contratos de confirming com instituicdes financeiras.

16. FLOOR PLAN

As compras de veiculos novos no segmento de concessiondrias sdo realizadas prepoderadamente pelo uso do programa
de financiamento de estoque de veiculos novo denominado “Floor Plan”, com concessao de crédito rotativo cedido por
instituicdes financeiras e com anuéncia das montadoras. Tais programa possuem, em geral um periodo inicial isento de
qualquer 6nus até a emissdo da nota fiscal de veiculo e com prazo de vencimento que varia entre 30 e 180 dias apds a
emissdo da nota fiscal. A companhia reconhece os impactos floor plan nas demonstragdes contdbeis de fluxos de caixa
como uma atividade operacional dos veiculos adquiridos dentro do periodo de caréncia e aquisi¢dao fora do periodo de
caréncia sdo reconhecidos como atividades de financiamento.

Concessionaria Modalidade Ir'15t|tU|§.ao $on500i0ado
Financeira 31/12/2024 31/12/2025

VIAMARCONI  Floor Plan Banco FIDISS.A 125.093.493 143.488.949
BACABA Floor Plan Banco Toyota S.A 13.197.782 24.779.715
ISAR Floor Plan Banco BMW S.A 8.981.558 5.248.711
ANTARES Floor Plan Banco Bradesco s.A 11.586.258 26.046.734
MISO Floor Plan Banco Santander S.A 9.717.229 8.586.213
VIALE Floor Plan Banco FIDISS.A 8.032.625 11.243.499

176.608.945 219.393.821
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Concessionaria Modalidade Ir'15t|tU|§.ao Sonseligado
Financeira 31/12/2023 31/12/2024

VIAMARCONI  Floor Plan Banco FIDISS.A 132.281.116 125.093.493
BACABA Floor Plan Banco Toyota S.A 29.936.711 13.197.782
ISAR Floor Plan Banco BMW S.A 6.920.301 8.981.558
ANTARES Floor Plan Banco Bradesco s.A 8.258.951 11.586.258
MISO Floor Plan Banco Santander S.A 7.564.348 9.717.229
VIALE Floor Plan Banco FIDISS.A 7.582.667 8.032.625

192.544.094 176.608.945

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

No dia 05 de novembro de 2025 a empresa captou recursos para financiar alguns de seus investimentos junto ao Banco
Santander no montante RS 25.365.000 na modalidade de operagdo 4131 +Swap com o objetivo de mitigar riscos de
oscilagdo cambial, a operagdo foi contratada simultaneamente com instrumento financeiro derivativo (Swap)
convertendo 0 encargo final para moeda nacional.

A movimentac¢do dos empréstimos estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Modalidade Instituicdo Financeiras Encargos Vencimento
31/12/2025 31/12/2024
Financiamentos Bradesco Santander S.A 15,41 a.a 06/11/2028 25.365.000 -
25.365.000 -
Passivo circulante 9.159.583 -
Passivo ndo circulante 16.205.417 -

Conciliacdo dos fluxos de caixa das atividades operacionais e de financiamento

Saldo em 31 de dezembro - 141.417
Captacdo de empréstimos e financiamentos 25.365.000,00 -
Ajustes diferenga de parcelas - -
Pagamento de principal e juros - (413.087)
Juros apropriados 5.739.842 271.670
Juros provisionados - -
Saldo em 31 de dezembro 31.104.842 -

Cronograma dos vencimentos

Ano de Divida
Vencimento
2026 12.538.178
2027 10.248.992
2028 8.317.672

31.104.842
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18. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Os saldos relativos aos principais beneficios concedidos aos colaboradores estdo representados a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldrios 9.451.675 8.974.900
Encargos sociais 10.481.280 10.076.496
ProvisBes de natureza trabalhista 36.661.599 34.063.735

56.594.554 53.115.131

19. IMPOSTOS A RECOLHER

Os montantes a recolher de impostos e contribui¢des sdo originados das operagdes de revendas, servigos e demais
receitas e estdo representados conforme demonstrativo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Icms a recolher 28.471.510 28.921.834
Cofins a recolher 4.062.577 6.310.024
Pis a recolher 837.536 1.351.693
Iss a recolher 689.942 586.207
CSLL a recolher (*) 2.642.793
Outros impostos a recolher 4.757.254 4.354.662
Parcelamentos 897.119 3.085.404
42.358.731 44.609.824
Passivo circulante 34.208.991 43.332.059
Passivo ndo circulante 8.149.741 1.277.765

20. PROVISAO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240.000 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e consideram a compensacgdo de prejuizos fiscais e base negativas
de contribuigdo social quando aplicavel, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Os tributos sobre o lucro sdao reconhecidos no resultado do exercicio. As provisGes para imposto sobre a renda e
contribuigdo social sdo calculados individualmente por empresa componente da companhia com base nas aliquotas

vigentes no fim dos exercicios.

a) Imposto de renda e contribuicdo social a recolher

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ a recolher 129.395 18.292.743 16.268.827
CSLL a recolher 49.076 8.543.322 7.708.587
178.471 26.836.065 23.977.414
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Movimentacdo do IRPJ e CSLL

Consolidado

Saldo Inicial Provisdo IRPJ & Saldo Final em
31/12/2024 CSLL Pagto IRPJ & CSLL 31/12/2025
IRPJ a recolher 16.268.827 80.451.142 (78.427.136) 18.292.833
CSLL a recolher 7.708.587 28.962.289 (28.127.644) 8.543.232
23.977.414 109.413.431 (106.554.780) 26.836.065
Consolidado
Saldo Inicial Provisao IRPJ & Pagto IRPJ & Saldo Final em
31/12/2023 CSLL CSLL 31/12/2024
IRPJ a recolher 8.046.436 72.366.749 (64.144.358) 16.268.827
CSLL a recolher 4.678.545 26.197.579 (23.167.537) 7.708.587
12.724.981 98.564.328 (87.311.895) 23.977.414

b) Conciliagdo dos montantes de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliagdo entre a aliquota nominal do imposto de renda e da contribuicdo social e a aliquota efetiva. A
conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas com a despesa de imposto de
renda e contribuicdo social em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 224.520.895 195.151.067 333.754.928 293.715.395
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a taxa nominal combinada 76.337.104 66.351.363 113.476.676,00 99.863.234
AdigGes - Exclusoes:
Equivaléncia patrimonial (76.157.706) (66.351.363) - -
Outras adig¢des / exclusdes liquidas - - (4.063.245) (1.298.906)
Resultado do imposto de renda e contribuigdo social 179.398,0 - 109.413.431 98.564.328
IRPJ e CSLL Corrente 179.398 - 109.413.431 98.564.328

179.398 - 109.413.431 98.564.328

Taxa efetiva 0,08% 0% 33% 34%

21. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTE

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de clientes 32.890.159 36.012.545
Antecipacao na alienacao de ativo imobi 9.094.394 9.094.394
Outros valores a pagar 31.482.011 10.968.826
Reestruturacao de negocio 1.553.203 5.632.264
Juros s/ capital proprio 294.713 294.713
Banco Santander S.A 2.550.000 3.300.000

77.864.480 65.302.742
Passivo circulante 66.909.704 50.268.906
Passivo nao circulante 10.954.776 15.033.836
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22. PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a composicdo acionaria da Companhia esta da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Agles % Agoes %
ADDA ParticipagBes S.A 95.935.483 15% 95.935.483 15%
FABM Participacdes S.A 95.935.483 15% 95.935.483 15%
BE Soul Participa¢des S.A 95.935.483 15% 95.935.483 15%
Promissdo Participagdes S.A 351.763.439 55% 351.763.439 55%
639.569.888 100% 639.569.888 100%

a) Reserva legal

De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades por A¢bes, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido apurado no
exercicio a constitui¢do da reserva legal, até o limite de 20% do capital social. A destinagdo é optativa quando a reserva
legal somada as reservas de capital, superam em 30% o capital social. Essa reserva pode ser utilizada para aumento de
capital ou absorgao de prejuizos, ndo podendo ser distribuida a titulo de dividendos.

b) Reserva de retengao de lucros

A reserva de retencdo de lucros representa o lucro liquido nao distribuido apds constituicao de reserva legal e calculo
dos dividendos obrigatdrios. Conforme estatuto, estes valores aguardam deliberagdo e assembleia para sua destinagao.

Em 23 de dezembro de 2025, os acionistas” EBD Operacional Participacdes S.A” deliberou pela distribuicdo parcial de
lucros, apurados no Balango Patrimonial intermedidrio levantado em 30 de setembro de 2025, no montante de RS
91.000.000,00 (Noventa e um milhGes de reais). O pagamento sera formalizado mediante a entrega de nota promissdria
com vencimento em 31 de dezembro de 2028, reservando-se a companhia o direito de efetuar pagamentos parciais
antes do prazo estipulado.

Consolidado

Reserva de Lucros 31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 285.550.691 100.122.347
Lucro do exercicio 224.341.497 195.151.067
Constitui¢do de reservas (11.217.075) (9.722.723)
constituicdo de dividendos (*) (91.000.000) -

Saldo Final do exercicio 407.675.113 285.550.691

A Companhia reforga seu compromisso com a transparéncia nas informacdes e com a cria¢do de valor para os seus
acionistas

c) Politica de Dividendos

O Estatuto social da Companhia prevé distribuicdo de dividendos, a base de 20% (vinte por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do inciso | do artigo 202 da lei n2 6.404/76. Caso este limite ndo tenha sido atingido pelas
remuneracgdes, no final do exercicio é registrada provisdo no montante do dividendo obrigatdrio ainda ndo distribuido.
Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido, quando deliberados
pela administragao da Companhia.
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 57.124.588 87.964.814
Dividendos constituido 91.000.000 -
Dividendos pagos (57.373.768) (30.840.226)
Saldo Final do exercicio 90.750.820 57.124.588
Passivo circulante 29.186.883 -
Passivo ndo circulante 61.563.937 57.124.588

d) Reserva de incentivos fiscais

E constituida mediante destinagdo de parcela do resultado do exercicio equivalente aos incentivos fiscais em
conformidade a lei das Sociedade por Ac¢des. Essa reserva somente poderd ser utilizada para absorgdo de prejuizos, e
deve ser constituida no primeiro lucro subsequente ao aumento de capital

23. RESULTADO POR ACAO

Conforme requerido pelo CPC 41 — Resultado por a¢do, a Companhia deve calcular o lucro basico e diluido por agdo,
considerando o lucro liquido atribuivel aos acionistas dividido pelo nimero médio ponderado de a¢des em circulagdo
durante o exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia ndo possui instrumentos que poderiam diluir o resultado basico
por acdo. Desta forma, ndo ha diferenciacdo entre o resultado diluido e o resultado basico por agao.

Os calculos dos resultados por acdo dos exercicios findos em de 31 de dezembro de 2025 e de 2024 podem ser assim

demonstrados:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Numerador
Resultado liquido do exercicio 224.341.497 195.151.067

Denominador
Média ponderada de nimero de a¢bes ordindrias 639.569.888 639.569.888
Resultado basico por agdo atribuida aos acionistas por agdo ordinaria 0,35 0,31

24. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
Politica contabil

A receita liquida é mensurada pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber, deduzida de devolugdes,
abatimentos e impostos sobre venda como segue:

As revendas tanto no atacado como no varejo sao reconhecidas quando os produtos sdo entregues e os clientes obtém
o controle dos bens, considerando ainda o fato de que as seguintes condi¢Ges tenham sido satisfeitas:

v" O valor da receita e os termos do pagamento possam ser identificados;
v’ E provével que a companhia receberd a contraprestac3o & qual tera direito em troca dos bens serdo
transferidos ao cliente.
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A companhia concede aos seus clientes o direito de devolu¢do dos bens de acordo com as premissas especificadas. O
valor da receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas.
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Receita de prestacdo de servicos sdo reconhecidas quando for provdvel que os beneficios significativos ao servico
prestado serdo transferidos pela companbhia.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Revenda de Mercadorias 3.725.967.811 3.423.447.934
Revenda de Veiculos 1.879.048.263 1.923.946.908
Prestacdes de servigos 63.961.503 55.329.481
Comissoes 71.346.508 56.843.866
Receita bruta 5.740.324.085 5.459.568.189
Impostos Revenda de Mercadorias (465.522.534) (431.359.359)
Impostos Revenda de Veiculos (7.225.449) (7.188.677)
Imposto PrestacGes de servigcos (7.328.245) (6.634.657)
Impostos Comissdes (5.836.758) (4.807.142)
Vendas Canceladas e Devolug¢des (192.143.123) (153.656.946)
Impostos e devolugdes (678.056.109) (603.646.781)
Receita liquida de vendas 5.062.267.976 4.855.921.408

25. CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDIDAS E DAS PRESTACOES DE SERVICOS

Politica contabil

Os custos das mercadorias revendidas e das presta¢ées de servigos incluem os custos com aquisicdo de mercadorias e
com servigos prestados, deduzidos das recomposi¢des de custos recebidos dos fornecedores.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Custos das mercadorias revendidas (2.321.325.854) (2.171.724.794)
Custos das revendas de veiculos (1.682.057.613) (1.737.945.085)
Custos das prestacdes de servicos (12.642.761) (10.301.548)
Custos com pessoal (9.867.243) (7.926.661)
Outros custos de valor agregado (39.313.095) (36.417.490)

(4.065.206.566) (3.964.315.578)
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26. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

As informacgdes sobre a natureza dessas despesas reconhecida na demonstracao do resultado sdo apresentadas a
seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Gasto Pessoal
Servigos

Locagbes

Consumo

Perdas

Acordo Comercial
Manutencgdes
Viagens

Seguros

Outras despesas
Depreciacdo e amortizagao
Créditos Tributarios *

(432.862.839)
(118.415.969)
(38.418.840)
(79.274.884)
(30.318.820)
(24.195.137)
(28.281.584)
(8.387.887)
(5.207.551)
(4.581.870)
(32.711.107)
33.926.635

(395.827.128)
(103.395.210)
(32.001.683)
(73.766.532)
(21.796.346)
(20.585.621)
(27.609.540)
(7.915.913)
(4.897.809)
(8.331.814)
(29.027.876)
37.339.273

(768.729.853)

(687.816.199)

Administrativas e comerciais
Depreciagdo e amortizagao

(736.018.746)
(32.711.107)

(658.788.323)
(29.027.876)

* A origem dos créditos tributarios é referente de produtos ou servigos que a empresa tem direito ao crédito desses
tributos pagos, e estd apresentando separadamente.

27. DESPESAS TRIBUTARIAS

As informacgGes sobre a natureza dessas despesas reconhecida na demonstragdo do resultado sdo apresentadas a

seguir:
Despesas com ICMS (a) (30.874.731) (25.808.623)
Despesas com IPTU (1.440.917) (1.157.787)
Outras despesas tributarias (2.236.697) (1.284.573)
)

(34.552.345) (28.250.983

28. OUTRAS DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS

As informacgdes sobre a natureza dessas outras despesas e receitas reconhecida na demonstragdo do resultado sdao
apresentadas a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

BonificagOes Trade In 20.730.598 25.911.349
Bonificagdo Fabrica 19.333.303 29.021.894
Outras receitas 38.993.222 16.412.705
Bonificagdes Hold Back 3.213.041 4.240.105
Bonificagdo Fundado 5.421.951 6.626.319
Bonificagdo Market Share 4.907.730 3.110.252
Outras Bonificages (1.050.728) 1.367.920
Venda de ativo imobilizado 13.271.667 9.753.576
Outras despesas. (1.427.916) (788.764)

103.392.868 95.655.356
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29. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro é substancialmente representado pelo valor liquido resultante dos juros recebidos através de
aplicacdes financeiras e os juros apropriados aos contratos de dividas assumidas pela companhia e pode ser assim
composto:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras:

Receitas sobre aplicagdes financeiras 545.558 - 67.120.514 54.628.073
Atualizagdo monetdria indébito tributario (a) - - 10.396.313 -
Descontos obtidos - - 2.368.212 4.412.664
Juros por atrasos nos recebimentos - - 2.168.557 2.058.856
Outras receitas financeiras - - 2.774.219 1.459.606
Total das receitas 545.558 - 84.827.815 62.559.199
Despesas financeiras:

Juros de empréstimos e financiamento - - - 8.471.980 (9.147.301)
Descontos concedidos - - - 26.728.101 (17.913.985)
Despesas bancarias - 1.270 - - 1.926.785 (2.896.397)
Outras despesas financeiras - - 11.118.101 (10.080.125)
Total das despesas (1.270) - (48.244.967) (40.037.808)
Resultado financeiro liquido 544.288 - 36.582.848 22.521.391

(a) No decorrer do exercicio de 2025, a empresa, fez uma revisdo fiscal, auxiliada por seus assessores juridicos e
tributarios, concluiu um levantamento detalhado referente aos ultimos 5 (cinco) anos. O estudo visou identificar
oportunidades de recuperacdo de tributos federais recolhidos a maior ou indevidamente, em conformidade com a
legislacdo vigente e jurisprudéncias pacificas dos Tribunais Superiores.

Apds a habilitacdo dos créditos perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil, a empresa procedeu com a
compensacao administrativa desses créditos com débitos proprios relativos a tributos e contribui¢des federais (tais
como IRPJ, CSLL, PIS e COFINS) vencidos ou vincendos no periodo.

A administracdo entende que os procedimentos adotados possuem fundamentacdo legal sélida. Entretanto, as
compensacgbes estdo sujeitas a homologacdo pela autoridade fiscal no prazo decadencial de 5 anos, conforme
previsto no Art. 150, § 42 do Cédigo Tributario Nacional.

30. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Como forma de gerenciar seus negdcios a Companhia classifica seus negécios em Comércio Atacadista e Varejo; essas
divisdes sdo consideradas os segmentos primdrios para divulgacdo das informagdes. As vendas da companhia sdo
integralmente realizadas em todo territdrio nacional.

a) Atividade preponderante de compra e venda de mercadorias em grande quantidade, intermediando a
comercializa¢do entre os produtores e os varejistas facilitando a distribuicdo em larga escala.

b) Atividade preponderante a comercializagdo de veiculos novos e usados (automdveis de passeio, , pegas e
acessorios).
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Demonstracdo do resultado 2025

. Resultado
Atacado (a) Varejo (b) Combinado
Receita Liquida de vendas e servigos 2.974.582.958 2.087.685.018 5.062.267.976
Custos das mercadorias revendidas e das prestacdes de servigcos (2.216.071.980) (1.849.134.586) (4.065.206.566)
Lucro bruto 758.510.978 238.550.432 997.061.410
Receitas (despesas) operacionais:
Administrativas e comerciais (536.947.662) (199.071.084) (736.018.746)
Tributarias (34.552.345) - (34.552.345)
Depreciagdo e amortizagdo (16.805.335) (15.905.772) (32.711.107)
Outras receitas (despesas) operacionais 31.662.472 71.730.396 103.392.868
Resultado operacional antes do resultado financeiro 201.868.108 95.303.972 297.172.080
Receitas Financeiras 49.451.800 34.830.456 84.282.256
Despesas Financeiras (28.427.107) (19.816.589) (48.243.696)
Resultado financeiro liquido 21.024.693 15.013.867 36.038.560
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 222.892.801 110.317.839 333.210.640
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (72.558.623) (36.675.410) (109.234.033)
Lucro do exercicio 150.334.178 73.642.429 223.976.607
Demonstracdo do resultado 2024
Resultad
Atacado (a) Varejo (b) esu. ado
Combinado
Receita Liquida de vendas e servigos 2.761.856.239 2.094.065.169 4.855.921.408
Custos das mercadorias revendidas e das prestagdes de servigos (2.081.590.916) (1.882.724.662) (3.964.315.578)
Lucro bruto 680.265.323 211.340.507 891.605.830
Receitas (despesas) operacionais:
Administrativas e comerciais (479.608.436) (179.179.887) (658.788.323)
Tributarias (28.250.983) - (28.250.983)
Depreciagdo e amortizagdo (14.403.748) (14.624.128) (29.027.876)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
Outras receitas (despesas) operacionais 8.763.432 86.891.924 95.655.356
Resultado operacional antes do resultado financeiro 166.765.588 104.428.416 271.194.004
Receitas Financeiras 37.199.440 25.359.757 62.559.197
Despesas Financeiras (20.825.176) (19.212.630) (40.037.806)
Resultado financeiro liquido 16.374.264 6.147.127 22.521.391
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 183.139.852 110.575.543 293.715.395
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (62.219.592) (36.344.736) (98.564.328)
Lucro do exercicio 120.920.260 74.230.807 195.151.067

31. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada por
meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condi¢Ges vigentes no
mercado. A Companhia ndo efetua aplicagOes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco,
como também ndo efetuam operacgdes definidas como derivativos exoticos
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Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administragao
da Companhia. Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da
Companbhia.

A tabela abaixo demonstra, de forma resumida, os principais ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2024
e de 2023. Os ativos e passivos financeiros da Companhia reconhecidos através do valor justo, ndo apresentam diferenca
significativa para seus valores contabeis.

Consolidado

31/12/2025

Contabil Valor Justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa 586.532.582 586.532.582
Contas a receber 486.087.815 486.087.815
Outros créditos 25.558.801 25.558.801

Passivos

Fornecedores 341.697.576 341.697.576

Floor Plan 219.393.821 219.393.821

Emprestimos e financiamentos 9.159.583 9.159.583

Outras contas a pagar 66.909.704 66.909.704
637.160.684 637.160.684
461.018.514 461.018.514

31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa 496.257.267 496.257.267

Contas a receber 450.065.488 450.065.488

Outros créditos 13.876.355 13.876.355
960.199.110 960.199.110

Passivos

Fornecedores 310.698.159 310.698.159

Floor Plan 176.608.945 176.608.945

Outras contas a pagar 50.268.906 50.268.906
537.576.010 537.576.010
422.623.100 422.623.100

32. SEGUROS

A companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de especialistas levando em
conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados suficiente para cobrir eventuais perdas sobre seus

ativos e/ou responsabilidades.

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

1.098.179.198

1.098.179.198

Até a data de emissdo do relatério, ndo houve nenhum evento subsequente significativo que possa gerar algum impacto

nas demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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34. APROVAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragGes financeiras foram aprovadas e autorizadas pela Diretoria da Companhia em 11 de margo de 2026.

Sdo Paulo, 13 de margo de 2026.

Diretor

Assinado digitalmente por DJALMA BEZERRA:00095150463

ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil -
RFB, OU=RFB e-CPF Al, OU=AC VALID RFB V5, OU=AR DNA, OU=
Presencial, OU=07875533000166, CN=DJALMA BEZERRA:00095150463
Razéo: Eu sou o autor deste documento

Localizag&o:

Data: 2026.03.13 13:56:38-03'00"

Foxit PDF Reader Versdo: 2024.4.0

Djalma Bezerra

CPF: 000.951.504-63

.
Contador Responsavel

Assinado digitalmente por EDSON BARBOSA DOS SANTOS:28423928845

ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, OU=RFB e-
CPF Al, OU=AC VALID RFB V5, OU=AR DNA, OU=Videoconferencia, OU=
07875533000166, CN=EDSON BARBOSA DOS SANTOS:28423928845

Raz&o: Eu sou o autor deste documento

Localizagao:

Data: 2026.03.13 13:55:55-03'00"

Foxit PDF Reader Vers&o: 2024.4.0

Edson Barbosa dos Santos
CPF: 284.239.288-45

CRC/SP 258301
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