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Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Valores a receber
Iméveis a comercializar
Impostos a recuperar
Créditos diversos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Contas a receber de clientes
Valores a receber
Iméveis a comercializar
Contas correntes com parceiros
Adiantamento futuro aumento de capital
Investimentos
Propriedades para Investimento
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo
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Balangos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
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CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024
2.256 3.371
5.125 7.761
7.801 2.157
4.090 15.532
942 963
465 492
20.679 30.276
6.016 6.611
17.616 20.609
19 612
2.758 1.420
2.992 4.005
68.703 68.549
98.104 101.806
118.783 132.082




CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 4.659 -
Fornecedores 770 525
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 419 482
Impostos e contribuigdes a recolher 486 487
Adiantamentos de clientes 338 455
Reducéao de capital de controladas 42 28 - 28
Obrigagdes por aquisicdes de imdveis 3.520 4.520
Outros contas a pagar 1.702 3.063
Total do passivo circulante 42 28 11.894 9.560
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos - 7.593
Adiantamento para futuro aumento de capital 77 279
Contas a pagar 14.322 -
Obrigagdes por aquisi¢cdes de imdveis 16.689 14.556
Provis&o para contingéncias 9.437 8.900
Passivo a descoberto 6.499 3.303
Impostos e contribuicdes a recolher - 414
Total do passivo néo circulante 47.024 35.045
Patrimonio liquido
Capital social 166.678 166.678 166.678 166.678
Prejuizos Acumulados (106.813) (78.730) (106.813) (78.730)
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas
controladores 59.865 87.948 59.865 87.974
Participagdo dos néo controladores - (497)
Total do patriménio liquido e participagéo
de néo controladores 59.865 87.948 59.865 87.477
Total do passivo e patriménio liquido 59.907 87.976 118.783 132.082
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Capilano Participagoes S.A.

Demonstrativo de Resultado do Exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Receita liquida
Custo dos imdveis vendidos

Resultado bruto

Despesas e receitas operacionais
Despesas administrativas
Honorarios da diretoria
Despesas comerciais
Despesas tributarias
Qutras receitas e despesas operacionais
Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas e (despesas)
financeiras e da provisao para imposto de renda
e contribuicado social

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes da provisao para imposto de
renda e contribuigao social

Imposto de renda/Contribui¢do social

Atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

(Em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
14.544 26.950
(12.557) (24.414)
1.987 2.536
23) (28) (7.305) 9.718)
(443) (577)
(426) (858)
(668) (1.539)
(20) (10.594) (7.210)
(28.040) (21.131) (2.973) 142
(28.083) (21.159) (20.422) (17.224)
(7.269) (4.459)
147 1.742
(28.083) (21.159) (27.544) (19.941)
- (499) (1.121)
(28.083) (21.159) (28.043) (21.062)
(28.083) (21.159) (28.083) (21.159)
- - 40 97
(28.083) (21.159) (28.043) (21.062)

Assinado digitalmente por RENATA DE SOUZA PAULA

R E NATA D E SO UZA RORjevEs:Li062638705

PAULA BRANCO), 0U=46345945000146, OU=videoconferencia,

CN=RENATA DE SOUZA PAULA
RODRIGUES:11082 Frocrisues toszsssros
. Razdo; Eu sou 0 autor deste documento

Localizagéio:

838705 Data: 2026.05.04 12:20:13-0300°
Foxit PDF Reader Versao: 2023.3.0

CONTADORA

ID: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da Receita
Federal do Brasil - RFB, OU=RFB e-CPF A1, OU=(EM

Renata de Souza Paula Rodrigues
CRC/R]: 116450/0-0



Capilano Participagoes S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo liquido do exercicio (28.083) (21.159) (28.043) (21.062)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total dos resultados abrangentes do exercicio, liquido (28.083) (21.159) (28.043) (21.062)

dos efeitos de IR e CS

Atribuivel aos acionistas controladores (28.083) (21.159) (28.083) (21.159)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 40 97

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capilano Participacodes S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

; Lucros e R =
Caplltal Prejuizos Total Participacao dos Nao Total
Social Controladores
acumulados
166.678 (57.571) 109.107 109.107
(21.159) (21.159) (1) (21.161)
166.678 (78.730) 87.948 (1) 87.947
(28.083) (28.083) 1 (28.083)
166.678 (106.813) 59.865 - 59.865

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Capilano Participagoes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (28.083) (28.083)
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa
gerado pelas atividades operacionais
Resultado da equivaléncia patrimonial 28.040 2.973
PECLD 1.094
Impairment de estoque - 14
Provisdo para contingéncias - 537
Provisdo de Juros
Prejuizo do exercicio Ajustado (43) (23.465)
(Aumento) reduciio de ativos / Aumento (reducio) de
passivos
Contas a receber de clientes 0 2.137
Valores a receber - (5.644)
Imoveis a comercializar - 11.428
Outros créditos - 27
Impostos a recuperar - 21
Conta corrente com parceiros de empreendimentos - 593
Dividendos recebidos -
Fornecedores - 245
Obrigagdes tributarias e trabalhistas - (63)
Obrigagdes tributarias diferidas - -
Adiantamento de clientes - (117)
Contas a pagar - 12.547
Obrigagao por aquisigdo de imoveis - 1.133
Impostos de renda e Contribui¢do pagos - (1)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas
atividades operacionais 0 22.305
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos em coligadas e controladas - -
Propriedades para investimentos - (154)
Juros capitalizados - 2.993
Adiantamento para futuro aumento de capital 43 (1.568)
Partes relacionadas - -
Transagdo de capital envolvendo ndo controladores - 499
Redugio (aumento) de capital social em coligadas e controladas -
Fluxo de caixa proveniente das/(utilizado nas)
atividades de investimento 43 1.770
Fluxo de caixa das atividades de financiame nto
Captacdo de empréstimos e financiamentos - -
Juros pagos - (1.016)
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - (1.918)
Aumento de capital social - 1.209
Fluxo de caixa (utilizado nas)/proveniente das
atividades de financiame nto - (1.725)
(Reduciio)/aumento de caixa e equivalentes de caixa 0 (1.115)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 3.371
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1 2.256

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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CAPILANO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstragcées contabeis
individuais e consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Capilano Participacdes S.A. (“Capilano” ou “Companhia”) € uma sociedade an6nima,
de capital fechado, com sede no Rio de Janeiro, a Rua Lauro Muller n® 116, sala 2707
Botafogo - RJ. A Companhia foi constituida em 26 de dezembro de 2019, e possui
como objeto social a participagdo em outras sociedades.

1.1  Situagao econdémico financeira

O exercicio de 2025 foi encerrado com prejuizo de R$ 28.083 na controladora e de R$
28.043 no consolidado (2024: prejuizo de R$ 21.159 na controladora e de R$ 21.062
no consolidado).

2. Apresentacdo das demonstragoes contabeis, politicas contabeis
materiais e outras informacgoes elucidativas

2.1. Declaragao de conformidade

Embora nao seja uma Empresa registrada na CVM, a administracdo decidiu elaborar
suas demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporag&o imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na
venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da administragdo da Empresa,
alinhado aquele manifesto pelo comunicado do Ibracon n® 01/2019 em atendimento ao
Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47, alinhado
com o Pronunciamento Técnico CPC 47. As demonstragdes contabeis evidenciam
todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente
elas, as quais estédo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

As demonstragdes sao preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientacbes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

2.2. Base de preparagiao das demonstragcées contabeis individuais e
consolidadas

As demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos
financeiros e as propriedades para investimentos mensurados ao valor justo contra o
resultado do exercicio.

A preparagéo das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
9



CAPILANO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstragcées contabeis
individuais e consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis da
Companhia. Elas incluem, portanto, estimativas referentes ao custo orcado total dos
empreendimentos, valor justo de ativos, selecio das vidas uteis do ativo imobilizado e
de intangiveis, além da determinagdo de provisdes para tributos e contingéncias e
outras similares, cujos resultados reais podem apresentar variagbes em relagdo as
estimativas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as d&reas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragbes contabeis consolidadas, estdo divulgadas na
Nota 2.5.2.

Os resultados a serem apurados, quando da concretizagido dos fatos que resultaram
no reconhecimento destas estimativas, poderao ser diferentes dos valores
reconhecidos nas demonstracbes contabeis. A Administragdo monitora e revisa
periodicamente e tempestivamente estas estimativas e suas premissas.

2.3. Data de aprovagao de emissdao das demonstragées contabeis
individuais e consolidadas

A emissédo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
foram autorizadas pela Diretoria em 30 de margo de 2026.

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacgao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando expressamente indicado de
outra forma.

2.5. Politicas contabeis materiais

2.5.1 Bases de consolidagao

As controladas da Companhia sido integralmente consolidadas a partir da
respectiva data de aquisicao, sendo esta a data na qual a Companhia obtém o
seu controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixe
de existir. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem
direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e
tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre
a entidade.

Todos os saldos intragrupo, receitas, despesas, ganhos e perdas nao realizados,
oriundos de transagdes intragrupo, sédo eliminados por completo.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as

controladas incluidas nas demonstracbes contabeis consolidadas da
Companhia.
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CAPILANO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstragcées contabeis
individuais e consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Sociedade de proposito especifico 2025 2024
Abibe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Alfa Africa Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 0% 100%
Alfa América Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100% 100%
Alfa Antartida Incorporadora SPE Ltda. 100% 100%
Alfa Chile Incorporadora SPE Ltda. 100% 100%
Alfa Venezuela Incorporadora SPE Ltda. 100% 100%
Aragari Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Arara Verde Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Atoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
BR Stores Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100% 100%
Cacatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 90%
Cardeal Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Cassiopeia Incorporadora Ltda. 0% 100%
Catraca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 89,01%
Cisne Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Condor Sao Cristovao Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70% 70%
Conexao Mdl Imobiliarios Ltda. 0% 100%
Cuco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
DBE 3000 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0% 100%
Dominé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Espléndido Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Faisdo Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100% 100%
Falcdo Manoel Telles Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Fonseca Rodrigues Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100% 100%
Garca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Garibaldi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Guara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Hampton Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Jandaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Jardins de Orleans Incorporadora SPE Ltda. 100% 87,49%
Juriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Mandarim Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Mandrido Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Marreco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
MDL Planejamento e Construgdes Ltda. 100% 100%
MDL Realty Incorporadora S.A. 100% 100%
MDL Servigos Financeiros Imobiliarios Ltda. 100% 100%
MDL Vendas Ltda. 100% 100%
Pomba Azul Participacdes Ltda. 0% 100%
Quero Quero Barros Junior Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Saira-Viuva Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Saira-Ouro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Seriema Consultoria Imobiliaria Ltda. 0% 100%
SJB Incorporagdes Imobiliarias Ltda. 100% 100%
SPE Sassicaia Incorporadora Ltda. 100% 100%
SPE Solaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 97,6%
Tentilhdo Empreendimentos Imobliarios Ltda 100% 100%
Tiziu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0% 100%
Tucano Santa Efigénia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 100%
Urubu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0% 100%

11



CAPILANO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstragcées contabeis
individuais e consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

2.5.2 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com
base em diversas bases de avaliacéo utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes contabeis
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes contabeis e estdo de acordo com os CPCs e sao as melhores
estimativas disponiveis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operacgdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor
justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para
determinagdo da provisdo estimada para crédito de liquidagdo duvidosa,
andlise do custo orcado para reconhecimento de resultados dos
empreendimentos imobiliarios, assim como analise dos demais riscos para
determinacgao de outras provisodes, inclusive para contingéncias.

Os resultados a serem apurados, quando da concretizagdo dos fatos que
resultaram no reconhecimento destas estimativas, poderao ser diferentes dos
valores reconhecidos nas presentes demonstracbes contabeis. A
Administracdo monitora e revisa periodicamente e tempestivamente estas
estimativas e suas premissas pelo menos, anualmente. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas de forma prospectiva.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 sao conforme segue:

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, o valor justo é
determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for viavel,
um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.
O julgamento inclui consideragbes sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

b) Perdas esperadas com créditos de clientes e provisao para
distratos

A Companhia e suas controladas revisam periodicamente suas premissas para

constituicdo da perda de créditos esperadas e distratos, face a revisdo dos
histéricos de suas operagbes correntes e melhoria de suas estimativas. O
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CAPILANO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstragcées contabeis
individuais e consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

julgamento feito com base na perda histérica e esperada pode divergir do valor
que sera realizado, face as caracteristicas singulares de cada cliente.

c) Provisao para riscos judiciais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributarias,
civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes s&o revisadas e ajustadas periodicamente, levando em conta
eventual alteracdo nas circunstancias, tais como o prazo de prescricao
aplicavel, as conclusdes de inspegdes fiscais ou as exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais, bem como
as provas produzidas.

d) Orcamento de obras

Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos
a incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados,
conforme a evolugédo das obras, e o0s ajustes com base nesta revisdo séo
refletidos nos resultados da Companhia e de suas controladas de acordo com
o método contabil utilizado.

e) Avaliagao do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugao ao valor recuperavel de ativos, a
Administracado revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos da
Companhia e suas controladas com o objetivo de identificar eventos ou
mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioragcdo ou perda de valor recuperavel de seus ativos.
Caso tais evidéncias sejam identificadas, realiza-se um calculo do valor
recuperavel do ativo e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel
constitui-se provisdo para deterioragdo, ajustando o valor contabil liquido do
ativo ao seu valor recuperavel, quando aplicavel.

As premissas utilizadas para determinagédo dos valores dos ativos baseiam-se
na avaliagdo ou na indicacado de que o ativo registrado a valor contabil excede
0 seu valor recuperavel. Essas indicagbes levam em consideragdo a
obsolescéncia do ativo, a redugéao significativa e inesperada de seu valor de
mercado, alteragdo no ambiente macroecondmico em que a Companhia e suas
controladas atuam, e flutuagdo das taxas de juros que possam impactar os
fluxos de caixa futuros das unidades geradoras de caixa.

Os estoques de imbveis a comercializar e o ativo intangivel da Companhia séao
os principais ativos que tém seus valores de recuperacgao testados ao final de
cada exercicio social.
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2.5.3 Ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos
outros resultados (“VJORA”) — instrumento de divida; VJORA — instrumento
patrimonial; ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). A classificagao dos
ativos financeiros, segundo o CPC 48, é geralmente baseada no modelo de
negocios no qual um ativo financeiro € gerenciado e em suas caracteristicas
de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato
principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca séo separados. Em
vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como
um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condi¢bes a seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

v' & mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

v' seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sdo relativos ao pagamento de principal e juros sobreo valor
principal em aberto.

v" Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as
condi¢bes a seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

v é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros;

v' seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
que nao seja mantido para negociagdo, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar alteragbes subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes (“ORA”). Esta escolha é feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como VJR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado
ou como VJORA como VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria (op¢do de valor justo
disponivel no CPC 48).

Ativos financeiros mensurados a VJR - Esses ativos sdo subsequentemente

mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.
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Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de
forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas s&o reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no de reconhecimento é reconhecido no
resultado. Instrumentos de divida ao VJORA - Esses ativos sdo mensurados
de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados
utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e perdas por
reducao ao valor recuperavel sao reconhecidos no resultado.

A Companhia avaliou a classificacdo e mensuracdo dos ativos financeiros e de
acordo com o seu modelo de gerenciamento de ativos financeiros, concluiu que
a classificagao para a maioria das aplicagdes financeiras é a mensurada a valor
justo por meio do resultado.

Ativos financeiros (nao derivativos) a valor justo por meio de
resultado

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins.
Em conformidade com o CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos fluxos de caixa, a
Companhia considera como equivalente de caixa as aplicagbes financeiras de
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa. As aplicagcbes
financeiras da Companhia sao representadas por fundos DI, Certificados de
Depodsito Bancario (CDB), e operagdes compromissadas (operagdes com
compromisso de recompra), com resgate em prazo inferior a 90 dias da data
das respectivas operagoes.

b) Titulos e valores mobiliarios

A Companhia classifica as suas aplicagdes financeiras na categoria de
mantidas para negociagéo, considerando o proposito para qual o investimento
foi adquirido.

As aplicagdes financeiras mantidas para negociacdo sdo mensuradas pelo seu

valor justo. Os juros e variagdo monetaria, quando aplicaveis, séo reconhecidos
no resultado quando incorridos.
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c) Contas a receber de clientes

Sao apresentadas pelo valor nominal ou de realizagao, sujeitos ao Ajuste a
Valor Presente (AVP), incluindo atualizagdes monetarias e juros, quando
aplicaveis. A Companhia constitui provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
para os valores inadimplentes com base na avaliacéo individual de cada cliente
uma vez que os atrasos, na maioria das vezes, sdo decorrentes do processo
de financiamento bancario das unidades imobiliarias pelos respectivos
compradores dos imoveis. Caso o comprador nao tenha condi¢des de repasse
da unidade imobiliaria é realizado o distrato da unidade, com a retomada do
imovel e a devolugdo dos valores pagos ao adquirente. Quando do
encerramento do exercicio na avaliagao do cliente ja foi detectado risco de
distrato iminente, a Companhia constitui provisao para o distrato, provisionando
o saldo a devolver do cliente e o efeito no resultado da devolugado da unidade,
bem como seus reflexos em ativo e passivo.

A variagdo monetaria e os rendimentos sobre o saldo de contas a receber das
unidades em fase de construgdo sao registrados no resultado do exercicio
como "Receitas de incorporagao imobiliaria". Apds o periodo de construgéo, os
juros sao contabilizados como “Receitas financeiras”.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos
e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem, principalmente, contas a pagar
aos fornecedores, outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos,
instrumentos financeiros derivativos e obrigagdes por aquisicdo de imoéveis.

d) Instrumentos financeiros passivos e derivativos

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que
a Companhia se torna parte das suas disposi¢cdes contratuais. Quando
reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emissao, quando aplicavel. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data
de balango, de acordo com as regras estabelecidas e caracteristicas de cada
tipo de ativos e passivos financeiros.

16



CAPILANO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragcao as demonstragcées contabeis
individuais e consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

254

e) Empréstimos e financiamentos

De acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, apds reconhecimento
inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstragéo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao
pelo método da taxa de juros efetivos.

Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pelas variagoes
monetarias, acrescidos dos respectivos encargos contratuais incorridos até a
data do balango.

f) Obrigagoes por aquisicao de imoéveis

As obrigagdes estabelecidas contratualmente para aquisi¢des de terrenos sao
registradas pelo valor original acrescido, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos.

Iméveis a comercializar
Terrenos, iméveis em construgao e imoveis concluidos

Os terrenos sao registrados ao custo de aquisicao, acrescidos dos encargos
financeiros gerados, quando aplicavel, pelo seu correspondente contas a
pagar.

Os iméveis em construcao ou prontos para serem comercializados sao
registrados ao custo incorrido de constru¢do que ndo excede ao seu valor
liquido realizavel. O custo compreende: o terreno; materiais; mao-de-obra
contratada; e outros custos de construgdo relacionados, incluindo, o custo
financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicdo de terrenos, operacdes de crédito imobiliario incorridos durante o
periodo de construgéo e os juros de operacdo de emissao de debénture, os
quais sao capitalizados na rubrica de “Estoque de imdveis a comercializar’ e
levados ao resultado da Companhia na proporgdo dos custos incorridos na
rubrica “Custo de bens e/ou servigos vendidos”).

O valor liquido realizavel é o preco estimado de venda em condigcbes normais
de negocios, deduzidos os custos de execugao.

Permutas fisicas registradas pelo valor justo

O pagamento de terrenos com unidades a serem construidas (permutas
fisicas), sédo registradas pelo valor justo, avaliadas pelo valor de venda das
unidades permutadas, contabilizados na rubrica de adiantamento de clientes
com contrapartida na rubrica de custo de terrenos, sendo a receita da venda
de imoveis reconhecida de acordo com o critério de reconhecimento de receitas
descrito na Nota Explicativa n°® 2.5.11.
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2.5.5

2.5.6

2.5.7

Investimentos em coligadas, controladas e controladas em
conjunto

Os investimentos da Companhia em coligadas, controladas e controladas em
conjunto sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes contabeis individuais.

As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou controle em
conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa
supostamente ocorre quando a Companhia, direta ou indiretamente, mantém
até 50% do poder votante da entidade.

Uma controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia tem a gestao
financeira e operacional das atividades.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, os investimentos sao
contabilizados no balango patrimonial ao custo, adicionado das mudancgas apds
a aquisig¢ao da participacao societaria.

A participacao societaria nas coligadas, controladas e controladas em conjunto
estd demonstrada na demonstragcdo do resultado como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos seus acionistas.

As demonstra¢des contabeis das coligadas, controladas e controladas em
conjunto sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que a
Companhia.

Propriedade para investimento

A propriedade para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e
subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteragdes no valor
justo séo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento
(calculado pela diferenga entre o valor liquido recebido na venda e o valor
contabil do item) sdo reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para
investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida,
qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliacdo patrimonial é
transferido para lucros acumulados.

Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, formagao ou construgao,
deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método
linear a taxas que levam em consideracido o tempo de vida util estimado dos
bens.
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2.5.8

2.5.9

Ativos intangiveis

De acordo com o CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel, ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacédo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisigao.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdmica e avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel
sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo.

Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operagdes
de curto prazo, se relevantes, e de longo prazo, sem a previsdo de
remuneragao ou sujeitas a: (a) juros pré-fixados; (b) juros notoriamente abaixo
do mercado para transag¢des semelhantes; e (c) reajustes somente por inflagéo,
sem juros, sdo ajustados ao seu valor presente com base em taxa de juros de
longo prazo, sendo suas reversdes reconhecidas no resultado do exercicio na
rubrica de “receita de incorporagcdo imobiliaria” no periodo pré-chaves e na
rubrica de “receitas financeiras” no periodo pés-chaves.

2.5.10 Provisoes

Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos e sao reconhecidos no resultado.

O imposto corrente € o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do
exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacdo das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentagdo das demonstragBes contabeis e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
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ou substantivamente decretadas até a data de apresentagcdo das
demonstragdes contabeis.

Regime do lucro real: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

A Controladora e determinadas controladas em conjunto optaram pelo regime
de lucro real que considera a compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicao social, para fins de determinacao de exigibilidade. Portanto, as
adic¢des ao lucro contabil de despesas temporarias ndo dedutiveis ou exclusdes
de receitas temporarias n&o tributaveis, consideradas para apuracao do lucro
tributavel corrente.

Regime do lucro presumido: Conforme facultado pela legislagao tributaria,
determinadas controladas que tiveram receita bruta anual do exercicio
imediatamente anterior inferior a R$ 78.000 optaram pelo regime de lucro
presumido. A provisao para imposto de renda € constituida trimestralmente, a
aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder
R$ 60 do lucro presumido por trimestre), aplicada sobre a base de 8% das
receitas de vendas. A CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 12%
das receitas de vendas. As receitas financeiras e demais receitas séo
tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL.
Para mais detalhes sobre impostos, vide Nota Explicativa n° 23.

Regime especial tributario do patriménio de afetagao: Instituido por meio
da Lei no 10.931/2004 (RET) aplicavel aos empreendimentos imobiliarios que
optaram por esse regime, em carater opcional e irretratavel enquanto
perdurarem os direitos e obriga¢des do incorporador junto aos adquirentes dos
imoveis que compdéem o empreendimento afetado. Cada empreendimento
submetido ao RET prevé uma tributacéo a aliquota de 1,92% para imposto de
renda e contribuicdo social e 2,08% para Cofins e PIS.

Provisao para garantias

Os custos com garantias para o periodo pds-obra fazem parte do custo dos
iméveis vendidos. Para empreendimentos com construcdo proépria, a
Companhia registra provisdo baseada no orgamento e histérico de gastos. Para
os empreendimentos em que a Companhia contrata terceiros para a
construgdo, estes assumem a responsabilidade pelas garantias para o periodo
pos-obras.

2.5.11 Reconhecimento de receitas, custos e despesas

a) Reconhecimento da receita
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No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes foram
adotados os preceitos introduzidos pelo CPC 47 a partir de 1° de janeiro de
2018, contemplando as orientagdes do Oficio CVM/SNC/SEP 02/2018, onde a
transferéncia do controle do bem ou servigo contratado podera ser evidenciada
em um momento especifico do tempo (“at a point in time”) ou ao longo do tempo
(“over time”).

Para definicdo da forma de apropriagdo da receita, é preciso verificar o
cumprimento das obrigagbes de performance. Tal verificagdo se da em cinco
etapas:1) identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obrigacoes de
desempenho; 3) determinagéo do prego da transagéao; 4) alocagéo do prego da
transagao as obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

Nessa avaliacdo, o modelo de negdécios da Companhia em sua totalidade
refere-se as vendas integralmente repassadas para instituicao financeira, nos
empreendimentos em construcao e também nos concluidos. No momento da
assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade é transferida
para a instituicdo financeira, ndo cabendo mais a incorporadora qualquer risco
de recebimento e/ou controle do ativo. Portanto, nesse momento se da o
cumprimento da obrigacao de performance para o empreendimento.

Na tabela abaixo, resumo do contrato celebrado na modalidade “financiamento
na planta e concluidos”, partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

= Contrato: Financiamento bancario;

= Partes: MDL - Vendedora; Cliente e Instituicdo financeira — Credora
fiduciaria;

= Garantia real do imoével: Instituicdo financeira;

= Risco de mercado: Comprador e Institui¢gao financeira;

= Risco de Distrato: caso de inadimplemento, pelo cliente, a IF podera
consolidar a propriedade em seu nome para posterior alienacao do imovel a
terceiros, conforme procedimentos previstos no art.27 da Lei 9.514/97. O
valor arrecadado tera como objetivo principal a quitagdo do saldo devedor
do cliente.

b) Mensuragao do resultado de incorporacao e venda de iméveis

Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em
que a venda é efetivada e ha transferéncia do controle desses bens ao cliente,
independentemente do prazo de recebimento do valor de venda.

Quando ha vendas de unidades nao concluidas, observamos os seguintes
procedimentos:

= As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado quando houver a
transferéncia continua do controle para instituicdo financeira ou cliente,
utilizando-se o método do percentual de conclusdo de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em raz&do do custo
incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos.
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Nos casos que durante o periodo de aprovagéao do cliente junto a entidade
financiadora se houver indicios que o cliente ndo cumprira com sua parte
contratual é realizada a provisao para distrato do seu valor integral;

= Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores
aos valores efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo
circulante ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber de
incorporacéao e servigos prestados”. Os montantes recebidos com relagéo
a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de
receitas, sao contabilizados na rubrica "Obrigagdes por compra de imoveis
e adiantamentos de clientes";

= A variagdo monetaria, incidente sobre o saldo de contas a receber até a
entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de
contas a receber, sdo apropriados ao resultado de incorporagéo e venda
de imdveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos
exercicios “pro rata temporis”;

= O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos
relacionados diretamente com a formagao do estoque) correspondente as
unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as
unidades ainda nao comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao
estoque;

= Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e os
diretamente associados ao financiamento da construcao, sao capitalizados
e registrados aos estoques de imoveis a comercializar, e apropriados ao
custo incorrido das unidades em construcdo até a sua concluséo e
observando-se os mesmos critérios de apropriagcdo do custo de
incorporacdo imobiliaria na proporcdo das unidades vendidas em
construgao;

= Qs tributos incidentes e diferidos sobre a diferenga entre a receita auferida
de incorporagao imobiliaria e a receita acumulada submetida a tributacao
séo calculados e refletidos contabilmente por ocasidao do reconhecimento
dessa diferenca de receita;

= As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade s&o
apropriadas ao resultado quando incorridas.

2.5.12 Demais receitas e custos

As demais receitas e custos incluem os rendimentos, os encargos e as
variagdes monetarias e cambiais, que foram calculados com base em indices
ou taxas oficiais e que incidem sobre ativos e passivos circulantes e nao
circulantes. Incluem também os ajustes de ativos a valor de mercado ou de
realizagao.
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2.5.13 Novas normas, alteracoes e interpretagcées de normas emitidas,
mas ainda nao vigentes em 31 de dezembro de 2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em
vigor até a data de emissao das demonstragdes contabeis da Companhia,
estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracoes a IAS 21/ COC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragoées Contabeis e NBC TG 37 (R5) —
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade - em vigor
para demonstrag¢des contabeis iniciadas em ou apés 1° de janeiro de 2025.

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que incorpora alteragdes do
Lack of Exchangeability do IASB, afetando o CPC 02 (R2) e o CPC 37 (R1). As
mudancas definem o conceito de moeda conversivel e orientam o tratamento
de moedas nao conversiveis, exigindo que a conversibilidade seja avaliada na
data de mensuracdo. Se a moeda nao for conversivel, a entidade deve estimar
uma taxa de cambio que reflita as condigbes de mercado, utilizando a taxa que
melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa em caso de multiplas taxas.
Além disso, enfatiza a necessidade de divulgacdes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios entendam os impactos financeiros e riscos
associados. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas
demonstragdes contabeis da Companhia.

Alteragoes a IFRS 10/ CPC 36 (R3) - Demonstragoes Consolidadas e a IAS
28/ NBC TG 18 (R4) - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto; e a ICPC 09 - Demonstragoes
Contabeis Individuais, Demonstragcdes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial - em
vigor para demonstragées contabeis iniciadas em ou apés
1° de janeiro de 2026

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacédo Técnica
ICPC 09 (R3) para alinhar as normas contabeis brasileiras aos padrdes
internacionais do IASB. A atualizacdo do CPC 18 permite a aplicacdo do
método da equivaléncia patrimonial (MEP) para mensurar investimentos em
controladas nas Demonstragbes Contabeis Individuais, harmonizando as
praticas contabeis sem gerar impactos materiais. A ICPC 09 foi atualizada para
alinhar sua redacao as normas atuais, pois nao tinha correspondéncia direta
com as normas do IASB e estava desatualizada. Nao se espera que as
alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes contabeis da
Companhia.

IFRS 18: Apresentacgao e Divulgagao nas Demonstragdes contabeis - em
vigor para as demonstracbes contabeis iniciadas em ou apos
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1° de janeiro de 2027 com aplicagao retrospectiva a da adogao antecipada nao
€ permitida no Brasil.

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente
ao CPC 26 (R1)), introduzindo novos requisitos para a apresentagdo da
demonstracdo do resultado. As entidades devem classificar receitas e
despesas em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, sendo as trés primeiras novas.
A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas
pela administracdo e novos requisitos para a agregacao e desagregacéo de
informagoes financeiras. Além disso, o IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)) foi
alterado para modificar o calculo dos fluxos de caixa e remover a opcionalidade
na classificacdo de dividendos e juros. A Companhia esta atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragbes terdo nas
demonstragdes contabeis primarias e notas explicativas as demonstracdes
contabeis.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagées - em
vigor para as demonstragoes contabeis iniciadas em ou apos 1° de janeiro
de 2027, com aplicacao antecipada permitida.

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
elegiveis adotem requisitos de divulgacao reduzidos, mantendo os requisitos
de reconhecimento, mensuracao e apresentacao de outros padroes IFRS. Para
ser elegivel, uma entidade n&o pode ter instrumentos patrimoniais negociados
publicamente e deve ser uma controlada conforme o IFRS 10 (CPC 36 (R3)),
ndo ter responsabilidade publica e ter uma controladora que prepare
demonstragbes contabeis consolidadas compativeis com os padrbes IFRS,
disponiveis ao publico.

Nao existem outras normas, alteragdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e
CPC ainda nao adotadas que possam, na opiniao da Administragao, ter impacto significativo
nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas divulgadas pela Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 1 1 29 41
Bancos conta movimento - - 1.223 3.330
Aplicagdes financeiras - - 1.004 -
Total 1 1 2.256 3.371

As aplicacdes financeiras referem-se a aplicagbes em CDBs com remuneragao de
75% a 100% do CDI. As aplicagdes possuem caracteristicas de liquidez imediata.
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4. Contas a receber de clientes

Consolidado

2025 2024
Unidades concluidas 10.748 14.733
Ajuste a valor presente e PECLD (4.436) (1.620)
Servigos prestados - Locagao 4.829 1.259
Total 11.141 14.372
Parcela circulante 5.125 7.761
Parcela nao circulante 6.016 6.611

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.5.11, a Companhia e suas controladas
adotam os procedimentos e normas estabelecidos pelas Orientagdes OCPC 01 (R1) e
OCPC 04 do CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis para reconhecimento
contabil dos resultados auferidos nas operagdes imobiliarias realizadas.

As contas a receber de venda de iméveis estdo atualizadas pela variagdo do indice
Nacional da Construgao Civil (INCC) até a emissdo do habite-se do empreendimento.
Apos a emisséo do habite-se séo atualizadas pelo IGP-M e ha a incidéncia de juros de
12% a.a. (Tabela price).

O calculo do ajuste a valor presente do contas a receber financeiro para unidades néo
concluidas é apropriado proporcionalmente pelo critério descrito na Nota Explicativa
n®2.5.11. Em 2020, a taxa de desconto média utilizada foi de 4,69%. Em 2021, com a
conclusédo das obras das unidades que nao haviam sido concluidas em 2020 (habite-
se), nao houve mais ajuste ao valor presente, pois ndo a mais obra em andamento.
Permanecendo, desta forma, nos exercicios de 2025 e de 2024.

A PECLD ¢ estimada com base na esteira de cobranga mensal da Companhia, que

sdo mensurados os valores possiveis de negociacao, sem distrato. E além desses, os
valores que impactam o ativo em caso de efetivo distrato.

5. Valores a receber

Os valores a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024, referem-se, basicamente,
as alteracdes e/ou vendas de participagdes societarias, conforme demonstrado abaixo:
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Consolidado

2025 2024
Harpia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 163 164
Joao Fortes 46.498 49.048
Conddéminos BR Stores 2.688 2.156
(-) PECLD (41.548) (49.211)
Dividendos a receber - -
Total 7.801 2.157
Parcela circulante 7.801 2.157

Parcela nao circulante - -

6. Imoveis a comercializar

Representados pelos custos das unidades imobiliarias concluidas, bem como pelos
terrenos para futuras incorporagdes, assim distribuidos:

Consolidado

2025 2024

Terrenos 13.855 13.853
Imoveis concluidos 15.555 32.034
(-) Reducéo do valor dos Estoques /

Terrenos (7.704) (12.739)
Juros capitalizados - 2.993
Total 21.706 36.141
Parcela circulante 4.090 15.532
Parcela ndo circulante 17.616 20.609

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 01 — Redugéo ao valor recuperavel
dos ativos, a Companhia avalia a perspectiva de realizagdo dos seus estoques. O valor
da provisdo acumulada em 2025 é de aproximadamente R$ 7.704 no Consolidado no
exercicio de 2025 (R$ 12.739 em 2024).

Alocacgao dos encargos financeiros
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A Companhia firma empréstimos e repassa as controladas e controladas em conjunto
por meio de aumento de capital. As despesas financeiras de empréstimos,
financiamentos e debéntures, cujos recursos foram utilizados no processo de
construcdo dos empreendimentos imobiliarios sdo capitalizadas na rubrica "juros a
apropriar" nas demonstragoes contabeis da Companhia. Na consolidacdo esse valor
é reclassificado para a rubrica de “Estoques” e apropriadas ao resultado na rubrica de
“Custos dos Imoveis Vendidos” de acordo com o percentual de vendas de cada
empreendimento. O total de juros capitalizados, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, na controladora foi baixado, devido a ndo haver mais expectativa de
realizacdo dos empreendimentos que foram destinados tais recursos, os terrenos
correspondentes aos juros ativados estao disponibilizados para a venda.

7. Impostos a recuperar

A Companhia e suas controladas geram créditos de impostos com operagbes que
possuem retencdes na fonte e antecipagdes por estimativa mensais recolhidas. A
gestado é executada através de aproveitamento de créditos via compensacéo tributaria
e/ ou solicitagao de restituigao.

Consolidado

2025 2024
IRPJ - saldo negativo 141 153
CSLL - base de calculo negativa 784 784
Pis e Cofins a Recuperar 17 22
INSS a recuperar - 4
942 963

8. Partes Relacionadas
8.1 Conta corrente com Parceiros
Os saldos em aberto que decorrem de diferengas nos valores dos aportes da
Companhia com parceiros e os valores contabilizados e ndo eliminados por

SPEs que nao estao consolidadas sao classificados como conta corrente com
parceiros:

Consolidado

2025 2024
Conta corrente com parceiros — Ativo
Condominio Vargem Grande 19 612
Total 19 612
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8.2 Adiantamento para Futuro Aumento/Reducao de Capital

Refere-se aos aportes realizados pela Companhia em suas controladas e
controladas em conjunto e coligadas.

A reducao de capital registrada refere-se a remessa de recursos financeiros das
controladas e coligadas para a Holding. Essa movimentagao decorre do ajuste de
capital devido a aportes iniciais realizados em montante superior as necessidades
operacionais das empresas. Dessa forma, o valor excedente esta sendo
reclassificado e reduzido do Capital Social, visando adequar a estrutura de capital
ao efetivo porte e necessidades das operagoes.

Consolidado

2025 2024

Saldos de AFACs - Ativo

Capilano Participagdes S.A. 42 28
Cyrela Piemonte 1.381 1.381
lepé Investimentos Imobiliarios Ltda 152 153
Lake Garden Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 69 72
Papagaio Jodo Pessoa Empreend. Imobiliarios Ltda 1.042 963
Rouxinol Salvador Alende Empreend. Imob. Ltda - (1.236)
Sai Amarela S.A. 30 31
Total 2,716 1.392

Consolidado

2025 2024
Saldos de AFACs - Passivo
Conx Empreendimentos 77 279
Total 77 279

9. Investimentos

9.1 Composicao dos investimentos durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024.
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Investimentos em empresas controladas 59.905 87.974 - -
Investimentos em coligadas - (3.507) 702
Total Participagdes Societarias 59.905 130.828 (3.507) 702
Investimentos Ativo 59.905 87.974 2,992 4.005
Passivo a Descoberto - - (6.499) (3.303)
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~ INVESTIMENTO DEVOLUGOES DE ~  AJUSTES NO INVESTIMENTO
EMPRESA PARTICIPACAO 2024 EQP LANCADA AFAC P/ REDUCAO AUMENTO DIVIDENDOS REDUCAO PL/ OUTROS ENCERRAMENTO 2025

ABIBE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100% 9.636 (2.064) - - - (1.699) - - 5.873
ALFA AMERICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 100% 167 (6) - 4 - - - - 165
ALFA ANTARTIDA INCORPORADORA SPE LTDA 100% 1.444 (6) - - - (1.425) - - 13
ALFA VENEZUELA INCORPORADORA SPE LTDA. 100% 6.026 (92) (4.574) - (1.180) - (170) - 9
ARACARI EMPREENCIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100% 4515 (187) - 186 - - - - 4514
ATOBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% 5611 (1.106) - - - (1.095) - - 3.410
BR STORES EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - CONSOLIDADO 100% 74.741 (11.631) - - - (1.856) - - 61.255
CISNE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA . 0% 2 - - - - - - (2) 0
CONEXAO MDL IMOBILIARIA LTDA. 0% 0 - - 1 - - - (1) 0
DOMINO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100% 7.642 - (7.641) - - - - - 1
ESPLENDIDO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100% 723 (191) - 109 - - - - 641
FAISAO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% 250 1 - - - (27) - - 224
GARCA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100% 1.765 84 - - - (1.415) - - 434
GARIBALDI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100% 1 (0) - - - - - - 1
HAMPTON EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTDA 100% 194 (20) - 44 - - - - 218
JARDINS DE ORLEANS INCORPORADORA LTDA. 43% 11 38 - 2 - - - - 51
JURITI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% 6.206 (874) - - - (2.299) - - 3.032
MANDARIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% 261 3 - 9 - - - - 273
MANDRIAO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% 3.459 (416) - - (10) - (1.221) - 1.812
MDL SERVICOS FINANCEIROS IMOBILIARIOS LTDA. 100% 17 (6) - - - (1) - - 9
URUBU EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 0% 139 - - - - - - (139) 0
SAIRA-OURO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 100% 8 (1) - - - (8) - - 0
SASSICAIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% (2) - - 2 - - - - 0
TENTILHAO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% 3.285 (819) - - - (63) - - 2.403
TIZIU EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 0% 388 - - - - (388) - - 0
TUCANO SANTA EFIGENIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% 36 (11) - 27 - - - - 53
ALBATROZ VARGEM PEQUENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 45% 320 (3) - - - - - - 317
PAINEIRA INCORPORADORA LTDA 50% 0 - - - - - - - 0
ROUXINOL SALVADOR ALENDE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTD: 50% 1.255 (2) - - - (1.236) - - 17
Sai Amarela S.A. 50% 1.198 - - - - - - - 1.198
Saira Verde Empreendimentos Imobiliarios Ltda 30% 226 - - - - - - - 226
Saira-Sapucaia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50% 748 486 - - - - - - 1.234
130.272 (16.824) (12.215) 383 (1.190)  (11.512) (1.391) (142) 87.382
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INVESTIMENTO DEVOLUGOES DE AJUSTES NO INVESTIMENTO
EMPRESA PARTICIPACAO PL  RESULTADO 2024 EQP LANCADA  AFACP/REDUGCAO AUMENTO DIVIDENDOS REDUGCAO PL/OUTROS ENCERRAMENTO 2025
ALBATROZ VARGEM PEQUENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 45% 302 (3) 320 (3) . . - . - - 317
PAINEIRA INCORPORADORA LTDA 50% 0 0 0
ROUXINOL SALVADOR ALENDE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 50% 17 () 1.255 (2) - - - (1.236) - - 17
Sai Amarela S.A. 50% 1.198 1.198
Saira Verde Empreendimentos Imobiliarios Ltda 30% - 226 - - - - 226
Saira-Sapucaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50% (286) 486 748 486 - - - - - - 1.234
33 481 3.747 481 - - - (1.236) - - 2.992
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AJUSTES NO

EMPRESA PARTICIPACAO PL RESULTADO INVESZ.I;JIZENTO EQP LANCADA A?:EA\:ZC:’I}UR(;:I:S;EO AUMENTO DIVIDENDOS REDUGAO PL/ OUTROS ENCERRAMENTO INVES:(;ZASENTO

ALFA AFRICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0% - - 12 - - 1 - - - (13) (0)
ALFA CHILE INCORPORADORA SPE LTDA 100% (3) (3) 5 (3) - 1 - - (6) - (2)
ARARA VERDE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS. 100% (2.105) (584) 3.456 (584) - - - (4.977) - - (2.105)
CACATU EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS LTDA. 100% (7) (8) (1) (8) - 3 - - - - (7)
CARDEAL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% (309) (405) (78) (405) - 173 - - - - (311)
CASSIOPEIA INCORPORADORA LTDA. 0% - - (4) - - 4 - - - (0) (0)
CATRACA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% (175) (30) 1.807 (30) - - - (1.952) - - (175)
CONDOR SAO CRISTOVAO EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS LTDZ 70% (193) (42) (858) (42) - 707 - - - - (193)
CUCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOSLTDA. 100% (2) (4) 1.317 (4) - - - (1.316) - - (2)
DBE 3000 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 0% - - 6 - - 2 - - - (8) (0)
FALCAO MANOEL TELLES EMPREENDIMENT OSIMOBILIARIOS LTDZ 100% (63) (103) (100) (103) - 139 - - - - (63)
FONSECA RODRIGUES EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE LTD: 100% (1.643) (1.284) (361) (1.284) - 3 - - - - (1.643)
GUARA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% (102) 195 (130) 195 - - - (167) - - (102)
JANDAIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% (47) 8 (39) 8 - - - (16) - - (47)
MDL PLANEJAMENTO E CONSTRUCOES LTDA. 100% (29) (34) (233) (34) - 239 - - - - (29)
MDL VENDAS LTDA 100% (518) (89) (475) (89) - 46 - - - - (518)
QUERO QUERO BARROS JUNIOR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOf 100% (32) (42) 184 (42) - - - (174) - - (32)
SAIRA VIUVA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% (305) 177 (483) 177 - 2 - - - - (305)
SJB INCORPORACOES IMOBILIARIAS LTDA. 100% (1) 612 (615) 612 - 2 - - - - (1)
SPE SOLAIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 100% (1.762) (2.916) 468 (2.916) - 686 - - - - (1.762)
MARRECO EMPREENDIMENT OS IMOBILIARIOS LTDA. 100% (221) (105) (375) (105) - - - - 259 - (221)
IEPE - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 43% (2.929) (2.966) 36 (2.966) - - - - - - (2.929)
LAKE GARDEN EMPREENDIMENT OS IMOBILIARIO SPE LTDA 50% (24) (245) 221 (245) - - - - - - (24)
PAPAGAIO JOAO PESSOA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOSLTDA 50% (740) 64 (804) 64 - - - - - - (740)
Cyrela Piemonte Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 25% (1.857) (306) (1.060) (306) - - - - - - (1.367)
Klabin Segall Investimentos e Particip. SPE S.A. 30% - - (1.439) - - - - - - - (1.439)
(13.066) (8.110) 458 (8.110) - 2.006 - (8.602) 253 (21) (14.015)
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EMPRESA ~ PL INVESTIMENTO EQP LANCADA DEVOLUCOES D~E DIVIDENDOS ~ AIUSTES NO ENCERRAMENTO INVESTIMENTO
PARTICIPACAO RESULTADO 2024 AFAC P/ REDUCAO AUMENTO REDUCAO PL/ OUTROS 2025

IEPE - INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. 43% (2.929) (2.966) 36 (2.966) - - - - - - (2.929)
LAKE GARDEN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIO SPE LTDA 50% (24) (245) 221 (245) - - - - - - (24)
PAPAGAIO JOAO PESSOA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOSLTDA 50% (740) 64 (804) 64 - - - - - - (740)
Cyrela Piemonte Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 25% (1.857) (306) (1.060) (306) - - - - - - (1.367)
Klabin Segall Investimentos e Particip. SPE S.A. 30% - - (1.439) - - - - - - - (1.439)
(5.551) (3.454) (3.045) (3.454) - - - - - - (6.499)

* « ~ . y P . . PP . . . ~ . ~ . - ~ . .
Os valores alocados na coluna “Reserva para aumento ou redugéo de Capital” sdo os valores originarios das contas de AFAC do passivo, transferidos para o patriménio liquido em situagéo de regularizagéo por ato societario que estdo em registro na Junta Comercial.

** Os valores alocados na coluna “Compra de minoritarios\Outros\ Encerramento” s&o valores referentes a movimentagdes eventuais nas empresas: como a compra de quotas de minoritarios; reorganizagao societaria, como no caso da Cassiopeia que fez uma cisdo de ativo, e a ciséo foi
incorporada pela empresa Tucano, ambas do grupo; ajuste de diferencas no investimento geradas por distribuicdo desproporcional; distribuicdo de dividendos; ou ainda, cancelamento de quotas de parceiros.
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10. Propriedades para investimento

A empresas abaixo avaliaram suas propriedades para investimento ao valor justo
baseado em laudos emitidos por avaliadores imobiliarios externos independentes, com
qualificagao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na localidade
e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

Abaixo demonstramos os saldos, por projeto, em 31 de dezembro de 2025 e 2024

SPE Projeto Saldo  \vy2025  saldo2025
inicial

BR STORES INSIGHT OFFICES 1.200 1.200
BR STORES PROJETO ANIL 6.760 6.760
BR STORES INSIGHT OFFICES 209 (55) 154
MAGUARI VARGEM GRANDE 5.200 5.200
BICUDO FREGUESIA 5.125 5.125
FC-V BRSTORES PILARES 20.269 20.269
AZULAO BRSTORES BARRA 9.595 9.595
VERDILHAO MIX MALL 20.400 20.400
Total das propriedades para 68.758 (55) 68.703

SPE Projeto .S?k.jo AVJ 2024 Saldo 2024

inicial

BR STORES INSIGHT OFFICES 1.200 - 1.200
BR STORES PROJETO ANIL 5.200 1.560 6.760
MAGUARI VARGEM GRANDE 7.000 (1.800) 5.200
BICUDO FREGUESIA 6.200 (1.075) 5.125
FC-VI BRSTORES PILARES 23.600 (3.331) 20.269
AZULAO BRSTORES BARRA 11.700 (2.105) 9.595
VERDILHAO MIX MAL L 20.400 - 20.400
Total das propriedades para 75.300 (6.751) 68.549

Uma unidade do empreendimento Insight Offices (BR Stores) foi distratada durante o
exercicio e disponibilizada para a locagao, sendo contabilmente reclassificada para
propriedade para investimento.

A avaliagdo do valor justo foi efetuada mensurando o valor de mercado para a
realizagdo desses ativos, gerando um ajuste ao resultado de R$ 55, conforme
apresentado Nota explicativa 23.

11.Imobilizado

N&o ha movimentagao e nem saldo de imobilizado na Companhia:
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Consolidado

Taxa anual

i 2025 2024
dedepreciagao

Maquinas e equipamentos 10% 2.621 2.621
Mbveis e utensilios 10% 967 967
Estandes de vendas *) 10.436 10.436
Benfeitoria em iméveis de tercei 10% 5.919 5.919
Total Imoveis 19.943 19.943
Depreciag&o/ Baixa Acumulada (19.943) (19.943)

Total Imobilizado - -

(*) A taxa de depreciacédo depende da vida util de cada estande. As taxas variam de 33% a 76% ao ano.
Atualmente ndo ha estande a depreciar.

12.Empréstimos, financiamentos e debentures

Consolidado

Taxamédia Garantia 2025 2024

CCB CDI+1,50% aa  Carta 4.659 7.593

Total 4.659 7.593

Parcela circulante 4.659 -

Parcela nao circulante - 7.593
Descrigao Consolidado
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2025 7.593
Liberacao -
Amortizagbes (3.000)
Provisdo de juros 1.082
Juros pagos (1.016)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.659

a) CCB:

A Cédula de Crédito Bancario — CCB emitida pelo Credit Suisse foi adquirida para a
quitacao das dividas junto aos debenturistas, bem como para o reperfilamento do
fluxo financeiro da Companhia.

35



CAPILANO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Empréstimos, financiamentos e debéntures por prazo de vencimento:

Vencimento Consolidado
2026 4.659
Total circulante 4.659

13.0brigagoes por aquisigoes de imoveis

Representam o saldo a pagar na compra de terrenos para incorporagdo de
empreendimentos imobiliarios, conforme demonstramos a seguir:

Consolidado

2025 2024
Obrigagées por aquisigbes de imoveis 20.209 19.076
Total 20.209 19.076
Parcela circulante 3.520 4.520
Parcela nao circulante 16.689 14.556

A abertura dos valores de aquisi¢des de imdveis por projeto esta descrita abaixo:

Consolidado

2025 2024

Obrigagoes via Caixa

Leduca — Unidades - 1.000
Total - 1.000
Obrigagoes via Permuta

Authentic We — Arara Verde 3.520 3.520
Tentilhdo - Terreno 16.689 14.556
Total 20.209 18.076
Total de obrigagées com aquisigoes de 20.209 19.076

Terrenos
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14. Adiantamento de clientes

Representam os valores antecipados pelos clientes de locagio. Os saldos referentes
aos excedentes entre o valor recebido e o valor de receita reconhecido, conforme
critério descrito na Nota Explicativa n® 2.5.11 ja ndo ha mais saldo, devido a concluséo

das obras.
Consolidado
2025 2024
Excedente ao reconhecimento de receita - 21
Caucgao de Aluguel 338 434
Total 338 455

15.Outras contas a pagar

Sao demonstrados por seu valor conhecido ou exigivel e registrados de acordo com o
regime de competéncia, acrescidos, quando aplicavel, dos respectivos encargos e
variagdes monetarias, cuja contrapartida é langada ao resultado do exercicio. A rubrica
de distrato representa os valores pagos parcialmente pelo cliente que distratou a
unidade e a contingéncia tributaria refere-se ao parcelamento do IPTU. Na linha de
obrigagcbes a pagar esta registrado obrigagdo com a empresa do préprio grupo pela
entrega de unidade em permuta.

Consolidado

2025 2024
Distratos a pagar 284 690
Obrigagbes a pagar - 456
Provisdo com parcelamentos tributaria 1.418 1.917
1.702 3.063
Parcela circulante 1.702 3.063

Parcela nao circulante - -

16.Provisao para riscos judiciais
A Companhia e suas controladas possuem riscos judiciais avaliados por seus

assessores juridicos como de perda provavel e, portanto, passiveis de registro
nas demonstragdes contabeis, conforme segue:
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Consolidado

2025 2024
Natureza
Trabalhista 957 890
Civeis 8.480 8.010
Total 9.437 8.900

17.Patriménio Liquido

a. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$
166.678, representado por 554.921.226 (quinhentos e cinquenta e seis
milhdes, cento e noventa e dois mil, oitocentos e noventa e oito) agdes
ordinarias e nominativas, sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2024, o
capital social era de R$ 166.678.

b. Direitos das a¢oes ordinarias

O titular de cada acao ordinaria tem direito a um voto em qualquer Assembleia
Geral de Acionistas, direito ao recebimento de dividendos e/ou outras
distribuigcdes.

c. Resultado por agao

Conforme requerido pelo CPC 41 - Resultado por acao, nas tabelas a seguir
estdo reconciliados o para calcular o resultado por acdo basico e diluido:

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (28.083) (21.159)
Prejuizo por agdo (em R$) - basico e diluido (0,05) (0,04)

18.Receita liquida

Consolidado

2025 2024
Receita Operacional 11.302 24.548
Outras receitas operacionais 5.257 6.221
(-) Distratos (1.504) (2.235)
(-) Impostos sobre venda (511) (1.584)
Total 14.544 26.950
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19. Custo dos imodveis vendidos

Consolidado

2025 2024
Custos dos imoveis vendidos (16.530) (26.633)
Impairment de estoques 4.981 4.654
Custos diversos SPE’s (1.008) (2.435)
Total (12.557) (24.414)
20.Despesas administrativas
Consolidado
2025 2024
Despesas com pessoal (185) (347)
Despesas com prestagéo de servigos (5.928) (7.236)
Despesas com aluguel e condominio (466) (568)
Outras despesas administrativas (664) (1.539)
Total (7.243) (9.690)
21.Despesas comerciais
Consolidado
2025 2024
Comissdes e Corretagens (312) (645)
Publicidade (68) (106)
Gastos Comerciais (46) (107)
Total (426) (858)

22.Despesas tributarias
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Consolidado

2025 2024
Impostos de Taxas (84) (184)
IPTU (580) (1.182)
IOF (4) (152)
ITBI - (21)
Total (668) (1.539)
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23.0utras receitas e despesas operacionais

Consolidado

2025 2024
Reversao / Provisao para Contingéncias Juridicas (286) 4.008
Impairment PPI (6.806)
Outras receitas (*) (15.344) 1.695
Ganhos ou Perdas Processuais (3.302) (5.419)
Perda Avaliagéo a Valor Justo -
Outras receitas e despesas 8.358 (688)
Total (10.574) (7.210)

(*) Corresponde substancialmente a ganhos ou perdas com investimentos distratados e dividendos desproporcionais pagos

no exercicio.

24.Receitas e despesas financeiras

Despesas financeiras
Juros financeiros
Variagdo monetaria
Outros

Total

Receitas financeiras
Aplicagao financeira
Receita com juros e multas

Variagdo monetaria
Outros
Total

Total Resultado Financeiro

Consolidado

2025 2024
(6.278) (4.424)
(382) (35)
(609) -
(7.269) (4.459)

Consolidado

2025 2024
65 142

81 1.067
492

1 41

147 1.742
(7.122) (2.717)
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25.Imposto de renda e contribuigao social

Impostos e contribui¢gées a recolher

O imposto de renda, a contribui¢cao social, o PIS e a Cofins séo registrados para refletir
os efeitos fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal, que
determina a tributagdo pelo regime de caixa (Instrugdo Normativa SRF n°® 84/79) e a
efetiva apropriagéo do lucro imobiliario, estdo demonstrados como segue:

Consolidado

2025 2024
IRPJ e CSLL 233 424
PIS e COFINS 253 477
Total 486 901
Parcela circulante 486 487
Parcela nao circulante - 414

26.Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas em conjunto participam de operagdes envolvendo
instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus
recursos financeiros disponiveis. A administracdo desses riscos é realizada por meio
de definicAao de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado.

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto sdo aqueles registrados nas rubricas de “Caixa
e equivalentes de caixa’ e “Empréstimos e financiamentos” para financiar os
empreendimentos em construgao, e a capital de giro, sendo todas as operagbes em
condi¢cbes normais de mercado. Esses instrumentos estdo todos reconhecidos pelos
critérios descritos na Nota Explicativa n° 2.

a. Consideracoes sobre riscos dos instrumentos financeiros
Risco de taxas de juros
A Companhia ndo esta mais exposta a taxas de juros flutuantes, esta exposta
substancialmente as variagdes da taxa CDI que remunera suas aplicagoes

financeiras em Certificado de Depdésito Bancario e empréstimos contratados a
taxa pré-fixada na assinatura dos contratos.

42



CAPILANO PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez efetuando uma
administracdo baseada em fluxo de caixa, mantendo uma forte estrutura de
capital e um baixo grau de alavancagem. Adicionalmente, a Companhia e suas
controladas monitoram os ativos e passivos para mitigar os riscos de eventuais
descasamentos.

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas
controladas a concentragao de risco de crédito consistem, principalmente, em
saldo em bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes. O saldo
de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e existe a garantia real
dos imoveis correspondentes.

Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, representados
substancialmente por aplicacbes financeiras e financiamentos estao
apresentados nos balancgos patrimoniais de 31 de dezembro de 2025 e 2024 por
valores que se aproximam ao valor de mercado considerando operagdes
similares.

A tabela abaixo apresenta a posi¢cao dos passivos da Companhia agrupados em
relagdo aos seus vencimentos contratuais, incluindo o pagamento de juros
estimados:

Consolidado

31 de dezembro de 2025 Valor 6 meses 06-12 meses 01-05anos Mais que 5 anos

Passivos financeiros nao derivativos

Obrigagdes por compra de terrenos 20.209 - 3.520 16.689 -
Empréstimos e financiamentos 4659 - 4.659 - -
Contas a pagar 16.024 - 1.702 14.322 -
Fornecedores 770 770 - - -
Total 41.662 770 9.881 31.011 -
31 de dezembro de 2024 Valor 6 meses 06 -12 meses 01-05anos Mais que 5 anos

Passivos financeiros nao derivativos

Obrigagdes por compra de terrenos 19.076 - 4520 14.556 -
Empréstimos e financiamentos 7.593 - - 7593 -
Contas a pagar 3.063 - 3.063 - -
Fornecedores 525 525 - - -
Total 30.257 525 7.583 22.149 -
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27.Gerenciamento de risco de negécio

a. Implementacgao do sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente o sistema de controle de risco, a
Companhia exerce o controle operacional de todos os empreendimentos do seu
portfélio, que possibilita, por exemplo, acelerar as vendas das unidades para
reduzir a sua exposigao de risco em relagédo a determinados empreendimentos.
Tal aceleragdo ocorre geralmente mediante a redugdo do preco de venda,
alteragdes nos veiculos de midia empregados, em incentivos aos corretores por
meio de prémios, etc.

Sistema de controle de risco

O controle de risco abrange a anadlise individual do risco de cada
empreendimento e a analise do risco de nosso portfélio de investimentos. No
modelo, calculamos as perdas potenciais em um cenario de stress para cada
empreendimento individual e para o portfélio como um todo, bem como a
exposi¢cao maxima de caixa exigida pelo portfélio.

Controle do risco de perdas

O risco de um novo empreendimento é calculado considerando-se o quanto
podera perder caso, em condicdes limite, decida liquidar este investimento. Para
tanto, é estabelecido um preco de liquidagédo o qual é possivel de ser estimado
somente em mercados cuja formagdo de preco é consistente, sendo tal
consisténcia definida como a sensibilidade da demanda a variagbes de preco. A
perda maxima esperada em cada projeto é calculada e é destacada uma parcela
de capital proprio para suportar este risco.

O risco total da Companhia é representado pelo somatério dos riscos individuais
de cada projeto. Apds o langamento, o risco do empreendimento é reduzido na
proporcdo da venda das unidades. A Companhia busca o maximo de eficiéncia
para o seu capital, e acredita que tal eficiéncia é alcangada quando o somatério
do risco dos projetos individuais € proximo ao total do seu capital disponivel.

Controle da exposi¢gao maxima de caixa

O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para
executar os empreendimentos programados em nosso portfélio, baseando-se
em estudo de viabilidade econémica de cada empreendimento, bem como na
necessidade de fluxos de caixa individuais em relagdo ao fluxo de caixa
projetado do portfélio como um todo. Esta projecao auxilia na definicdo de sua
estratégia de financiamento e na tomada de decisbes em relagdo a quais
empreendimentos incluir no seu portfdlio.
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Atuacao em mercado com liquidez

Por meio do conhecimento de mercado e com a ajuda de seus parceiros, a
Companhia consegue determinar a necessidade de novos empreendimentos em
diferentes regides, bem como a faixa de renda dos potenciais compradores a
serem atendidos. Concentra os projetos de acordo com a liquidez de cada
localidade geografica, ou seja, o potencial que cada regidao apresenta em
absorver determinada quantidade de imdveis e de responder as variagdes de
preco. A Companhia nao pretende atuar em mercados em que nao existam
dados disponiveis nem onde ndo existam parceiros que detenham
conhecimentos especificos sobre esses mercados. Deste modo, acredita reduzir
o risco de seus investimentos, por atuar em regides liquidas, com dados de
mercado conhecidos e por se associar a parceiros locais.

Riscos operacionais

O gerenciamento de riscos operacionais visa ao acompanhamento: (i) do
contrato de construgcio, em relagao ao custo maximo de obra garantido; (ii) de
obras, sendo que contratamos empresas especializadas para fiscalizar os
servigos prestados pelas construtoras contratadas (qualidade e o cronograma
fisico-financeiro da obra); (iii) das auditorias financeira e contabil, realizadas
pelas principais empresas independentes de auditoria; (iv) de documentagéo e
riscos juridicos; e (v) do risco de crédito dos adquirentes de unidades mediante
a gestao ativas dos recebiveis dos empreendimentos.

28.Eventos subsequentes

N&o ocorreram até a presente data, eventos que pudessem alterar a forma significativa
as demonstragdes contabeis, bem como as operagdes da Companhia.

Assinado digitalmente por RENATA DE
R E NATA D E SOUZA PAULA RODRIGUES:11082838705
ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB, OU=RFB e-
S O UZA PAUL Acer AL ou=ew sranco), ou=
'46345945000146, OU=videoconferencia,
CN=RENATA DE SOUZA PAULA
R O D R I G U ES 2 1 RODRIGUES:11082838705
. Raz&o: Eu sou o autor deste documento

1 0 8 2 8 3 8 7 O 5 E’;Ct:!iégga(i%iml 12:23:34-03'00"

Foxit PDF Reader Verséo: 2023.3.0

CONTADORA
Renata de Souza Paula Rodrigues
CRC/RJ: 116450/0 - 0

45



		2026-05-04T12:19:27-0300
	RENATA DE SOUZA PAULA RODRIGUES:11082838705
	Eu sou o autor deste documento


		2026-05-04T12:19:50-0300
	RENATA DE SOUZA PAULA RODRIGUES:11082838705
	Eu sou o autor deste documento


		2026-05-04T12:20:13-0300
	RENATA DE SOUZA PAULA RODRIGUES:11082838705
	Eu sou o autor deste documento


		2026-05-04T12:21:26-0300
	RENATA DE SOUZA PAULA RODRIGUES:11082838705
	Eu sou o autor deste documento


		2026-05-04T12:21:51-0300
	RENATA DE SOUZA PAULA RODRIGUES:11082838705
	Eu sou o autor deste documento


		2026-05-04T12:22:57-0300
	RENATA DE SOUZA PAULA RODRIGUES:11082838705
	Eu sou o autor deste documento


		2026-05-04T12:23:34-0300
	RENATA DE SOUZA PAULA RODRIGUES:11082838705
	Eu sou o autor deste documento




