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BRASIL
AUDITORES

AUDITBRASILAUDITORES INDEPENDENTES §/§

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras

Aos

Administradores e Acionistas do
A.C. ESPORTES SAF

Séao Joéao Del Rei — MG

Opinido

Examinamos as demonstracbes financeiras do A.C. ESPORTES SAF, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, demonstracbes dos resultados abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da A.C. ESPORTES SAF., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na sec¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragbes financeiras”. Somos independentes em relacdo ao A.C.
ESPORTES SAF, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
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acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°® 24 e Patrimonio Liquido (Passivo)
as demonstracdes contabeis, que indica que a Companhia apresentou, em 31 de
dezembro de 2025:

e passivo circulante superior ao ativo circulante em R$ 56.802.137,65
(cinquenta e seis milhdes, oitocentos e dois mil, cento e trinta e sete reais e
sessenta e cinco centavos);

e patrimoénio liquido negativo de R$ 24.817.211,65 (vinte e quatro milhdes,
oitocentos e dezessete mil, duzentos e onze reais e sessenta e cinco
centavos);

e obrigacdes vencidas no montante de R$ 27.921.613,69 (vinte e sete milhdes,
novecentos e vinte e um mil, seiscentos e treze reais e sessenta e nove
centavos) nao liquidadas até a data-base;

Adicionalmente, parcela substancial dessas obrigacdes refere-se a contratos de
mutuo celebrados com a empresa ALL Agenciamento Esportivo Ltda, entidade que
detém o controle indireto da Companhia, evidenciando dependéncia financeira
relevante de seu acionista controlador.

Esses eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos descritos na referida
nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar

davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia.

Nossa opinido nao contém ressalva em relacdo a esse assunto.
Enfase

Transacdes e estrutura de financiamento com acionista controlador

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n°® 13 as demonstracfes contabeis,
gue descreve que a Companhia mantém contratos de mutuo com a empresa ALL
Agenciamento Esportivo Ltda, cujo saldo em aberto totaliza aproximadamente R$
62.494.325,87 (sessenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil,
trezentos e vinte e cinco reais e oitenta e sete centavos) em 31 de dezembro de
2025.

A referida entidade, além de credora, detém o controle indireto da Companhia,
caracterizando concentracdo relevante de financiamento junto ao seu acionista
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controlador. Tais operacfes devem ser analisadas considerando sua substancia
econdmica, incluindo condi¢cbes pactuadas, exigibilidade e eventual dependéncia de
suporte financeiro para a continuidade das operacoes.

Nossa opinido ndo contém modificagcdo em relagéo a esse assunto.

Mudanca de controle societario

Chamamos a atenc¢do para alteracao da estrutura societaria ocorrida no exercicio de
2025, resultando na assung¢éo do controle indireto da Companhia pela empresa ALL
Agenciamento Esportivo Ltda, que passou a exercer influéncia significativa sobre as
decis@es financeiras e operacionais da Companhia.

Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos.

Avaliacéo da continuidade operacional

Por que é um PAA — Principal assunto de auditoria

Conforme apresentado nas demonstracfes contabeis, a Companhia apresenta
patriménio liquido negativo de R$ 24.817.211,65 (vinte e quatro milhdes, oitocentos
e dezessete mil, duzentos e onze reais e sessenta e cinco centavos), passivo
circulante de R$ 68.831.639,94 (sessenta e oito milhdes, oitocentos e trinta e um mil,
seiscentos e trinta e nove reais e noventa e quatro centavos), significativamente
superior ao ativo circulante de R$ 12.029.502,29 (doze milhdes, vinte e nove mil,
guinhentos e dois reais e vinte e nove centavos), tendo parte dessas obrigacdes
vencidas, nao liquidadas e dependéncia substancial de recursos provenientes de
seu acionista controlador.

Essas condi¢bes indicam a existéncia de incerteza relevante quanto a sua
capacidade de continuidade operacional e envolvem julgamento significativo por
parte da administragdo quanto a viabilidade de suas operacoes.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

o avaliacdo das projecdes de fluxo de caixa elaboradas pela administracao;

e andlise das premissas utilizadas, incluindo receitas, despesas e necessidade
de capital de giro;

e obtencéo de evidéncias quanto a intencao e capacidade de suporte financeiro
do acionista controlador;

« analise dos contratos de mutuo e condigBes de exigibilidade;

o avaliacdo da suficiéncia patrimonial e necessidade de capitalizacao;

« analise da capacidade de recomposi¢éo do patriménio liquido;

o avaliacdo da adequacéo das divulgacGes em notas explicativas.

Transacdes e estrutura de financiamento com acionista controlador

Por que é um PAA — Principal assunto de auditoria

A Companhia mantém contratos de muatuo relevantes com a empresa ALL
Agenciamento Esportivo Ltda, que detém o controle indireto da Companhia,
totalizando 62.494.325,87 (sessenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e quatro
mil, trezentos e vinte e cinco reais e oitenta e sete centavos) em 31 de dezembro de
2025.

Essas operacdes representam a principal fonte de financiamento da Companhia e
envolvem julgamento significativo quanto a sua natureza, condi¢des, exigibilidade,
classificacdo contabil e adequada divulgacéo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos incluiram:

« identificacdo e avaliacao das partes relacionadas;

« analise dos contratos de mutuo firmados;

o confirmagé&o de saldos e condi¢oes;

o avaliacdo da classificacdo contabil das obrigacoes;

« analise de eventuais renegociac¢des ou acordos subsequentes;
« avaliacdo da consisténcia com registros contabeis;

» avaliagdo da adequacéo das divulgagdes em notas explicativas.
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Outros assuntos
Demonstracdes financeiras de exercicio anterior

As Demonstragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024 incluidas
para fins de comparacéo foram revisadas por Auditbrasil Auditores Independentes
S/S, com parecer sem modificacdo emitido em 02 de julho de 2025, contendo o
seguinte paragrafo de Enfase:

Enfase
Capital circulante liquido

Chamamos a atencao para a nota explicativa n°® 22, onde demonstra que em 31 de
dezembro de 2024, a empresa apresenta deficiéncia de capital circulante liquido
negativo no montante de R$ 7.500.909, demonstrando assim um desequilibrio
financeiro na entidade para honrar seus compromissos a pagar no periodo de 365
dias (um ano). O equilibrio econémico-financeiro da empresa depende do sucesso
de medidas que estdo sendo tomadas pela administracdo, para minimizar 0s
impactos em seus fluxos de caixa.

Transacdes com Partes Relacionadas

Chamamos a atencédo para a nota explicativa n® 12, onde demonstra que a entidade
mantém transacfes relevantes com partes relacionadas representadas por
empréstimos, cujos valores sao acordados entre as partes, com objetivo de
cumprimento de obrigacdes contratuais.

Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esses assuntos.

Outras informacbes que acompanham as demonstracbes financeiras e o
relatério do auditor

A administracdo do A.C. ESPORTES SAF, é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administragao.
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Nossa opinido sobre as demonstracfes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
este relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatorio da Administracdo somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragdes financeiras

A Administragdo do A.C. ESPORTES SAF é responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, as entidades desportivas (ITG 2003 (R2), com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
COmo necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade do A.C. ESPORTES SAF de continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracbes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacfes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responséaveis pela administracdo do A.C. ESPORTES SAF sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracbes
financeiras tomadas em conjunto estdo livres de distorcdo relevantes,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
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contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcfes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccdo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néao,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
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relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e conteido das demonstracbes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026.

Assinado de forma digital por Al berto FranCiSCO

Alberto Francisco

Costa:06746346838 COsta:067463468

Dados: 2026.04.30 23:42:28

'-03'00 38
““%:  AUDITBRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S ALBERTO FRANCISCO COSTA
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Balang¢o Patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Expresso em reais)

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL

CAIXA

BANCOS CONTA MOVIMENTO
APLICACOES FINANCEIRAS

CLIENTES

OUTROS CREDITOS
TITULOS A RECEBER
ADIANTAMENTOS
ESTOQUES

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CLIENTES A RECEBER A LONGO PRAZO

IMOBILIZADO

MOVEIS E UTENSILIOS

BENFEITORIAS PREDIO DE TERCEIROS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
COMPUTADORES E PERIFERICOS
TERRENOS

VEICULOS

(ADEPRECIACAO ACUMULADA

INTANGIVEIS
DIREITOS ECONOMICO DOS ATLETAS

DIREITO A PARTICIPAGAO EM CAMPEONATOS
EMPRESTIMOS DE DIREITOS ECONOMICOS

SOFTWARE
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA

INVESTIMENTOS

VERTENTES EMPRENDIMENTOS IMOBILIARIOS

TOTAL DO ATIVO

NE 2025

12.029.502

3 7.788.570
1

267

7.788.302

4 4.105.603

4 135.329
41.968

0

93.361

35.421.468
1.620.717
4 1.620.717

5 15.595.406
387.820
13.865.562
1.064.352

80.409

220.000

90.750

- 113.487

6 6.337.593
6.479.459
140.000

639.000

18.422

- 939.287

8 11.867.752
11.867.752

47.450.970

As Notas Explicativas sdo Partes Integrantes das Demonstracdes Financeiras

Demonstracoes Financeiras 2025 — ATLETIC CLUB

2024

5.998.454

224.728
9.689
214.645
394

2.000.000

3.773.725
3.553.390
78.750
141.585

13.223.916
733.333
733.333

5.274.040
118.086
4.854.242
108.432

0

220.000

0

26.719

4.670.308
5.129.459
140.000

0

0

599.151

2.546.235
2.546.235

19.222.370



Balang¢o Patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Expresso em reais)

PASSIVO NE 2025 2024

PASSIVO CIRCULANTE 68.831.640 13.499.363
FORNECEDORES 9 436.368 5.962.252
FORNECEDORES A PAGAR 186.368 1.823.126
COMPRAS DE ATLETAS 250.000 4.039.125
EMPRESTIMOS DE JOGADORES 0 100.000
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 10 1.784.492 1.125.278
SALARIOS A PAGAR 655.588 125.009
PROVISOES DE OBRIGAGOES TRABALHIISTAS 925.437 295.174
INSS A RECOLHER 96.845 635.464
FGTS A RECOLHER 98.959 55.645
INSS RETIDO A RECOLHER 6.003 13.987
EMPRESTIMO CONSIGNADO FGTS 1.660 0
OBRIGAGOES FISCAIS 11 2.061.453 1.504.961
IRRF A RECOLHER S/FOLHA 1.371.621 661.250
CRF A RECOLHER 7.486 22.367
ICMS DIF DE ALIQUOTA 1.955 4.203
ISSRF A RECOLHER 0,00 1.098
ICMS A RECOLHER 10.621 28.585
IRRF S/SERVICOS DE TERCEIROS 19.532 11.639
IMPOSTOS TEF 5% 650.237 775.819
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 12 1 568.522
EMPRESTIMOS SICRED 1 568.522
CREDORES DIVERSOS 64.549.326 4.338.350
CONTRATOS DE MUTUOS 13 64.549.326 4.338.350
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.436.542 5.082.946
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.436.542 5.082.946
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 12 1.527.034 4.981.626
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A PAGAR 14 1.820.900 0
PROVISAO DE CONTIGENCIAS 21 88.608 101.320
PATRIMONIO LIQUIDO - 24.817.212 640.061
CAPITAL SOCIALSUBSCRITO 15 11.535.000 11.535.000
RESERVA DE CAPITAL 81.600 81.600
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS - 10.976.539 - 3.699.061
RESULTADO DO EXERCICIO - 26.937.637 - 7.277.478
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES 1.480.364 -
TOTAL DO PASSIVO 47.450.970 19.222.370

As Notas Explicativas sdo Partes Integrantes das Demonstracées Financeiras
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Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Expresso em reais)

DRE NE 2025 2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 16 42.733.132  19.332.098
VENDAS LOJA 282.269 212.085
BONIFICAGOES RECEBIDAS 0 185.296
VENDA DE ATLETAS 7.390.000 6.371.394
ESCOLINHA 94.580 161.831
ENTRADAS DE EVENTOS ESPORTIVOS 1.161.637 755.860
CAMPEONATO BRASILEIRO 11.820.947 0
USOM DE IMAGEM 30.161 0
PUBLICIDADE 0 14.870
PREMIAGOES 0 5.352.025
PATROCINIOS 15.887.200 2.139.518
DOAGOES RECEBIDAS 500.089 205.000
LOCAGAO DE ESPAGO 38.430 0
DIREITO E TRANSMISSAO DE IMAGEM 2.500.000 2.250.000
AJUDA DE CUSTOS REMUERAGAO DE ATLETAS 520.000 0
DISTRIBUICAO DE DIREITOS ECONOMICOS 1.744.800 0
INDENIZAGAO RESCISAO CONTRATUAL 21.000 0
CAMPEONATO MINEIRO 52.278 0
COPA DO BRASIL 684.118 0
GANHO DE CAPITAL ( IMOBILIZADO) 5.600 0
DESCONTOS OBTIDOS 24 0
VENDA DE MANDO DE CAMPO 0 375.000
DIREITO PARTICIPAGOES CAMPEONATOS 0 1.309.219
DEDUGOES 16 - 1.713.301 -  972.585
(-) IMPOSTO TEF 5% - 1.662.178 -  564.559
() IcMS - 50.781 - 47.716
(-) VENDAS CANCELADAS E DEVOLUGOES - 342 - 360.310
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 41.019.831  18.359.513
DESPESAS OPERACIONAIS 17 - 65.566.514,29 - 23.850.337
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - 206.063 - 70.629
DESPESAS COM PESSOAL - 18.688.891 - 5.899.083
MANUTENGAO E CONSERVAGAO E CONSUMO - 2.538.144 - 1.820.796
ALUGUEL - 2.175.293 - 157.269
ALIMENTAGAO / VIAGENS /COMBUSTIVEL E EVENTOS 106482 - 435.066
SERVICOS DE TERCEIROS - 21.734.366 - 8.716.427
OUTRAS DESPESAS - 16.753.289 -  977.482
DESPESAS COM IMPOSTOS E TAXAS - 898.222 -  567.321
COMIGAO DE INTERMEDIAGOES 1.376.095 - 1.137.518
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGCAO - 88.609 -  327.119
PREMIAGOES - 2.393.221 -  519.000
DIREITO DE IMAGEM - 902.575 - 2.012.643
DOAGOES EFETUADAS 6.177 - 497.310
INDENIZAGOES PROCESSUAIS - 455.526 -  712.537
MULTAS DE TRANSITO - 8.105 - 138
RECEITAS FINANCEIRAS 18 48.524 32
RENDIMENTOS S/ APLICAGAO FINANCEIRA 48.524 32
OUTRAS RECEITA OPERACIONAIS 16 44.353 0
BONIFICACOES RECEBIDAS 25.228 0
REEMBOLSO DE SEGURO DE VIDA ATLETA 19.125 0
DESPESAS FINANCEIRAS 18 - 3.174.488 - 1.786.685
ENCARGOS E JUROS DE MORA - 1.180.151 - 1.572.664
DESPESAS BANCARIAS - 144.114 - 214.022
JUROS S/ FINANCIMENTOS - 673.331 0
IOF - 334.064 0
IRRF - 842.828 0
RESULTADO DO EXERCICIO - 27.628.295 - 7.277.478

As Notas Explicativas sdo Partes Integrantes das Demonstragdes Financeiras
Demonstragdes Financeiras 2025 — ATLETIC CLUB
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Demonstra¢ao dos Resultados Abrangentes
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Expresso em reais)

DRA 2025 2024
Valor Lucros/Prejuizos LIQUIDOS -27.628.295 -7.277.478
Outros Resultados Abrangentes 0 0
Reultado Abrangente do Periodo -27.628.295 -7.277.478

As Notas Explicativas sdo Partes Integrantes das Demonstracdes Financeiras
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Demonstra¢ao das Mutag¢oes do Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Expresso em reais

Valor Capital Social Subscrito Capital Social [Reserva de Capital |Lucros e Prejuizos Acumulados SALDO FINAL
SALDO EM 31.12.2023 1.000.000,00 5.266.600,00 488.951,00 6.755.551,00
Capital Social Subscrito 10.535.000,00 10.535.000,00
RESERVA DE CAPITAL - 5.185.000,00 - 5.185.000,00
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES - 4.188.012,00 |- 4.188.012,00
Lucros/Prejuizos do Exercicio - 7.277.478,00 |- 7.277.478,00
SALDO EM 31.12.2024 11.535.000,00 81.600,00 |- 10.976.539,00 640.061,00
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

Nota x: 2.171.022,67 2.171.022,67
Lucros/Prejuizos do Exercicio - 27.628.295,49 |- 27.628.295,49
SALDO EM 31.12.2025 11.535.000,00 81.600,00 |- 36.433.811,82 |-  24.817.211,82

Nota x:

Ajustes de exercicios anteriores decorrentes de falhas operacionais

sistémicas no antigo ERP, assim distribuidos:

Viagens e Estadias 20.804,41
Senicos terceiros pessoa juridica 1.556.905,93
Materiais de consumo 351.125,33
Viagens/Alimentacéo/ 15.824,07
Comissodes de 100.000,00
Assisténcia médica/ Medicamentos 3.775,00
ICMS Diferénga de Aliguota 3.574,20
Manutencéo Predial Equipamentos 10.895,06
Locacdo de Equipamentos e Veiculos 30,00
Agua/Luz/Telefone/Internet 3.097,52
Despesa Copa, Cozinha e Limpeza 450,79
Impostos e Taxas Diversas 44.619,40
Fretes e Carretos 211,07
Manutencéo de Imdweis 1.400,00
Premiac6es 7.082,50
Direito de Imagem 51.227,39

As Notas Explicativas sdo Partes Integrantes das Demonstracées Financeiras
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Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa Método Direto

Em 31 de Dezembro de 2025 e 202

(Expresso em reais)
DFC

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos de Clientes
Valores Recebidos de Titulos Diversos
Valores pagos a fornecedores
Valores pagos a empregados
Tributos pagos
Obrigacfes Sociais
Outros pagamentos liquidos
Outros recebimentos liguidos
Recebimento por indenizacao de seqguros
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras de imobilizado
Aaquisicdo de acdes/cotas
Recebimentos por vendas de ativos permanentes
Juros recebidos de empréstimos
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Capital a Intearalizar
Capital a Integralizado
Pagamentos de lucros e dividendos
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos/Debéntures
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA
Aumento nas Disponibilidades
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO

As Notas Explicativas sdo Partes Integrantes das Demonstracées Financeiras
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2.025 2024
5.866.666 300.000

7.533.962 1.396.798
-34.659.647 -  10.419.949
-16.845.405 - 5.242.462

-5.239.909 - 92.447

-3.084.452 - 351.173

-0.387.384 -  21.805.854

0 30.778.040
19.125 0
-55.797.045 - 5.437.046

-10.335.929 - 1.879.972
-9.321.517 - 1.246.235

5.600 0
0 0
-19.651.846 - 3.126.207
81.600 0
0 5.268.400
0 0

69.832.509 4.117.564
-2.029.060 - 1.949.050
67.885.049 7.436.914
-7.563.842 - 1.126.340

224.728 1.351.068
7.788.570 224,728



A.C. ESPORTES SAF
SAO JOAO DEL REI - MG

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Contexto operacional

A A.C. ESPORTES SA.F., é uma Sociedade Andnima de Futebol com capital fechado (Companhia),
com nome fantasia A.C. ESPORTES e regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais
aplicaveis, em especial pela Lei 14.193/2021.

Em todos os campeonatos e competicdes de que participar, bem como para fins comerciais em geral,
as equipes de futebol da Sociedade utilizardo nhome ATHLETIC CLUB.

A sociedade tem sede fixada na Avenida Domingos Pinto Camarano, S/N-Colénia do Marcal, S&o Joéo
Del Rei - MG, 36302-004.

A sociedade, foi criada prioritariamente para administrar o departamento de futebol do Athletic Club, tem
como objeto:

[. A criacdo manutencdo de equipes de futebol;

ll. A gestdo de instalagBes esportivas proprias ou alugadas pela Sociedade,

lll. O planejamento, a producdo, a realizacdo, 0 gerenciamento, a promocdo e a contratacdo de
eventos e atividades esportivas e futebolisticas, com ou sem patrocinio;

IV. A transacdo, negociacdo e/ou cessdo de direitos referentes contratacdo de atletas de futebol, nos
ambitos nacional e internacional,

V. A comercializacdo de materiais esportivos relacionados ao futebol;

VI. O licenciamento de marcas para terceiros;

VIl. A veiculagéo da publicidade de terceiros;

VIII. A participac@o em outras entidades ou sociedades, seja como associada, sdcia ou acionista,

2. Base de preparacado das Demonstracdes Financeiras

Declaragédo de conformidade

As demonstrac¢@es financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios
Financeiro(“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board-IASB” e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP”).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagfes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
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A Administracédo declara que todas as informacg@es relevantes proprias das demonstracdes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragfes contébeis.

Continuidade operacional
A Administracdo tem, na data de aprovacao das demonstracdes financeiras, expectativa razoavel de
que a Empresa possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo.
Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de continuidade operacional na elaboracdo das
demonstrac¢des financeiras.

Base de mensuracgéo

As demonstrac@es financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir as
perdas pela reducdo ao valor recuperavel (“‘impairment”’) de ativos, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuracédo,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, A Empresa leva em consideracdo as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas
caracteristicas em consideracdo na precificacdo do ativo ou passivo na data de mensuracédo. O valor
justo para fins de mensuracdo e/ou divulgacdo nestas demonstracdes financeiras consolidadas é
determinado nessa base.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Empresa e
de suas controladas. Todas as informacdes financeiras estdo apresentadas em exceto quando indicado
de outra forma.

Reconhecimento de receita

Receita operacional - as receitas sdo reconhecidas quando representar a transferéncia (ou promessa)
de bens ou servicos a clientes de forma a refletir a consideracdo de qual montante espera trocar por
aqueles bens ou servigos. OIFRS15/CPCA47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita
gue considera cinco etapas:

0] Identificac@o do contrato com o cliente;

(i) identificagdo da obrigag&o de desempenho definida no contrato;

(iii) determinacao do preco da transacao;

(iv) alocacao do preco da transacéo as obriga¢c@es de desempenho do contrato e

() reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigacbes de
desempenho.
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Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigacdo de desempenho for
cumprida, ou seja, quando o "controle" dos bens ou servicos de uma determinada operacdo é
efetivamente transferido ao cliente. As receitas dos contratos de construcdo sdo reconhecidas com a
satisfacdo da obrigacdo de desempenho ao longo do tempo, considerando o atendimento de um dos
critérios abaixo:

(@) O cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados pelo desempenho por parte
da entidade a medida que a entidade efetiva o desempenho;

(b) O desempenho por parte da entidade cria ou melhora o ativo (por exemplo, produto sem
elaboracdo) que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado;

(c) O desempenho por parte da entidade ndo cria um ativo com uso alternativo para a entidade e a
entidade possui direito executavel (enforcement) ao pagamento pelo desempenho concluido até a data
presente.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, depositos bancarios a vista, aplicacdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da
aplicacdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor e sdo utlizados na gestdo das
obrigacdes de curto prazo.

Imobilizado
Bens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo menos depreciagdo acumulada e quaisquer
perdas por “impairment” acumuladas.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢cao do ativo. O custo de ativos construidos
inclui:

o O custo de materiais e méo de obra direta;

. Quaisquer outros custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condicBes

necessarias para o mesmo ser capaz de funcionar de forma pretendida pela Administracao; e
. Custos de financiamentos capitalizados.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico-futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contdbil do ativo) s&o incluidos na
demonstracgéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Reparos e manuteng8es sédo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos-
futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Empresa possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das

Demonstracoes Financeiras 2025 — ATLETIC CLUB

19




variacdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisfes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacéo é provéavel
que ocorra nos préoximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

Receitas financeiras e despesas financeiras

a. Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplica¢cfes financeiras,
juros e descontos recebidos, 0s quais sdo registrados através do resultado do exercicio.

b. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos
dos empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcédo ou producao de ativos
qualificaveis séo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros efetiva.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Os ativos financeiros séo classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) ;(ii) custo amortizado; e (ii) ao valor justo por meio do
resultado (VJR). A classificacdo é feita com base tanto no modelo de negécios da entidade, para o
gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaca ao
critério de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negocios cujo objetivo seja atingido
tanto pela obtencéo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

Sao ativos mantidos dentro do modelo de negd6cio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o
fim de receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério
de “somente P&J). O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e
cambiais e impairment séo reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando ndo atende aos critérios de
classificacdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
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eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta
categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado

Sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido de custos de transacdo, e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o0 método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas
com juros reconhecidas com base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sdo, por padrao, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de
garantia financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iii)
passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para o
reconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel.

Um passivo financeiro serd mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou
reduzir de forma significativa o0 descasamento contabil ou se a Empresa passivo ser gerenciado ao valor
justo.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento CPC 03 (IAS 7) - Demonstracdo dos fluxos de caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e reflete as modificacbes no caixa e equivalentes de caixa que
ocorreram nos exercicios apresentados.

Provisdo para contingéncias

Uma provisao é reconhecida se, como resultado de um evento passado, quando a Empresa tem uma
obrigacdo legal que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que uma saida de beneficios
econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao, no &mbito do CPC 25.

As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracfes nas circunstancias, tais como o
prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicfes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decises de tribunais.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Descricdo 31/12/2025 (R$) 31/12/2024 (R%$)
Caixa 1,42 9.688,82
Bancos conta movimento 267,14 214.645,17
Aplicagdes financeiras 7.788.301,67 394,37
Total 7.788.570,23 224.728,36

As aplicagBes financeiras sdo compostas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancérios -
CDB, que sao acrescidos de rendimentos atrelados a variagdo do CDI, que variaram entre 85% até

115% em 31 de dezembro de 2025.

4, Clientes areceber e Titulos a Receber
Descricéo 31/12/2025 (R$) 31/12/2024 (R$)
Clientes venda de atletas(b) 4.105.603,00 2.000.000,00
Titulos a receber 41.968,26 3.553.389,96
Adiantamentos a fornecedores 0,00 78.750,00
Estoque 93.360,80 141.585,40
Clientes a longo prazo (a) 1.620.717,36 733.333,24
Total 5.861.649,42 6.507.058,60

Durante o exercicio de 2024, a empresa realizou adiantamentos ao fornecedor Ascenario Energia
Sustentavel Ltda, CNPJ 23.673.482/0001-46, para aquisicdo de um Veiculo Fiat/Ducato 2014. Tais
adiantamentos, que totalizaram R$ 90.750,00 foram inicialmente classificados no ativo circulante,
subgrupo Adiantamentos a Fornecedores, conforme o principio da esséncia sobre a forma. Com a
quitacdo integral do saldo devedor, o saldo acumulado na conta de Adiantamentos R$ 90.750,00 foi
transferido para a conta definitiva do Ativo Imobilizado (“Veiculos), pelo seu custo de aquisi¢ao.
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5. Imobilizado

O imobilizado é composto por bens utilizados nas atividades operacionais da Companhia. Sdo demonstrados
pelo custo de aquisi¢do, deduzido da depreciacdo acumulada e de eventuais perdas por reducdo ao valor

recuperavel. A seguir, a movimentagao dos saldos em 31 de dezembro:

Segue abaixo quadro de movimentagéo do ativo imobilizado no ano de 2025

Classificacao Saldo Inicial Saldo Final

Imoéveis de uso proprio 2024 AdicOes Baixas 2025
Moveis e Utensilios 118.085,60 269.734,21 0,00 387.819.81
Maquinas e Equipamentos 108.431,50 955.920,32 0,00| 1.064.351,82
Computadores e Periféricos 0,00 80.408,54 0,00 80.408,54
Terrenos 220.000,00 - 0,00 220.000,00
nceiroe e fe 4.854.242,29|  9.011.319,85 0,00 | 13.865.562,14
Veiculo 0,00 90.750,00 0,00 90.750,00
Deprecia¢do Acumulada (-) - 26.719,46 -1 -86.767,18 113.486,64:
TOTAL GERAL 5.274.039,93 | 10.408.132,92|-86.767,18 15.595.405 .67

6. Intangivel

Conforme determina a Interpretacao Técnica Geral 2003 (R1) - Entidade Desportiva Profissional aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.429/13 e esclarece a Orientagdo Técnica Geral 2003 - Orientacdes sobre
Aplicacdo da ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva, aprovada pela Resolu¢cdo CFC 2019/0TG 2003 de 5 de
dezembro de 2019, integram os ativos intangiveis os custos incorridos com a formagéao/aquisicédo de atletas,
assim classificados: a) Custos de formacdo de atletas: incluem os gastos incorridos com os atletas em
formacao (base), atribuidos individualmente aos atletas ainda néo profissionalizados. Os custos incorridos
mensalmente com a formagéo de atletas sdo devidamente segregados das demais despesas/custos da SAF
e sao rateados uniformemente para compor o custo individual de cada atleta, de acordo com o ndmero de
atletas em formagdo no més em que s&o incorridos. A amortizagdo dos custos com formagdo de atletas
ocorre a partir do momento em que o atleta é profissionalizado ou quando da dispensa do atleta em
formacéo;

Atletas adquiridos: incluem os valores relativos aos gastos diretamente relacionados com a contratacédo e
renovacao de atletas profissionais, cujos direitos econémicos passam a pertencer a Entidade.
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Segue abaixo quadro de movimentacao do ativo intangiveis no ano de 2025:

Classificacéo Saldo Inicial Saldo Final
Bens Intangiveis 2024 | Adicbes Baixas 2025
Direitos Econdmicos Atletas 5.129.458,55 | 1.350.000,00 0,00 | 6.479.458,55
Direitos a Participacdo n/ Campeonatos 140.000,00 0,00 0,00| 140.000,00
Empréstimo de Direitos Econdmicos Atletas 0,00 1.264.900,00| -625.900,00 639.000,00
Software 0,00 18.421,73 0,00 18.421,73
Amortizacdo Acumulada (-) -599.150,65 0,00| -340.136,43| -939.287,08
TOTAL GERAL 4.670.307,90| 2.633.321,73| -966.036,43 | 6.337.593,20

Politica contabil

Os Ativos intangiveis da SAF AC ESPORTES (Athletic), compreende de atletas contratados. Reconhecidos
se provavel que os beneficios econémicos futuros esperados atribuiveis ao ativo serdo gerados em favor da
entidade e se o custo do ativo possa ser mensurado com confiabilidade.

Atletas profissionais contratados

Estdo registrados os custos envolvidos na aquisicdo dos atletas de futebol profissional, geralmente
compostos de direitos econdmicos, intermediacdo e luvas de assinaturas.

Caso a Companhia ceda de maneira temporaria um atleta a outra associacao esportiva, o ativo intangivel
segue sendo controlado e mantido o critério de amortizagdo dos custos, sem qualquer alteracéo nesta.

Caso a Companhia ceda de maneira temporaria um atleta a outra associacdo esportiva, 0 ativo
intangivel segue sendo controlado e mantido o critério de amortizacdo dos custos, sem qualquer

alteracdo nesta.

1. Informacgdes adicionais de carater ndo contabil

A Companhia acompanha, para fins exclusivamente gerenciais, determinados indicadores relacionados ao
seu elenco, incluindo aspectos de desempenho esportivo e condi¢bes contratuais.
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Eventuais estimativas internas de valor econdmico dos atletas, quando elaboradas, possuem carater
estritamente gerencial, sendo baseadas em premissas subjetivas e em informacBes de mercado nao
padronizadas, ndo constituindo base para reconhecimento contabil.

Dessa forma:

e tais estimativas ndo sao registradas nas demonstracdes contabeis;

e ndo ha mercado ativo que permita a mensuracéo confiavel a valor justo desses ativos;

e essas informagdes ndo foram objeto de auditoria para fins de mensuracao contabil;

e ndo devem ser interpretadas como indicativas do valor de realizacéo dos ativos registrados.

A Administracdo entende que a divulgacdo dessas informacdes, quando aplicavel, deve ser analisada com
cautela pelos usuarios das demonstra¢des financeiras.

8. Investimentos

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Vertentes Empreendimentos Imobiliarios 11.867.751,87 2.546.235
Total 11.867.751,87 2.546.235

No exercicio de 2025 a Saf pagou a vertentes empreendimentos imobiliarios R$ 9.321.519,87 referente a
parcela de compra futura e direitos patrimoniais (aquisicdo de imoveis) e participativos (participacdes
societarias), negociados para a concretizacdo e execucgédo do Projeto Esportivo e Imobiliario.

9. Fornecedores
2025 2024
Fornecedores a pagar (a) 186.368,38 | 1.823.126,34
Compra de Atletas (b) 250.000,00 | 4.039.125,22
Empréstimos de jogadores 0,00 100.000,00
Total 436.368,38 | 5.962.251,56
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Esse grupo esta representado da seguinte forma:

@) Fornecedores diversos a pagar

(b) Compra de jogadores — Maswel Ananias Silva — Sampaio Correa

10. Obrigagdes Trabalhistas

Descricédo 31/12/2025| 31/12/2024
Salérios a pagar(a) 655.588,29 125.008,94
E;r)owsoes de Ferias e encargos 925.436,94 205.173.71
FGTS a recolher (b) 98.959,33 55.645,17
INSS a recolher (c) 96.844,96 635.463,54
INSS Retido a recolher 6.002,81 13.987,04
Empréstimo Consignado FGTS 1.659,78 0,00
Total 1.784.492,11] 1.125.278,40

Em Obrigacdes com Pessoal estdo registrados os Salarios do més de dezembro, ProvisGes de Férias e
Encargos sobre salarios do més de dezembro de 2025.

11. Obrigacdes Tributarias

Regime de Tributacdo Especifica do Futebol (“TEF”) Com base na Lei n°® 14.193 de 06 de agosto de 2021, a
SAF possui uma tributacdo simplificada, aplicando-se uma aliquota Unica de 5% sobre a receita recebida
mensalmente, no regime de caixa. A aliquota de 5% ¢é aplicavel sobre todas a receitas, excetuando-se
apenas aquelas decorrentes da cessédo dos direitos desportivos dos atletas, as quais passam a ser incluidas
na base de célculo do TEF tdo somente a partir do 6° ano, em contrapartida da reducéo da aliquota.

Descricédo 31/12/2025 | 31/12/2024
IRRF a recolher s/folha 1.371.620,51 661.249,57
CRF a recolher 7.486,21 22.366,78
ISSRF a recolher 0 1.098,23
IRRF s/servicos de terceiros 19.532,22 11.639,21
Imposto TEF 5% (a) 650.237,13 775.818,87
ICMS Dif de Aliquota 1.955,01 4.203,49
ICMS a Recolher 10.621,43 28.585,20
Total 2.061.452,51| 1.504.961,35
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a) Em Obrigacdes Tributéarias, estao registrados TEF, CRF, ICMS Outros, ICMS Diferenca de Aliquota,
IRRF s/ Folha, IRRF s/ Servicos de Terceiros.

b)
Data Valor Saldo IRRF s/ Folha
31/10/2025 386.335,80 386.335,80
30/11/2025 640.321,37 1.026.657,17
31/12/2025 344.963,34 1.371.620,51

c)
Data Valor Saldo IRRF s/ Servigos
31/11/2025 10.034,25 10.034,25
19/12/2025 (8.204,14) 1.830,11
31/12/2025 17.702,11 19.532,22

Em conformidade com as normas contabeis vigentes, informamos que no exercicio de 2025 foi identificado
um pagamento a menor de IRRF sobre Servicos, referente competéncia novembro/2025. O valor da
diferenca, totalizando R$ 1.830,11 ndo foi recolhido no prazo regulamentar do exercicio de 2025. Essa
diferenca serd quitada no exercicio seguinte (2026), mediante a emissdo de DARF complementar com o0s
devidos acréscimos legais (juros e multa).

12. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacdo. Em seguida, os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado que
representa o montante principal acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido. Os valores
de empréstimos e financiamentos estdo contabilizados no curto e no longo prazo e estdo representados da
seguinte maneira:
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Descricdo Sicredi 31.12.2025 | 31.12.2024

Curto Prazo 1,07 568.521,89

Longo Prazo 1.527.034,30 4.981.625,90

Total 1.527.035,37 5.550.147,79
13. Mutuo Sécios e Terceiros
Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
Mutuo Ftbraz/ F&P Gestédo Esportiva 0 300.000,00
Mutuo Vinicios Leonardo Diniz 0 120.000,00
Mutuo Fabio Ernesto Lima de Campos 0 450.550,00
Mutuo de Terceiros 0 3.440.226,81
Mutuo FPM Esportes Ltda 0 27.573,00
Mutuo All Agenciament Esportivo Ltda 62.494.325,87 0
Téassilo Soares Raymundo 2.055.000,00 0
Total 64.549.325,87 4.338.349,81

Estéo registrados os valores recebidos conforme contratos de matuos.

14. Parcelamento Federal

O Parcelamento refere-se a débitos confessados, com incidéncia de juros Selic e corregdo monetaria

mensal sobre o saldo devedor.

Todas as parcelas estdo sendo pagas rigorosamente em dia, ndo havendo risco eminente de cancelamento.

A movimentacao do parcelamento no exercicio foi:

Descricao

Valor

Saldo Parcelamento Federal

Parcelamento 05/2025

4.307.472,73

4.307.472,73

Pagamento Efetuados

(2.486.572,81)

(2.486.572,81)

Saldo 31/12/2025

1.820.899,92
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15.

O Capital Social subscrito e integralizado, permaneceu inalterado em relagédo ao exercicio anterior.

Com isso, o capital social continua de R$ 11.535.000,00, dividido em 900.000 ag6es ordinarias e 100.000

Patrimdnio Liquido

acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

A composicgédo do capital social em 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

16.

Acionista Tipo de Acdo | Quant. de Acbes

Testotrans Holding Ltda. Ordinaria 50.000
Tiberis do Brasil Holding Ltda. Ordinaria 165.000
Futbraz Gestéo Esportiva Ltda. Ordinaria 685.000
Construtora Felipéo Ltda. Preferencial 50.000
Athletic Club Preferencial 50.000

Receita Operacional Liquida

A reconciliac@o das receitas brutas para a receita liquida é apresentada como segue:

2025 2024
Receita ¢/ Venda Loja Estadio 282.269,21 212.085,17
Bonificagbes Recebidas 25.228,20 185.295,65
Receita Venda de Jogadores 7.390.000,00 6.371.394,13
Receita Escolinha 94.579,91 161.830,80
Receita de Entradas Eventos Esportivos - Ingressos 1.161.636,75 755.859,88
Receita com Publicidade 0,00 14.870,00
Receita Premiacdo Confederagdo Brasileira Futebol 11.820.947,34 5.352.025,09
Receita Premiagéo Federagéo Mineira Futebol 52.277,78 0,00
Receita Uso de Imagem 30.160,86 0,00
Receita de Patrocinios 15.887.200,00 2.139.518,27
Doacgbes Recebidas 500.089,20 205.000,00
Receita de Locagéo Espaco 38.430,00 0,00
Direito de Transmissdo de Imagem 2.500.000,00 2.250.000,00
Venda de mando de campo 0,00 375.000,00
Receita Ajuda Custos remuneracgdo Atletas 520.000,00 0,00
Receita Distribui¢do Direitos Econdmicos 1.744.800,00 0,00
Receita de Indeniza¢gBes Resciséo Contratual 21.000,00 0,00
Direitos ParticipagBes em Campeonatos 684.117,50 1.309.218,75
Receita Ganho de Capital ( Imobilizado ) 5.600,00 0,00
Descontos Obtidos 23,56 0,00
Reembolso de Segura de Vida Atleta 19.124,50 0,00
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TOTAL DA RECEITA BRUTA

42.777.484,83

19.332.097,74

(-) TEF (1.662.178,05)|  (564.558,75
(-) ICMS (50.781,48) (47.716,20
(-) Vendas Canceladas e Devolugdes (341,90)| (360.310,00

Receita operacional liquida

41.064.183,40

18.359.512,79

17. (Despesas) por natureza
2025 2024
CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS -206.062,55 -70.629
DESPESAS COM PESSOAL -18.688.160,69 - 5.899.083
MANUTENCAO E CONSERVACAO -152.216,66 -1.820.796
ALUGUEL -5.734.382,36 - 157.269
ALIMENTACAO/VIAGENS/COMBUSTIVEL E EVENTOS -1.063.208,70
-435.066
SERVICOS DE TERCEIROS -21.734.366,29 - 8.716.427
OUTRAS DESPESAS -4.358.473,00 - 977.482
DESPESAS COM IMPOSTOS E TAXAS -1.068.465,09 - 567.321
COMISSAO DE INTERMEDIAGCOES -1.376.094,64 -1.137.518
AMORTIZACAO DIREITO ECONOMICO DE ATLETAS
_ -964.194,25 - 327.119
PREMIACOESS -2.393.221,25 - 519.000
DIREITO DE IMAGEM -902.575,00 - 2.012.643
DOACOES EFETUADAS -6.176,97 - 497.310
INDENIZACOES PROCESSUAIS/CONTRATUAIS -485.861,03 -712.537
GESTAO DE FUTEBOL -977.111,40 0,00
TRANSPORTE P/ ATLETAS 604.966,18 0,00
DISTRIBUICAO DE DIREITOS ECONOMICOS -3.500.230,38 0,00
MULTAS DE TRANSITO -8.105,06 -138
PERDAS CREDITOS RECEBIVEIS -1.342.642,79
TOTAL (65.566.514,29) (23.850.337
18. Receitas e (Despesas) Financeiras
Receita Financeira 31/12/2025 31/12/2024
Rendimento aplicacéo financeira 48.523,79 32,15
Total das receitas financeiras 48.523,79 32,15
Despesa Financeira 31/12/2025 31/12/2024
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Encargos e juros de mora (3.030.373,95) | (1.572.663,91)
Despesas bancérias (144.113,92)) (214.021,53)
Total das despesas financeiras (3.174.487,87) | (1.786.685,44)

Resultado financeiro (3.125.964,08) | (1.786.653,29)

° Caixa e equivalentes de caixa: os saldos em contas correntes mantidos em bancos possuem valores
de mercado idénticos aos saldos contabeis.

Risco de Crédito

A Empresa ndo possui concentracdo de risco de crédito de clientes, em decorréncia da diversificacdo da
carteira de clientes.

Quanto ao risco de crédito associado as aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa, a Empresa somente
realiza operag8es em instituigbes com baixo risco.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Empresa nao dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em funcdo das diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigacg0es.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Empresa € monitorado diariamente pelas areas de gestao,
de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando
necesséria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando
riscos de liquidez.

Gestao de Risco de Capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de
suas operacoes, para oferecer retorno aos seus quotistas e garantia as demais partes interessadas, além de
manter uma adequada estrutura de capital.

19. Receitas obtidas por atleta e os seus correspondentes gastos com a negociacdo e a
liberacdo, devendo ser divulgados os percentuais de participacdo da entidade na negociacéao.

Durante o exercicio de 2025 foi negociado um valor de R$ 6.190.000,00 referente a venda definitiva do
jogador Wallisson Luiz Alves Maximo ao Coritiba Sociedade Anonima de Futebol Sendo amortizado R$
2.084.397,00 em Dezembro/2025, ficando o restante para proximo exercicio 2026.

O total de atletas vinculados a entidade na data base das demonstracdes contabeis, o percentual de direito
econdmico individual de cada atleta apresenta a composi¢éo a seguir:
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Atletas Profissional
ALASON AZEVEDO JULIO - 100%
DAVID FRANCISCO TRINDADE BRAGA — 85%
DIEGO CESAR DE OLIVEIRA — 100%
DIEGO VITOR SAMPAIO DE CAMPOS — 100%

DOUGLAS DA SILVA SANTOS - 50%

EDSON ALVES MIRANDA JUNIOR — 100%
JEFFERSON LUIS SZERBAN DE OLIVEIRA JUNIOR - 90%
CAICK JOSE FERREIRA RAMOS - 80%

EDUARDO FREIRE DE ANDRADE — 100%

CAUA MEDEIROS ARAUJO — 80%

WELINTON MACEDO DOS SANTOS —80%

YURI ANTONIO COSTA DA SILVA - 80%
ALEXSSANDRO AMORIM DE FREITAS FILHO — 10%
JHONATAN PAULO DA SILVA - 10%

WALLISSON LUIZ ALVES MAXIMO — 50%

SIDIMAR FERNANDO CIGOLINI —100%

GUSTAVO SILVA VIEIRA NASCIMENTO — 50%

Atletas Base

CAUA MEDEIROS ARAUJO —-80%

EDUARDO FILIPE SILVA DE OLIVEIRA — 80%
GABRIEL JONAS CRIVELLLARI ALVES — 100%
BRUNO FERNANDES XAVIER — 80%

FRED MUNDOCO VIEIRA LIMA — 85%
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20. Direitos e obrigacdes contratuais néo-passiveis de registro contébil em relagdo a atividade
desportiva profissional

Conforme descrito nas Demonstragfes Financeiras DRA ndo houve nenhuma movimentacdo de direitos ou
obrigacbes contratuais ndo passiveis de registro contabil em relagdo a atividade desportiva durante o
exercicio de 2025.

21. Contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria, previdéncia, trabalhista, civel e
assemelhadas

As provisdes para contingéncias trabalhistas, civeis, classificadas como de provaveis perdas, foram
constituidas levando-se em consideracdo as avaliagcfes de seus assessores juridicos. Os passivos
contingentes possuem um saldo em 31 de dezembro de 2025 num montante de R$ 88.607,88.

22. Seguros contratados para os atletas profissionais e demais ativos da entidade

Durante o exercicio de 2025 a entidade contratou seguros com a empresa TOKIO MARINE para arletas.

23. EventosSubsequentes

Implementacdo do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF)

Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil e as disposices da NBC TG 24 (Evento
Subsequente), a Administracdo da Companhia avaliou 0s eventos ocorridos apés 31 de dezembro de 2025
até a data de autorizacdo para emissao destas demonstracdes financeiras.

Nesse contexto, destaca-se que foi instituido, no ambito do futebol brasileiro, o Sistema de Sustentabilidade
Financeira (SSF), aplicavel aos clubes e sociedades an6nimas do futebol, com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2026, estabelecendo diretrizes relacionadas ao equilibrio econémico-financeiro, controle de
endividamento e limites de gastos, especialmente com pessoal e contratacdes.

A Administracdo entende que tal normativo configura um evento subsequente que ndo origina ajustes nas
demonstra¢gdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, uma vez que suas disposi¢cdes
passaram a produzir efeitos somente a partir do exercicio de 2026. Dessa forma, seus impactos, se
aplicaveis, serdo reconhecidos prospectivamente.

A Companhia encontra-se em processo de avaliacdo dos potenciais efeitos da referida regulamentacao
sobre sua estrutura financeira, operacional e de governanca, incluindo eventuais adequagcdes em politicas
de gestdo, controle orcamentério e planejamento financeiro, ndo sendo possivel, até a presente data,
mensurar de forma confidvel os impactos futuros decorrentes da sua implementacéo.
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24. Indicadores Financeiros Relevantes

A seguir, sdo apresentados os principais indicadores financeiros da A.C. Esportes S.A.F. apurados com
base nas demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2025. Esses indicadores oferecem
uma visdo geral da estrutura financeira, capacidade de pagamento e desempenho operacional da entidade.

* Total do Ativo: R$ 47.450.970,39 — Representa o total de recursos aplicados em bens, direitos e
demais ativos da entidade.

* Patriménio Liquido: R$ (24.817.211,65) — Recursos proprios dos acionistas, resultado da diferenca
entre ativos e passivos.

Receita Operacional Liquida: R$ 42.752.736,75 — Valor obtido com a atividade operacional principal,
deduzidos impostos e devolugdes.

* Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio: R$ (27.628.295,49) — Resultado final do exercicio, apés
despesas operacionais e financeiras.

+ indice de Liquidez Corrente: 0,11 — Mede a capacidade de pagamento das obrigacdes de curto
prazo. Valores inferiores a 1 indicam insuficiéncia de recursos liquidos.

+ indice de Endividamento Geral: 1,90 — Indica o percentual dos ativos financiados por capital de
terceiros.

+ indice de Solvéncia Geral: 0,53 — Avalia a capacidade de liquidacdo de todas as dividas
com o total dos ativos.

* Margem Liquida: 0,17 — Demonstra a rentabilidade liquida sobre a receita. Margens negativas
indicam prejuizo.

Capital Circulante Liquido — CCL

O Mercado financeiro preconiza que o Capital Circulante Liquido devera ser acima ou igual a 1 (hum);

Esse indice demonstrara o equilibrio financeiro da entidade para honrar seus compromissos a pagar no
periodo correspondente ao passivo circulante, cujo prazo sédo 365 dias (um ano).

Os indices apurados na entidade demonstram um desequilibrio financeiro para honrar estes compromissos;
foi apurado em 31/12/2025 o CCL - Capital Circulante Liquido no valor negativo de R$ 7.500.909,
resultando assim no indice de Liquidez Corrente de R$ 0,11; o que significa que este valor é o disponivel
para honrar R$ 1,00 de endividamento de seu passivo a curto prazo.
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CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

INDICE DE LIQUIDEZ

ATIVO CIRCULANTE

12.029.502,29

CORRENTE

PASSIVO CIRCULANTE

68.831.639,94

0,11

TOTAL CCL

56.802.137,65
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