Boating Club do Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ: 29.451.234/0001-37
NIRE: 33.20743553-4

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores quotistas:

Apresentamos a sua apreciacdo as Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Ficamos a inteira
disposi¢cao dos Senhores para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

A Administragcao



Boating Club do Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Total do ativo circulante
Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Salarios e encargos sociais
Total do passivo circulante

Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo a descoberto
Adiantamentos para futuro aumento de capital

Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos
adiantamentos para futuro aumento de capital

Total do passivo e do patriménio liquido (passivo a
descoberto)

2025 2024
8 1

8 1

8 1

- 14

- 14

11.067 11.067
(11.395) (11.236)
(328) (169)
336 156

8 (13)

8 1




Boating Club do Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (159) (217)
Baixa de imobilizado 487 -
Reversao de provisdo de despesa por redugéo do valor recuperavel (487) -

Prejuizo do exercicio (159) (217)




Boating Club do Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024

Prejuizo do exercicio (159) (217)
Outros resultados abrangentes -

Resultado abrangente total do exercicio (159) (217)




Boating Club do Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Total do
patriménio
liquido e dos
Total do Adiantamentos adiantamentos
patriménio para futuro para futuro
Capital Prejuizos liquido (passivo aumento de aumento de
social acumulados a descoberto) capital capital
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.944 (11.019) (75) 64 (11)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 215 215
Aumento de capital com adiantamentos para futuro aumento de
capital 123 - 123 (123) -
Prejuizo do exercicio - (217) (217) - (217)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 11.067 (11.236) (169) 156 (13)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 180 180
Prejuizo do exercicio (159) (159) - (159)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.067 (11.395) (328) 336 8




Boating Club do Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social (159) (217)
(Aumento) redugao de ativos e aumento (reducéo) de passivos

Outros ativos e passivos (14) -
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (173) (217)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital 180 92

Aumento de capital de s6cios - 123
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 180 215
Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa 7 (2)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 3
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8 1




Boating Club do Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1 - Contexto Operacional
A Boating Club do Brasil Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (‘Empresa”) atua na compra, venda e na
administragdo de imoveis proprios.

2 - Apresentacado das Demonstragdes Financeiras
As demonstracgdes financeiras da Empresa séo de responsabilidade da Administracédo e estao
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que englobam as
alteragdes da Lei das Sociedades por Agdes e os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

3 - Principais Praticas Contabeis
a) Apuracéo do resultado - O resultado é determinado em conformidade com o regime de
competéncia.

b) Ativos circulantes - Compreende principalmente ativo financeiro ao valor justo por meio do
resultado, como caixa e equivalente de caixa.

c) Passivos circulantes - Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias incorridas.

4- Capital Social
Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Empresa era de R$ 11.067, dividido em 11.066.871
quotas.
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