Empresa: MAKAFE ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES SA Folha: 0001
C.N.P.J. 12.845.832/0001-98 Numero livro: 0001
Insc. Junta Comercial: 35300385993 Data: 29/10/2010 Emissdo: 30/04/2026
Balango encerrado em: 31/12/2025 Hora: 19:58:16
BALANCO PATRIMONIAL
Codigo Classificacao Descricao 2025 2024
31/12/2025 31/12/2024
11 ATIVO 33.046.206,59 28.954.864,52
211 ATIVO CIRCULANTE 1.417.016,61 6.825.598,13
3 1.1.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 60.575,12 3.082.519,27
4 1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 60.575,12 120.412,47
150 1.1.1.02.005 BANCO SICOOB 60.575,12 120.412,47
6 1.1.1.03 APLICAC()ES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 0,00 2.962.106,80
800 1.1.1.03.005 SICOOB - RDC - Longo CDI 0,00 4.462.106,80
612 1.1.1.03.099 (-) TRANSFERENCIA DE CAIXA PARA CINDENDA - A.A.K 0,00 (1.500.000,00)
8 1.1.2 CREDITOS E VALORES A RECEBER - CURTO PRAZO 1.356.441,49 3.743.078,86
15 1.1.2.04 CREDITOS FISCAIS E TRIBUTARIOS A COMPENSAR/RESTI 256.441,49 133.078,86
20 1.1.2.04.096 IRPJ A COMPENSAR - 2021 0,00 7.521,28
398 1.1.2.04.098 IRPJ A COMPENSAR - 2023 140.828,96 113.709,29
399 1.1.2.04.099 IRPJ A COMPENSAR - 2024 25.247,28 11.848,29
650 1.1.2.04.100 IRPJ A COMPENSAR - 2025 90.365,25 0,00
24 1.1.2.10 OUTRAS CONTAS A RECEBER DE CURTO PRAZO 1.100.000,00 3.610.000,00
27 1.1.2.10.046 C/C - KARINA DIAS FELIPE 1.100.000,00 3.110.000,00
850 1.1.2.10.050 C/C - TRAIL INFRAESTRUTURA LTDA 0,00 500.000,00
950 1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 31.629.189,98 22,129.266,39
951 1.2.1 CREDITOS E DIREITOS DE LONGO PRAZO 8.290.754,11 0,00
841 1.2.1.05 TRANSA(;GES C/ PARTES RELACIONADAS 6.740.754,11 0,00
842 1.2.1.05.001 C/C - KAMAN EMPREENDS PARTICS E COM. LTDA. 2.880.754,11 0,00
810 1.2.1.05.002 C/C - KARIA DIAS FELIPE VASCONCELLOS(PR) 3.860.000,00 0,00
953 1.2.1.10 OUTRAS CONTAS A RECEBER DE LONGO PRAZO 1.550.000,00 0,00
849 1.2.1.10.006 C/C - TRAIL INFRAESTRUTURA LTDA 1.550.000,00 0,00
958 1.2.3 INVESTIMENTOS PERMANENTES 23.338.435,87 22.129.266,39
959 1.2.3.01 PARTICIPAC()ES EM CONTROLADAS AVALIADAS PELA AQU 23.323.142,97 22,120.347,13
949 1.2.3.01.001 KAMAN - EMPREENDIMENTOS PARTICIPA(;@ES E COMERCIO L1 23.323.142,97 22.120.347,13
941 1.2.3.05 PARTICIPAC()ES EM COOPERATIVAS DE CREDITOS 15.292,90 8.919,26
942 1.2.3.05.001 CREDICITRUS - SICOOB 15.292,90 8.919,26
34 2 PASSIVO 33.046.206,59 28.954.864,52
35 2.1 PASSIVO CIRCULANTE 1.202.471,83 8.007.301,60
36 2.1.1 OBRIGAC()ES DE CURTO PRAZO 1.202.471,83 8.007.301,60
38 2.1.1.03 OBRIGACGES TRIBUTARIAS 2.471,83 7.301,60
39 2.1.1.03.005 PIS S/ FATURAMENTO A RECOLHER 39,92 269,19
40 2.1.1.03.006 COFINS S/ FATURAMENTO RECOLHER 209,56 1.644,95
450 2.1.1.03.020 IRPJ A PAGAR 1.560,44 1.560,44
451 2.1.1.03.021 CSLL A PAGAR 661,91 3.827,02
41 2.1.1.09 OUTRAS OBRIGAC()ES DE CURTO PRAZO 1.200.000,00 8.000.000,00
111 2.1.1.09.046 JBBG - ADM E PARTICIPA(;@ES S/A 0,00 2.000.000,00
957 2.1.1.09.050 DISTRIBUICAO DE LUCROS A PAGAR 1.200.000,00 6.000.000,00
47 2.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.148.165,15 11.000.000,00
48 2.2.1 CONTAS A PAGAR DE LONGO PRAZO 21.148.165,15 11.000.000,00
49 2.2.1.04 CONTAS A PAGAR - LONGO PRAZO 18.848.165,15 11.000.000,00
50 2.2.1.04.201 DISTRIBUICAO DE LUCROS A PAGAR 18.848.165,15 11.000.000,00
105 2.2.1.06 OUTRAS CTAS A PAGAR 2.300.000,00 0,00
106 2.2.1.06.026 C/C - KARINA DIAS FELIPE 150.000,00 0,00
811 2.2.1.06.027 C/C - ADRIANA SOUSA FELIPE SAVIO 150.000,00 0,00
848 2.2.1.06.028 C/C - JBBG - ADM E PARTICIPAL(;@ES S/A 2.000.000,00 0,00
51 2.3 PATRIMONIO LfQUIDO 10.695.569,61 9.947.562,92
52 2.3.1 CAPITAL 1.695.334,00 1.695.334,00
53 2.3.1.01 CAPITAL REALIZADO 8.766.381,00 1.695.334,00
54 2.3.1.01.001 CAPITAL SUBSCRITO 8.766.381,00 1.695.334,00
251 2.3.1.02 (-) CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR (7.071.047,00) 0,00
252 2.3.1.02.001 (-) CAPITAL A INTEGR. DE DOMICILIADOS E RESIDENTES NO F (7.071.047,00) 0,00
55 2.3.2 RESERVAS 1.426.984,54 1.426.984,54
56 2.3.2.01 RESERVAS DE CAPITAL 1.426.984,54 1.426.984,54
57 2.3.2.01.004 RESERVAS P/ AUMENTO DE CAPITAL 1.181.182,31 1.181.182,31

BARUERI, 30 de Abril de 2026



Empresa: MAKAFE ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES SA Folha: 0002

C.N.P.J. 12.845.832/0001-98 Numero livro: 0001

Insc. Junta Comercial: 35300385993 Data: 29/10/2010 Emissdo: 30/04/2026

Balango encerrado em: 31/12/2025 Hora: 19:58:16
BALANCO PATRIMONIAL

Codigo Classificacao Descricao 2025 2024

31/12/2025 31/12/2024

58 2.3.2.01.007 RESERVA LEGAL 245.802,23 245.802,23

59 2.3.3 RESERVAS DE LUCROS 0,00 6.825.244,38

60 2.3.3.01 RESERVAS DE LUCROS 0,00 6.825.244,38

61 2.3.3.01.001 RESERVAS DE LUCRO 0,00 6.825.244,38

63 2.3.4 RESULTADOS ACUMULADOS 7.573.251,07 0,00

64 2.3.4.01 LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS 7.573.251,07 0,00

847 2.3.4.01.006 LUCROS ACUMULADOS ATE 31.12.2025 (Lei 15.270/2025) 7.573.251,07 0,00

BARUERI, 30 de Abril de 2026

ANDREA SOUSA FELIPE
SOCIA ADMINISTRADORA
CPF: 169.267.598-20

RAQUEL FERREIRA ALBUQUERQUE OLIVEIRA
Reg. no CRC - SP sob o No. SP-268360/0-2

CPF: 314.507.518-73



