11.

Oeste Saude Assisténcia a Saude Suplementar S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

Contexto operacional

A Oeste Saude Assisténcia a Saude Suplementar S.A (Companhia), € uma sociedade anénima de
capital fechado, constituida em 09 de margo de 2007, situada na Avenida Onze de Maio, 1521 — Vila
Liberdade, Presidente Prudente/SP, regendo-se pelo seu estatuto social e demais disposi¢des legais.
A Companhia tem como finalidade prestar servigos de plano de assisténcia médica e hospitalar a seus
clientes na regiao oeste do estado de Sao Paulo, sul do Mato Grosso do Sul e norte do estado do
Parana.

Alinhado com a misséo e os valores da empresa, a Companhia sempre avalia e busca disponibilizar
recursos humanos e financeiros para implantar e sustentar programas de prevencgao eficazes, através
de campanhas de conscientizagdo e investimento em tecnologias. Busca constantemente identificar
possiveis parcerias com prestadores de servigo de saude, organizagdes comunitarias, profissionais de
saude qualificados e empresas de tecnologia, bem como outros stakeholders que possam fortalecer os
programas de prevencéo e o bem-estar de seus beneficiarios.

Em 2021, a Vinci GGN Gestao de Recursos Ltda gestora do fundo de investimento Vinci Impacto e
Retorno IV — Fundo de Investimentos em Participagdes Multiestratégia adquiriu dos acionistas
fundadores uma participacao de 33,33% do capital social.

Em 2025 contamos com mais de 49.000 clientes, em planos individuais, coletivos empresariais e
coletivos por adesdo. No ano, apresentamos crescimento constante no numero de beneficiarios
exclusivamente de forma organica. Neste exercicio houve incremento na receita operacional liquida
decorrente do aumento do nimero de beneficiarios e reajustes autorizados pela ANS., e a sinistralidade
apurada no exercicio foi dentro dos parametros esperados pela administragao.

A emisséo dessas demonstragées financeiras foi autorizada pela Administracdo da Companhia em 27
de fevereiro de 2026.

Politicas de Expansao

A Companhia tem realizado agbes em consonancia com sua politica de expansao, desde 2018 com a
manutencao de seu Centro Médico de Especialidades, em estruturas préprias, bem como a abertura
de escritdrios regionais no estado de Mato Grosso do Sul, com o objetivo de aprimorar a rede de
atendimento a seus beneficiarios, objetivando maior conforto, agilidade e exceléncia nos atendimentos.

Politica contabeis

Base de elaboracdo das demonstragdes contabeis

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
com base nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes — Lei n° 6.404/79, alteradas pelas
Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS. As demonstracdes
estdo sendo divulgadas de forma comparativa com o exercicio anterior.

As Demonstragbes Financeiras apresentam informagdes comparativas em relagéo ao exercicio anterior
e foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao.

Forvis Mazars 11



Oeste Saude Assisténcia a Saude Suplementar S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arrendados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgdo destas demonstracgdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagédo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

(i) Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 8 - ProvisGes técnicas de operagdes de assisténcia a saude;

Nota explicativa n® 6 — Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas. Principais premissas para
determinar o valor e a probabilidade da saida de recursos.

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas

As estimativas e premissas sdo revisadas de maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sao reconhecidas no periodo em que sado efetuadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As informagdes e incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 que
possam culminar em um resultado real diferente do estimado estdo incluidos nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa n° 5 - Provisbes para perda do valor recuperavel do contas a receber;

Nota explicativa n°® 7 - Determinagao da vida util estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de
depreciacdo a ser utilizada nos calculos e registro contabeis no resultado do exercicio;

Nota explicativa n°® 8 - Provisbes técnicas de operagoes de assisténcia a saude;

Nota explicativa n® 6 — Provisbes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas. Principais premissas para
determinar o valor e a probabilidade da saida de recursos.

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagao contraria.

Receitas de contratos com clientes
Os servigos de assisténcia a saude sao realizados por meio de seu centro médico de especialidade e

rede credenciada. A Companhia avaliou que os servigos sao satisfeitos ao longo do tempo dado que o
cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios prestados. As receitas com as

Forvis Mazars 12
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

contraprestagdes sao apropriadas pelo valor correspondente ao rateio diario - pro rata dia — do periodo
de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura.

Impostos sobre a prestagao de servigos

As receitas de prestacéo de servigos médicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

e Programa de integragéo social (PIS) — 0,65 %;

¢ Contribuigado para seguridade social (COFINS) — 4,00 %;

¢ Imposto sobre a prestagao de servigos — ISS — 2,00 %;
Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

e receita de juros oriundas de recebimentos dos clientes;
e despesa de juros com pagamento em atrasos;
¢ rendimentos auferidos na variagado positiva ou negativa de aplica¢ées financeiras;

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente séo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuigdo social correntes. Os impostos sdo reconhecidos no resultado ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragiao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao, que inclui os
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.
(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sio capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Companhia e suas controladas.

(iii) Depreciagao
A depreciagéao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores

residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagao
€ reconhecida no resultado. Terrenos nao sédo depreciados.
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Oeste Saude Assisténcia a Saude Suplementar S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

O percentual de depreciagdo anual, com base nas vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e
comparativos s&o as seguintes:

% de

depreciacido

anual

Edificagdes 4%
Maquinas e equipamentos 10%
Equipamentos de informatica 20%
Moveis e utensilios 10%
Veiculos 20%

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros

i) Classificagdao e mensuracao
Os instrumentos financeiros sao classificados em trés categorias: mensurados ao custo amortizado; ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A
classificagédo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais e do modelo de negécio para a gestdo destes ativos financeiros. A Companhia

apresenta seus instrumentos financeiros da seguinte forma:

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociac¢ao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros
séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado. As variagbes liquidas do valor
justo sédo reconhecidas no resultado.

Custo amortizado

Um ativo financeiro é classificado e mensurado pelo custo amortizado, quando tem finalidade de
recebimento de fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagado é executada
em nivel de instrumento.

Os ativos mensurados pelo valor de custo amortizado utilizam método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por redugao de valor recuperavel. A receita de juros € reconhecida através da aplicacao
de taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros seria
imaterial.

ii) Reducgao ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)
O modelo de perdas esperadas ¢ aplicado aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com excegdo de investimentos em

instrumentos patrimoniais. A Companhia nao identificou perdas (“impairment”) a serem reconhecidas
nos exercicios apresentados.
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Oeste Saude Assisténcia a Saude Suplementar S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

iii) Baixa de ativos financeiros

A baixa (de reconhecimento) de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando séo transferidos a um terceiro os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagao que seja
criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos é reconhecida como um ativo
ou passivo separado.

(ii) Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como ao valor justo por meio do resultado quando séo
mantidos para negociagdo ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os outros passivos
financeiros (incluindo empréstimos) sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

Disponivel

Compreendem os valores de Fundo de Caixa, bem como numerarios depositados em contas bancarias
e aplicagdes financeiras, junto a Instituicbes Financeiras, sendo os valores de alto grau de liquidez e
com risco insignificante de mudanga de valor, demonstrado ao custo acrescido dos rendimentos
financeiros auferidos até a data do balango. A entidade nao opera instrumentos financeiros derivativos
e atividade de hedge.

Provisoes

ProvisGes s&o reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva), como
consequéncia de evento passado, uma indicagdo provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita.
A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

(i) Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Sao constituidos levando-se em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes,
similaridade com processos anteriores da mesma complexidade e o posicionamento dos tribunais,
sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos
para a liquidagao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga.

(ii) Provisoes técnicas de operagdes de assisténcia a saude

A Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) é calculada conforme determinado pela
ANS e nao utilizamos metodologia atuarial.

A provisédo de eventos a liquidar é constituida com base nos avisos de sinistros recebidos até a data
do balanco, incluindo os sinistros judiciais e custos relacionados atualizados monetariamente.

A provisdo de eventos a liquidar para o Sistema Unico de Saude (SUS) é calculada a partir das
notificagdes enviadas pelo SUS, correspondente a utilizagao dos beneficiarios na rede de atendimento
a saude publica.

A Provisdo para Prémios ou Contraprestacées Nao Ganhas (PPCNG) é calculada pro rata dia, com
base nos prémios dos planos de saude, representando o valor cobrado pela operadora proporcional
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Oeste Saude Assisténcia a Saude Suplementar S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

aos dias ainda nao transcorridos dentro do préprio més em que a vigéncia de cobertura do risco foi

iniciada em beneficio do cliente.

Distribuicao de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamentos de dividendos quando essa distribuicdo é
autorizada e deixa de ser opgao uma opgao da empresa. A distribuicao é aprovada pelos acionistas e
o montante correspondente € diretamente reconhecido no patriménio liquido.

Disponivel

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata tém conversibilidade imediata em montante conhecido
de caixa, ndo estando sujeitas a um significante risco de mudanca de valor e a Companhia tém direito

de resgate imediato.

Caixa
Bancos
Aplicagdes de liquidez imediata

Aplicagdes financeiras

Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas
Fundo de investimentos - Renda fixa (i)

Aplicagoes livres

Nota do Tesouro Nacional - NTN-B (ii)
Nota do Tesouro Nacional - NTN-F (ii)
Certificado de Depdsito Bancario - CDB (iii)
Fundo de investimentos - Renda fixa (iv)

2025 2024
14.829,62 7.875,15
284.131,27 3.244,81
2.082.780,00 6.284.026,16
2.381.740,89 6.295.146,12
2025 2024
10.885.528,85 9.735.400,88
10.885.528,85 9.735.400,88
2.291.807,04 2.111.558,92
793.230,49 806.178,71
8.094.583,69 13.716.936,54
309.676,26 245.247,12

11.489.297,48

16.879.921,29

(i) Fundo de investimento dedicados da ANS que foram constituidos em montante suficiente para
atender os ativos garantidores, conforme estabelecido pela RN n° 521/22.

(i) Os titulos publicos federais forma contabilizados pelo custo de aquisicdo acrescidos dos
rendimentos auferidos e ajustado com base nas tabelas de referéncia do mercado secundario da
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

(iii) Certificado de Depésito Bancario - CDB emitidos por bancos de primeira linha, possuem liquidez

didria e a remuneracgao esta indexada & variagao do CDI.

(iv) Fundo de investimento aberto de acordo com a politica de investimento da gestora. Estao sujeitas
a variagOes da taxa de juros do mercado e a remuneragao esta indexada a variagédo do CDI.

As aplicagdes tém remuneragéo diaria vinculada as taxas CDI e Selic, com vencimentos variaveis até

abril de 2050.
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Oeste Saude Assisténcia a Saude Suplementar S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude

O saldo de créditos de operagdes com planos de assisténcia a salude se refere ao contas a receber de

clientes gerado pela operag¢des da Companhia, conforme segue:

Planos médicos-hospitalares

Plano individual
Plano coletivo

Provisdo de Perda Sobre Créditos (i)
(-) PPSC Plano individual
(-) PPSC Plano coletivo

Total liquido

2025 2024
7.540.292,02 7.747.855,91
2.877.019,55 3.335.946,44

10.417.311,57

11.083.802,35

2025

2024

(3.587.428,35)
(1.689.930,44)

(4.920.319,23)
(1.411.491,98)

(5.277.358,79)

(6.331.811,21)

5.139.952,78

4.751.991,14

(i) Referentes aos cancelamentos de contratos de clientes efetivados no periodo em decorréncia da
inadimpléncia, como também, reversdes de provisdes devido o recebimento de titulos em aberto.

Idade dos saldos a receber

A abertura do saldo de contas a receber de clientes por idade de vencimento esta assim demonstrada:

A Vencer

Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos ha mais de 90 dias

Total

Bens e titulos a receber

Outros bens e titulos a receber

Estoques

Adiantamentos a funcionarios
Adiantamentos a fornecedores (i)
Titulos a receber (ii)

i) Adiantamentos a fornecedores

Plano Plano
Individual Coletivos
53.281,21 2.607.517,60
3.556.801,79 1.465.304,00
1.857.348,45 563.902,23
290.623,11 244.013,71
4.659.255,87 6.203.064,81
10.417.310,43 11.083.802,35
2025 2024
425.304,66 486.609,00
21.000,83 5.508,30
537.769,31 240.461,40
578.646,60 392.449,39
1.562.721,40 1.125.028,09

Referem-se a valores repassados pela companhia
antecipadamente a seus prestadores de servigo/fornecedores de materiais.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
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i) Titulos a receber — Referem-se a valores a receber de operadoras de cartdes de crédito e ativos
financeiros a realizar.
Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais séo registrados no ativo ndo circulante até que acontega a decisao judicial de
resgate destes depdsitos por uma das partes envolvidas, conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
Depésitos judiciais
Depdsitos judiciais tributarios e regulatorios (i) 1.623.443,27 1.667.518,64
1.623.443,27 1.667.518,64
i) Processo judicial de valores cobrados pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Forvis Mazars 18
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Notas explicativas da administragdo as demonstracgées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

Imobilizado

A composigao do ativo imobilizado é conforme a seguir apresentada:

2025 2024

Taxa de depreciagao anual (%) Custo Depreciagao Liquido Liquido
Iméveis de uso proprio
Iméveis — hospitalares
Edificagbes 4 6.146.981,64 (1.536.745,20) 4.610.236,44 4.917.585,48
Subtotal 6.146.981,64 (1.536.745,20) 4.610.236,44 4.917.585,48
Imdveis - ndo hospitalares
Terrenos - 2.370.173,91 - 2.370.173,91 2.370.173,91
Subtotal 2.370.173,91 - 2.370.173,91 2.370.173,91
Imobilizado de uso proprio
Imobilizado — hospitalares
Maquinas e equipamentos 10 622.616,80 (277.167,97) 345.448,83 390.062,17
Equipamentos de informatica 20 129.181,25 (129.180,22) 1,03 25.836,03
Méveis e utensilios 10 201.674,83 (96.407,81) 105.267,02 121.525,63
Subtotal 953.472,88 (502.756,00) 450.716,88 537.423,83
Imobilizado - nao hospitalares
Maquinas e equipamentos 10 1.372.113,56 (562.178,52) 809.935,04 782.216,88
Equipamentos de informatica 20 1.434.111,91 (1.074.326,55) 359.785,36 402.520,43
Moveis e utensilios 10 1.223.811,42 (542.775,18) 681.036,24 729.150,79
Veiculos 20 346.311,85 (52.944,68) 293.367,17 -
Subtotal 4.376.348,74 (2.232.224,93) 2.144.123,81 1.913.888,10
Imobilizagdes em curso
Hospitalares
Edificagdes em curso (i) - 63.931,24 - 63.931,24 63.931,24
Subtotal 63.931,24 - 63.931,24 63.931,24
Total 13.910.908,41 (4.271.726,13) 9.639.182,28 9.803.002,56

(i) Montante relacionados ao inicio das obras de futuras instalagbes de uma unidade hospitalar (rede propria).
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Notas explicativas da administragdo as demonstracées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

A seguir, a demonstracdo da movimentagao do imobilizado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Saldo em 31/12/2024 Adicdes Baixas Depreciagao Transferéncia Saldo em 31/12/2025
Imoveis de uso proprio
Iméveis - hospitalares
Edificagbes 4.917.585,48 - - (307.349,04) - 4.610.236,44
Subtotal 4.917.585,48 - - (307.349,04) - 4.610.236,44
Imdveis - ndo hospitalares
Terrenos 2.370.173,91 - - - - 2.370.173,91
Subtotal 2.370.173,91 - - - - 2.370.173,91
Imobilizado de uso proprio
Imobilizado - hospitalares
Maquinas e equipamentos 390.062,17 17.419,29 - (62.032,63) - 345.448,83
Equipamentos de informatica 25.836,05 - - (25.835,02) - 1,03
Moveis e utensilios 121.525,63 3.744,82 - (20.003,43) - 105.267,02
Subtotal 537.423,85 21.164,11 - (107.871,08) - 450.716,88
Imobilizado - nao hospitalares
Maquinas e equipamentos 782.216,88 1565.937,77 - (128.219,61) - 809.935,04
Equipamentos de informatica 402.520,43 134.640,64 - (177.375,71) - 359.785,36
Mdveis e utensilios 729.150,79 87.313,35 (18.058,98) (117.368,92) - 681.036,24
Veiculos - 303.990,50 - (10.623,33) 293.367,17
Subtotal 1.913.888,10 681.882,26 (18.058,98) (433.587,57) - 2.144.123,81
Imobilizagdes em curso
Hospitalares
Edificagbes em curso 63.931,24 - - - - 63.931,24
Subtotal 63.931,24 - - - - 63.931,24
Total 9.803.002,58 703.046,37 (18.058,98) (848.807,69) - 9.639.182,28

Forvis Mazars

20



Oeste Saude Assisténcia a Saude Suplementar S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstracées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

A seguir, a demonstracdo da movimentagao do imobilizado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Saldo em 31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciagao Transferéncia Saldo em 31/12/2024
Imoveis de uso proprio
Imoveis - hospitalares
Edificagbes 5.224.934,52 - - (307.349,04) 4.917.585,48
Subtotal 5.224.934,52 - - (307.349,04) 4.917.585,48
Imoveis - nao hospitalares
Terrenos 2.370.173,91 - - - 2.370.173,91
Subtotal 2.370.173,91 - - - 2.370.173,91
Imobilizado de uso proprio
Imobilizado - hospitalares
Maquinas e equipamentos 420.864,41 36.359,48 (8.319,68) (58.842,04) 390.062,17
Equipamentos de informatica 51.672,51 - - (25.836,48) 25.836,03
Mdveis e utensilios 135.307,23 5.780,00 - (19.561,60) 121.525,63
Subtotal 607.844,15 42.139,48 (8.319,68) (104.240,12) 537.423,83
Imobilizado - nao hospitalares
Maquinas e equipamentos 836.858,16 73.135,83 (7.675,40) (120.101,71) 782.216,88
Equipamentos de informatica 510.920,10 150.719,47 (20.792,58) (238.326,56) 402.520,43
Mdveis e utensilios 808.093,00 39.748,70 (4.012,70) (114.678,21) 729.150,79
Veiculos - - - - -
Subtotal 2.155.871,26 263.604,00 (32.480,68) (473.106,48) 1.913.888,10
Imobilizagdes em curso
Hospitalares
Edificagbes em curso 32.776,24 31.155,00 - - 63.931,24
Subtotal 32.776,24 31.155,00 - - 63.931,24
Total 10.391.600,08 336.898,48 (40.800,36) (884.695,64) 9.803.002,56
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9. Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a saude

Provisdo de eventos a liquidar SUS (i)

Provisdo de eventos a liquidar (ii)

Provisdo de eventos ocorridos e no avisados (iii)
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados - SUS (iv)

Passivo circulante
Passivo nao circulante

2025 2024
2.592.785,00 2.351.063,69
2.782.380,47 1.743.881,47

11.541.280,35 9.360.175,01
231.642,62 212.524,35
17.148.088,44 13.667.644,52

15.703.340,56
1.444.747,88

12.178.821,27
1.488.823,25

() Provisao tecnica das operadoras de planos privados de assisténcia a saude, cuja obrigagéo legal
é restituir as despesas do Sistema Unico de Saude — SUS, no eventual atendimento de seus

beneficiarios que estejam cobertos pelos respectivos planos;

(i) Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos, avisado pelo prestador ou beneficiario e ainda ndo

pagos;

(iii) Provisdo para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham
sido avisados, constituida com base no normartivo estabelecido pela ANS;

(iv) Esta provisao foi estabelecida conforme Resolugdo Normativa n° 442/2018, que entrou em vigor
a partir de janeiro de 2020, sendo postergada a provisdo para janeiro de 2021 pela decisdo da 62
Reunido Extraordinaria de 2020 — Diretoria Colegiada da ANS. Garantia das provises técnicas

De acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n° 392/15 (alterada pela RN n° 419/16) e outras
alteragdes posteriores, as operadoras de planos de saude devem possuir ativos garantidores para
cobrir a totalidade das provisdes técnicas reconhecidas na data do balango e deduzidas da PPCNG e
da parcela dos eventos a liquidar referente as cobrangas apresentadas pelos prestadores nos ultimos

60 dias, condicionado ao porte da operadora da Companhia.

A Companhia esta aplicando de acordo com as determinagdes contidas na legislagdo vigente e atingiu
a suficiéncia desse requisito em todos os periodos apresentados, conforme demonstrado na tabela

comparativa a seguir:

Ativos garantidores

Aplicagdes financeiras vinculadas
Imével assistencial (ii)

Total

Provisdes técnicas

Provisao de eventos a liquidar

Provisdo de eventos ocorridos e n&o avisados - Demais (i)
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados — SUS
Subtotal

(-) Deducgdes ressarcimento ao SUS (iii)

(-) Deposito judicial ressarcimento ao SUS (iii)

Necessidade de lastro
Suficiencia em ativos garantidores

2025 2024
10.885.528,85 9.735.400,88
5.071.260,00 5.071.260,00
15.956.788,85 14.806.660,88
5.375.165,47 4.094.945,16
11.541.280,35 9.360.175,01
231.642,62 212.524,35
17.148.088,44 13.667.644,52
1.211.061,69 758.929,59
1.444.747,88 1.488.823,25

14.492.278,87

11.419.891,68

1.464.509,98

3.386.769,20
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10.

1.

12,

(i) Em decorréncia do porte médio da operadora da Companhia, a legislagao possibilita a vinculagéao

apenas vencimentos acima de 60 dias da provisdo de eventos a liquidar avisados.

(i) Imdvel Assistencial/Rede Propria autorizado pela ANS como ativo garantidor no valor contabil de

R$ 5.532.283,56.

(i) Deducgdes previstas no art. 2° da RN 521/2022.

ProvisGes de agodes judiciais

A Companhia constitui provisdo para ag¢des judiciais com base na opinido de seus assessores juridicos.
Processos com risco de perda provavel sao integralmente provisionados.

A classificagdo das contingéncias com progndéstico de perda possivel com base em fatos especificos
que a suportem, sempre levando em consideragdo a existéncia de jurisprudéncia pacificada, de
documentos que comprovem a corregdo do procedimento da Companhia e, que, portanto, nao

significara provavel saida de recurso para pagamento.

Civeis
Tributarios
Total

Tributos e encargos sociais

IRPJ e CSLL

INSS e FGTS

ISS

IRRF

PIS e COFINS

Contribui¢cdes previdenciarias - terceiros
Outros tributos

Débitos diversos

Obrigacdes com pessoal (i)
Fornecedores (ii)
Outros débitos a pagar (iii)

2025 2024
306.176,55 340.409,76
306.176,55 340.409,76

2025 2024
146.102,99 632.116,48
216.260,13 200.140,66

66.291,89 72.233,51
136.480,58 204.563,19
135.892,51 152.314,70
42.448,63 38.662,72
399.297,13 414.626,51
1.142.773,86 1.714.657,77

2025 2024

1.595.870,62 1.102.121,81

295.906,29 219.549,03
3.088.619,72 108.267,80
4.980.396,63 1.429.938,64

(i) Sao provisionamento corrente de contas relacionadas com folha de pagamento e seus reflexos

sociais;

(i) Composto por fornecedores exclusivamente de materiais e servigos vinculado aos aspectos

administrativos;

(i) Referente a saldo corrente constituido para pagamento mensal de locagdo de unidades de

servigos, dividendos fixos e lucros a distribuir.
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13. Patriménio liquido

a) Capital social
Neste exercicio ndo ocorreram movimentagdo na composi¢cao societaria mantendo-se o capital
subscrito e integralizado da Cia no montante de 15 milhdes composto por 15.000 agdes ordinarias e
preferenciais nominativas, conforme demonstrado no quadro abaixo:
Acionista ON PN Total %
Marcelo de Toledo Cerqueira 3 3 0
Lucas Otavio Gomes de Toledo Cerqueira 2 2 0
Vitor Henrique Gomes de Toledo Cerqueira 2 2 0
Cerqueira Participacoes Ltda 9.999.326 667 9.999.993 66,67
Vinci Impacto e Retorno IV - 3.553.716  3.553.716 23,69
Vinci Impacto e Retorno IV Master P - 1.446.284 1.446.284 9,64
Total 9.999.326 5.000.674 15.000.000 100,00

b) Reserva de lucros retidos
A Companhia optou pela reversao de parte da referida reserva, destinando o valor para lucros
acumulados.

c) Lucro por agédo

O calculo do resultado basico por acao é feito através da divisao do resultado atribuido aos detentores
de ac¢des ordinarias (apds o ajuste referente aos juros sobre as a¢des preferenciais conversiveis e sobre
titulos conversiveis, em ambos os casos liquido de impostos) pela quantidade média ponderada de

acgdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, conforme quadro abaixo:

2025 2024

ON 9.999.326 9.999.326
PN 5.000.674 5.000.674
Quantidade de acgées 15.000.000 15.000.000

Lucro do exercicio findo

em Média ponderada de
Exercicio findo em 31/12/2025 agoes ordinarias Lucro por agao
31/12/2025 10.078.345,03 9.999.326 1,01

Lucro do exercicio findo Média ponderada de
Exercicio findo em em 31/12/2024 agoes ordinarias Lucro por agao
31/12/2024 5.102.031,71 9.999.326 0,51
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d)

e)

f)

14.

15.

16.

Destinagao do resultado

Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara a elaboragao das demonstragdes financeiras da
Companhia, onde encontrara o lucro liquido apurado no exercicio. Este resultado (lucro liquido) 100%
(Cem por cento) sera distribuido como dividendos a todos os acionistas.

Reserva Legal

A companhia no exercicio de 2025, ndo realizou a constituicdo da reserva legal por possuir reservas
de capital em percentuais superiores ao estabelecido no artigo 193 da Lei 6404/76.

O artigo 193 da Lei 6404/76 estabelece em seu paragrafo 1° que se a soma das reservas de capital
com a reserva legal constituida anteriormente for superior a 30% do capital social, sua constituicdo esta
desobrigada. A companhia possui reservas de capital acrescidas da reserva legal anteriormente
constituida no percentual de 113,83% do capital social.

Reserva de Capital
A companhia durante o exercicio de 2025, realizou o pagamento de R$ 12.778.592,65 (doze milhdes,

setecentos e setenta e oito mil, quinhentos e noventa e dois reais e sessenta e cinco centavos) de
dividendos fixos com a utilizagdo da reserva de capital conforme previsto nos artigo 17, paragrafo 6° e

artigo 182 da Lei 6.404/1976.

Receita operacional liquida

Contraprestagdes brutas
Cofins

PIS

ISS

Total

Eventos indenizaveis liquidos

Eventos conhecidos

(-) Coparticipagao/Glosa

Sistema Unico de Satde - SUS

Variagao da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados

Total

Despesas de comercializagao

Despesas com comissdes

2025

2024

135.779.768,84
(1.739.365,45)
(282.646,55)
(917.094,41)

110.119.705,81
(1.345.316,66)
(218.613,97)
(714.556,77)

132.840.662,43

107.841.218,41

2025

2024

(117.636.970,68)
27.054.838,16
(244.532,00)

(99.404.730,12)
24.871.696,59
(369.607,94)

(2.200.223,61) (1.943.643,92)
(93.026.888,13) (76.846.285,39)
2025 2024
(2.392.433,03) (1.521.783,09)
(2.392.433,03) (1.521.783,09)
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17.

18.

Despesas administrativas

Despesas com pessoal proprio

Despesas com servigos de terceiros (i)
Despeas com localizag&o e funcionamento (ii)
Despesas com publicidade e propaganda
Despesas com tributos

Despesas com multas administrativas (iii)
Despesas administrativas diversas (iiii)

2025

2024

(11.539.865,39)

(3.933.051,83)
(6.053.114,22)
(1.928.340,36)

(79.606,98)

(857.115,26)

(9.990.293,17)
(3.062.518,15)
(5.663.431,70)
(1.926.489,15)
(337.537,20)
(178.695,39)
(749.703,79)

(24.391.094,04)

(21.908.668,55)

(i) Servigos advocaticios, consultoria, apoio administrativo, entre outros;

(i) Utilizagdo e manutengao das instalagées da Companhia, como energia elétrica, agua, telefonia,

servicos de manutengao, seguranca, locacao de equipamentos e veiculos, etc;

(iii) Multas administrativas aplicadas pela ANS;

(iv) Atividades operacionais da companhia.

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes - Ativos garantidores
Rendimentos de aplicagdes - Demais
Recebimento em atraso

Outras receitas financeiras

Subtotal

Despesas financeiras

Despesas bancarias

Oscilagao de aplicagao financeira
Encargos s/ pagamentos em atraso
Subtotal

Total Liquido

2025 2024
1.344.620,07 899.013,52
3.254.195,19 2.334.337,02

540.749,57 480.512,58
54.859,34 33.438,64
5194.424,17 3.747.301,76
(17.556,92) (38.032,89)
(99.549,59) (303.438,22)

(1.126.959,11)

(1.654.866,09)

(1.244.065,62)

(1.996.337,20)

3.950.358,55

1.750.964,56
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19. Imposto de renda e contribuigao social

Resultado contabil antes do imposto de renda e da
contribuicao social
Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuigédo social correntes e
diferidos pela aliquota fiscal combinada

(+) Adicdes permanentes

Imposto de renda e contribui¢do social correntes e
diferidos

Imposto de renda e contribuigédo social - Corrente
Impostos de renda e contribui¢gdo social - Diferidos

Imposto de renda e contribuigao social no resultado
do exercicio

Aliquota efetiva

20. Seguros (Nao auditado)

2025 2024
15.557.669,31 7.789.671,10
34% 34%

(5.479.354,28)

(2.624.488,17)

2025 2024
(495.212,16) (63.151,22)
(5.479.354,28) (2.687.639,39)

(5.479.354,28) (2.687.639,39)
(5.479.354,28) (2.687.639,39)
35,22% 34,50%

21.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos
auditores independentes.

Outras informagoes
Eventos médico-hospitalar

A distribuicdo dos saldos do quadro auxiliar de eventos médico-hospitalares do Documento de
Informacgdes Periddicas — DIOPS do periodo até 31 de dezembro de 2025 esta em conformidade com
Oficio Circular DIOPE n° 01, de 01 de novembro de 2013, referente aos planos individuais firmados
posteriormente a Lei n° 9.656/98, com cobertura médico-hospitalar e modalidade de prego
preestabelecido, como segue:

2025 2024

Rede Prépria Rede Contratada Reembolso Total Total

Consulta - 17.251.210,11 - 17.251.210,11 14.593.000,00
Exames - 13.766.910,77 - 13.766.910,77 22.437.000,00
Terapias - 9.861.463,69 - 9.861.463,69 5.171.000,00
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Internagdes - 28.344.075,71 - 28.344.075,71 19.725.000,00
Outros atend. - 14.111.605,06 - 14.111.605,06 6.406.000,00
Demais desp. - 7.084.703,05 - 7.084.703,05 6.358.000,00
Total - 90.419.968,39 - 90.419.968,39 74.690.000,00
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