KuBA PARTICIPAGOES HOLDING S.A.
CNPJ/ME n°63.325.347/001-24 NIRE
333.0036150-2

ATA DA REUNIAO D NSELHO DE ADMINISTRACA
REALIZADA EM 28/05/2026

1. DATA. HORA E LocAL: No dia vinte e oito do més de Maio de 2026 as 18:00 horas

realizada através de video conferéncia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagéo em
razao da presenca de todos os membros do Conselho de Administracgao.

3. MESA: Presidente: Sr. Leonardo Pilar Drummond e Secretario Sra. Eduarda

Barros de Andrade Vieira

4, ORDEM DO DIA: Reunidos os membros do Conselho de Administracdo da
Companha para apreciar a prestacdo de contas dos Administradores e as

demonstragdes financeiras da Companhia relativa ao exercicio de 2025.

5. DELIBERACOES: Apds analise e discussao das matérias constantes da Ordem do
Dia, foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade de votos e sem

quaisquer ressalvas:

¢ No exercicio de 2025, a Companhia passou por um processo de
reorganizagao societaria protocolada na Junta Comercial do estado do Rio
de Janeiro, por meio de cis&o parcial, no qual a KUBA PARTICIPACOES
HOLDING S.A. passou a exercer o controle sobre o capital social da
Companhia KUBA DESIGN COMERCIO S/A , seu tipo juridico permanece
a de sociedade por agdes de capital fechado;
» As demonstragdes financeiras do ano de 2025 apresentadas e aprovada por todos os

presentes,




6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do
Conselho de Administracdo e lavrada esta Ata, que, apos lida e aprovada por todos,

confere com a original lavrada e assinada em livro proéprio.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2026
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