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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
4° a0 12° andares - Golden Tower
04711-130 - Sao Paulo - SP
Brasil

Tel.: +55(11) 5186-1000
Fax: +55(11) 5181-2911

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
MC Energia Renovavel S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da MC Energia Renovavel S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da MC Energia Renovavel S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Contexto operacional

Chamamos a atengéao para a nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras, que informa que a controlada
Acelen Energia Renovavel S.A. se encontra em fase pré-operacional, com o inicio da construgao de sua
biorrefinaria. A controlada esta direcionando seus esforgos e investimentos ao desenvolvimento da
infraestrutura produtiva, a aquisigao de ativos e a preparagao para o inicio das operagdes. Consequentemente,
qualquer interpretagao ou analise dessas demonstragdes financeiras deve levar em consideragao essa
circunstancia. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da Administracao e da governancga pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting
Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragéao das demonstragodes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragodes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagodes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagodes.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sédo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢géo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgao de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.

Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela Administragcao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacgdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstracgdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo,
superviséo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026

L\ ~>‘, ‘. QuilW\Yy \Q \‘.N\g;‘ '\ \,‘» é::*\“\»\) 1 \*\* \‘ B
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Matheus Mezer Maia
Auditores Independentes Ltda. Contador
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MC Energia Renovavel S.A.

Balanco Patrimonial
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Consolidado Controladora
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 57.012 234.392 2.527 85.757
Estoque 9 51.216 16.101 - -
IRPJ e CSLL a recuperar 7.a 6.134 1.961 1.959 236
Tributos a recuperar 14 . 473 - .
Despesas antecipadas 1 1 1 1
Outros créditos 6.875 7.645 - -
121.238 260.573 4.487 85.994
Nao circulante
Tributos a recuperar 14 26.154 7.328 - -
Investimentos 8 . . . 79.751
Imobilizado 10 286.630 170.433 - -
Intangivel 12 120.939 9.457 - -
Direito de uso 2.532 - - -
Planta portadora 11 20.846 - - -
457.101 187.218 - 79.751
Total do ativo 578.339 447.792 4.487 165.746

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

Classification: Internal - Business



MC Energia Renovavel S.A.

Balanco Patrimonial
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Consolidado Controladora
Passivo e patrimonio liquido
negativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores 13.a 67.963 46.630 10 48
Fornecedores - reverse factoring 13.b 4.142 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.797 - - -
Salarios e encargos sociais 17 26.305 18.086 - -
Empréstimos e financiamento 15 496.002 59.355 195.561 -
Outras obrigacdes tributarias 14 1.824 1.338 3 94
Partes relacionadas 15.ca ) 211.629 26.554 211.629 26.554
Outros passivos 18 42.108 44.656 - -
851.770 196.619 407.203 26.696
Passivo nédo circulante
Provisdao para perdas em
investimento 8 - - 164.890 -
Arrendamento mercantil 880 - - -
Empréstimos e financiamento 16 293.295 307.182 - 195.058
Partes relacionadas 15.c ) 185.751 - 185.751
294.175 492.933 164.890 380.809
Patriménio liquido negativo 19
Capital social 1 1 1 1
Prejuizo acumulado (567.607) (241.760) (567.607) (241.760)
(567.606) (241.759) (567.606) (241.759)
Total do passivo e patriménio
liquido negativo 578.339 447.792 4.487 165.746

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Classification: Internal - Business



MC Energia Renovavel S.A.

Demonstracado do Resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Consolidado

Controladora

Nota
s 2025 2024 2025 2024
Despesas
Outras despesas, liquidas 21 (4.290) (1.154) (11) (1.154)
Despesas gerais e administrativas 21 (276.987) (149.621) (1.427) (3.151)
Resultado de participacdes ) i
societarias (328.039) (148.222)
Prejuizo antes do resultado (281.277)  (150.775) (329.477)  (152.527)
financeiro
Resultado financeiro, liquido
, Outros resultados financeiros, 21 44.498  (61.230) 45.869  (61.303)
liquido
Receitas financeiras 21 20.064 11.201 4.704 5.115
Despesas financeiras 21 (107.907) (37.918) (45.933) (30.231)
(43.345) (87.946) 4.639 (86.419)
Prejuizo antes dos tributos sobre o (324.622)  (238.721) (324.838)  (238.946)
IRPJ e CSLL diferidos 7 - (225) - -
IRPJ e CSLL corrente 7 (1.225) (192) (1.009) (192)
Prejuizo do exercicio (325.847) (239.138) (325.847) (239.138)
E;ejmzo basico e diluido por acao - (815) (598) (815) (598)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
6
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MC Energia Renovavel S.A.

Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (325.847) (239.138) (325.847) (239.138)
Resultado abrangente do exercicio (325.847) (239.138) (325.847) (239.138)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Classification: Internal - Business



MC Energia Renovavel S.A.

Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido Negativo
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Total do
patrimonio

Capital social Prejuizo acumulado liquido negativo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1 (2.622) (2.621)
Prejuizo do periodo - (239.138) (239.138)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1 (241.760) (241.759)
Prejuizo do periodo - (325.847) (325.847)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1 (567.607) (567.606)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
8
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MC Energia Renovavel S.A.

Demonstracao do Fluxo de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro
Ajustado por:

Depreciacao e amortizacao (nota 10 e 12)

Resultado de participacdes societarias

Variacao cambial nao realizada (Notas 15 b e 16)

Outros resultados financeiros liquidos
Juros sobre empréstimos (Nota 15 b e 16)

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuicao social corrente

Variagao dos ativos e passivos operacionais:
Estoques
Outros tributos a recuperar e a pagar, liquidos
Outros ativos
Despesas antecipadas
Fornecedores
Reverse factoring de fornecedores
Salarios e encargos sociais
QOutros passivos
Caixa Aplicado nas operagoes
Imposto de renda e contribuicao social pagos
IOF pagos

Rendimento de aplicacdes financeiras recebidos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adicdes ao imobilizado, plantas portadoras e intangivel

Aquisicao de participacoes em sociedades

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social
Captacao de empréstimos e financiamentos

Partes Relacionadas

Custos de captacdo sobre empréstimos (nota 16)
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (nota 16)

Juros pagos de empréstimos e financiamentos (nota 16)

Juros pagos de fornecedor

Pagamento de arrendamento

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento saldo de caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
(324.622) (238.721) (324.838) (238.946)
8.185 296 -
328.039 148.221
(45.837) 61.230 (45.837) 61.303
(4.704) (11.201) (4.704) (5.115)
45.713 37.670 45.713 29.984
47.984 -
(1.009) (192) (1.009) (192)
(274.290) (150.918) (2.636) (4.745)
(33.743) (16.101) -
(20.815) (8.398) (590) (143)
770 (7.644) -
(1 - (1)
(21.062) 24.617 (38) 46
4.053 -
8.219 18.086 -
(2.548) 44.656 -
(339.416) (95.704) (3.264) (4.843)
(1.441) (1.225)
(6.327) - - -
20.064 11.200 4.705 5.115
(327.120) (84.503) 216 272
(233.463) (165.496) -
(83.398) (83.500)
(233.463) (165.496) (83.398) (83.500)
419.069 348.750 - 168.750
(48) 36 (48) 36
(8.570) (8.814) -
(12.500) -
(10.596) -
(2.931) -
(1.221) -
383.203 339.972 (48) 168.785
(177.380) 89.973 (83.230) 85.557
10
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MC Energia Renovavel S.A.

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 234.392 144.419 85.757 200
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 57.012 234.392 2.527 85.757
Aumento saldo de caixa e equivalentes de caixa (177.380) 89.973 (83.230) 85.557
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
10
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MC Energia Renovavel S.A.

1) A Companhia e suas operagées

A MC Energia Renovavel S.A. (“MC Renovavel” ou “Companhia”), € uma sociedade an6nima, de capital
fechado, constituida em 18 de maio de 2023, com sede na cidade do Rio de Janeiro- Estado do Rio
de Janeiro, Avenida Afranio de Melo Franco, 290, sala 401 A, tendo como objeto a participacao em
outras sociedades, na qualidade de acionista e quotista.

Em 17 de novembro de 2023, a Companhia adquiriu o controle da Companhia Acelen Energia
Renovavel S.A. mediante a emissao de 144.910.000 (cento e quarenta e quatro milhdes, novecentos
e dez mil) novas acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo valor de RS 144.910,
tornando-se a Unica socia investidora.

O acionista controlador da Companhia € a MC Brazil Renewable Energy Fundo de investimento em
Participacoes Multiestratégia Responsabilidade Limitada.

Acelen Energia Renovavel S.A.(“Acelen Renovavel” ou “Controlada”)

A Acelen Energia Renovavel S.A. (“Acelen Renovavel” ou “Controlada”), € uma sociedade an6nima,
de capital fechado, constituida em 10 de maio de 2023 e adquirida em 17 de julho de 2023, com sede
e foro na cidade de Sao Paulo - Estado de Sao Paulo, Avenida das Nacdes Unidas, n°14.171, andar 26.
No periodo, a Controlada encontra-se em fase pré-operacional, durante a qual esta em processo de
estruturacao e preparacao para iniciar suas atividades. Seu objetivo principal é a producao,
distribuicao e comercializacao de uma variedade de produtos agricolas, incluindo 6leos de polpa,
améndoa, dleo de améndoa, tortas de polpa, torta de améndoa, casca de noz, casca de fruto, cacho
vazio, sementes germinadas de macaluba, mudas de macalba e mudas de dendé; producao,
processamento, comercializacao, distribuicao, importacao, exportacao, transporte e
armazenamento de 6leo vegetal hidrotratado (HVO) e combustivel para aviacao sustentavel (SAF);
estudo, logistica, comercializacao, pesquisa e desenvolvimento e geracao de energia elétrica
associada a producao de biocombustiveis; exploracao agricola em terras proprias ou de terceiros;
estudo, planejamento, construcao, operacao, manutencao e exploracao de unidades de pré-
tratamento e hidroprocessamento; atividades correlatas ao seu objeto social; participacao em outras
sociedades e/ou fundos de investimento.

No exercicio de 2025, a Acelen Renovavel inaugurou o Agripark, localizado em Montes Claros, Minas
Gerais. O Agripark funciona como um hub de pesquisa e desenvolvimento, concentrando-se no
aprimoramento das técnicas de cultivo e colheita da macauba, na pesquisa sobre aprimoramento
genético e no desenvolvimento de novas tecnologias para aumentar a eficiéncia da producao em larga
escala. O Agripark também possui infraestrutura para germinar de 1,7 milhao de sementes por més
e produzir de 10 milhdes de pré-mudas por ano, escala necessaria para suportar o desenvolvimento
do projeto.

A Acelen Renovavel constituiu suas subsidiarias, Acelen Agro S.A. (“Acelen Agro”) e Acelen Industrial
S.A. (“Acelen Industrial”), no primeiro semestre de 2024 e detém a totalidade da participacao em
ambas (para maiores detalhe, vide Nota 6). Para fins dessas demonstracoes financeiras consolidadas,
a Controladora e suas subsidiarias sao denominadas como Companhia, exceto se indicado de outra
forma.
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2)

A Acelen Industrial esta atualmente na fase pré-operacional com o inicio da construcao da
biorrefinaria, focando seus esforcos e investimentos no desenvolvimento da infraestrutura produtiva
necessaria, aquisicao de ativos e preparacao para o inicio de suas operacoes, com capacidade
projetada para processar 20 kbpd (mil barris por dia). Esta biorrefinaria sera destinada a producao
de Combustivel de Aviacao Sustentavel (SAF) e Oleo Vegetal Hidratado (HVO) e é considerada crucial
para a transformacao do “feedstock” (matéria-prima) para biocombustiveis de alta qualidade,
visando atender a crescente demanda por solucdes energéticas sustentaveis. O inicio das operacdes
da biorrefinaria esta previsto para o primeiro semestre de 2029, quando serao utilizadas outras
matérias-primas enquanto a plantacao da macauba esta em fase de desenvolvimento. Espera-se uma
transicao gradual até a biorrefinaria operar apenas com o 6leo de macaiba como matéria-prima.

As operacdes voltadas para o agronegocio consistem em plantio de macalba para producao e
comercializacao do 6leo do fruto. E temos 6leo de polpa, 6leo de améndoa, torta da polpa (resultado
do processo de esmagamento da polpa), torta da améndoa (resultado do processo de esmagamento
da améndoa) e casca do fruto e endocarpo/casca de noz. A Acelen Agro esta atualmente na fase pré-
operacional, focando seus esforcos e investimentos no desenvolvimento da infraestrutura produtiva
necessaria, aquisicao de ativos e preparacao para o inicio de suas operacoes. Em 2025, a Acelen Agro
assinou dois contratos na modalidade de direito real de superficie em fazendas, ambas localizadas
no Brasil.

Durante este estagio inicial, ainda nao ha geracao de receitas, mas os ativos estao sendo alocados de
maneira estratégica, conforme o plano de negocios previamente aprovado, para garantir a viabilidade
e 0 sucesso das operacoes futuras. Esta abordagem cuidadosa e planejada visa assegurar que, uma
vez iniciadas, as operacoes possam ser conduzidas de forma eficiente e sustentavel, alinhadas aos
objetivos de longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2025, o Consolidado apresentou um capital circulante liquido negativo no
montante de RS 327.816 (positivo em RS 4.657 em 31 dezembro de 2024), principalmente em funcao
do saldo de empréstimos e financiamentos. A Administracao analisou em seus fluxos de caixa
projetados e concluiu que contara com recursos suficientes para honrar com suas obrigacoes, onde
os aportes necessarios sao realizados pelo Acionista, conforme evidenciado na Nota 29 de evento
subsequente com o aporte de R$ 80.000. Adicionalmente, a Companhia ndao possui limitacdes na
obtencao de financiamentos e esta realizando uma reestruturacao das dividas para captacao de novos
recursos de longo prazo.

Como mencionado acima, a Companhia encontra-se em fase pré-operacional contando com aportes
de seu Acionista, de forma que a Administracao avaliou e concluiu que a Companhia possui condicoes
de dar continuidade a suas operacdes e cumprir com as suas obrigacées. Com base nessa conclusao,
essas demonstracoes financeiras foram elaboradas baseadas no principio da continuidade
operacional.

Base de elaboracdo e apresentacao das demonstracdes financeiras

As demonstracodes financeiras individuais e consolidadas estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicoes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, e incorporam as mudancas introduzidas por intermédio das Leis n° 11.638/07 e 11.941/09,
complementadas por pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), aprovados por resolucoes do Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).
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Como nao existe diferenca entre o patrimonio liquido negativo consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracoes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido
negativo e resultado da controladora, constantes nas demonstracoes financeiras individuais
preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por
apresentar essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a
lado.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras contabeis, e somente elas,
estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao e
conforme do CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis e Orientacao Técnica OCPC
07 (R1) - Evidenciacao na Divulgacao dos Relatérios Contabil-Financeiros de Proposito Geral.

As demonstracoes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor e
ajustadas para refletir: (i) a mensuracao ao valor justo de determinados ativos e passivos financeiros,
e (ii) perdas pela reducao do valor recuperavel de ativos (“impairment”). O valor justo para fins de
mensuracao e/ou divulgacao nestas demonstracoes financeiras é determinado nessa base, exceto
pelas mensuracées que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas nao sejam valor justo.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao das demonstracdes financeiras estao
apresentadas nas respectivas notas explicativas.

Na preparacao dessas demonstracoes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis materiais e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e julgamentos criticos que requerem maior nivel de julgamento e complexidade estao
divulgados em suas respectivas notas.

A Administracao da Companhia aprovou e autorizou a divulgacao destas demonstracoes financeiras
no dia 29 de abril de 2026.

Principios de consolidacao
As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o disposto
no IFRS 10 / CPC 36 (R3) - Demonstracdes consolidadas. As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas abrangem informacées da Companhia e de sua Controlada.
O controle sobre uma investida € obtido quando a Companhia possui:

i) Poder sobre a investida;

ii) Exposicao a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a

investida; e
iii) A capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

A Controlada é consolidada a partir da data em que o controle é obtido até a data em que esse
controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela Companhia.

As Demonstracées financeiras consolidadas sao compostas pelas Demonstracoes financeiras

individuais da Companhia e das suas controladas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, apresentadas abaixo:
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% de Participacao

Companhia investida 31/12/2025  31/12/2024

Controladas diretas:

Acelen Energia Renovavel S.A. 100,00% 100,00%

Controladas indiretas:
Acelen Agro S.A. 100,00% 100,009%
Acelen Industrial S.A. 100,00% 100,009%

b. Moeda funcional e moeda de apresentacao

3)

A moeda funcional da Companhia é o Real (“RS$” ou “BRL”), que € a moeda de seu principal ambiente
econdmico de operacao.

As transacoes em moeda estrangeira da Controlada sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sao convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data dos
respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da atualizacao desses
ativos e passivos sao reconhecidos no resultado financeiro.

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em milhares de RS, exceto quando indicado de
outra forma.

Politicas contabeis materiais

Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuracao aplicadas na preparacao das
demonstracoes financeiras, essas politicas contabeis materiais sdo apresentadas nas respectivas
notas explicativas que tratam dos temas de suas aplicacoes.

Sumario das politicas contabeis materiais

Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuracao aplicadas na preparacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, essas praticas sao apresentadas nas respectivas
notas explicativas que tratam dos temas de suas aplicacoes, exceto para os instrumentos financeiros
que estao apresentados como segue:

Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro € qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

Ativos financeiros - Reconhecimento e mensurac¢ao inicial

Um ativo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposicoes contratuais do
instrumento.
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4)

Exceto por contas a receber de clientes que nao contiverem componente de financiamento
significativo e ativos financeiros mensurados ao valor justo, no reconhecimento inicial, ativos
financeiros sao mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissao de tais ativos.

Ativos financeiros - Classificacdao e mensuracéo subsequente

Ativos financeiros sao classificados como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com
base tanto no modelo de negocios da entidade para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue:

« Custo amortizado: ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento
de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva
manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

« Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro cujo fluxo de caixa
contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas
especificas e, cujo modelo de negocios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa
contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimentos em instrumentos patrimoniais
nao mantidos para negociacao nem contraprestacao contingente, que no reconhecimento inicial,
a Companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteracoes subsequentes no valor justo
do investimento em outros resultados abrangentes.

Passivo financeiro - Reconhecimento e mensuracéo inicial

Um passivo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposices contratuais
do instrumento. Exceto por passivos financeiros mensurados ao valor justo, no reconhecimento
inicial, passivos financeiros sao mensurados a valor justo adicionado ou deduzido dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao ou a emissao de tais passivos.

Passivo financeiro - Classificacao e mensuracéo subsequente

Passivos financeiros sao classificados como mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais modificados
e tal modificacdo nao for substancial, seus saldos contabeis refletirao o valor presente dos seus fluxos
de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo
contabil do instrumento remensurado quando da modificacao ndo substancial dos seus termos e seu
saldo contabil imediatamente anterior a tal modificacdo é reconhecida como ganho ou perda no
resultado do exercicio.

A Companhia nao teve modificacao substancial que tenha alterado o fluxo de caixa de seus passivos
financeiros mensurados a custo amortizado, portanto, refletem o valor presente dos seus fluxos de
caixa.

Estimativas e julgamentos criticos

A preparacao das demonstracoes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para
determinadas operacoes que refletem montantes monetarios nas demonstracoes contabeis que estao
sujeitas a incerteza de mensuracao. As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente
avaliados e sao baseados na experiéncia e conhecimento da Administracao, informacoes disponiveis
na data das demonstracoes financeiras e outros fatores, considerados razoaveis para as
circunstancias. Por definicdao, as estimativas contabeis raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais.
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5)

Apds a avaliacdao da Companhia, nao foram identificadas estimativas relevantes.
Novas Normas e Interpretacdes vigentes e nao vigentes
Alterac6es em normas e interpretacées em vigor

A Empresa avaliou a aplicacao de certas normas e alteracoes, que sao validas para o exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2025.

A seguinte alteracao de normas foi apreciada:

- Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis, adicionando
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em
outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes,
o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade
fosse temporaria. A referida alteracao teve vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2025.

- CPC 10 - Créditos de Carnono (TCO2E), Permissoes de Emissao (allowances) e Crédito de
Descarbonizacao (CBIO), estabelece orientacoes contabeis relacionadas ao reconhecimento, com
vigéncia em 1° de janeiro de 2025, e mensuracao e divulgacao de créditos de carbono (tCO2e),
permissoes de emissao (alloowances) e créditos de descarbonizacao (CBIO), aplicaveis as entidades
atuantes no mercado brasileiro.

A referidas alteracées mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Empresa.

. Normas e interpretacdes nao vigentes

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio
de 2026 em diante. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida,
no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros: alteracoes
ao IFRS 9 - Instrumentos financeiros e IFRS 7 - Instrumentos financeiros: evidenciacao para
responder a questoes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicoes financeiras.

As alteracoes:
(i) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um

sistema de transferéncia eletronica de caixa;

(ii) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacées de ocorréncia de um
evento contingente;

(ii1) adicionam novas divulgacoes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar
os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ESG); e

(iv) atualizam as divulgacoes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Empresa nao espera que
essas alteracoes tenham um impacto material em suas operacées ou demonstracoes financeiras.
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b)

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdao nas Demonstracdes Financeiras: essa nova norma contabil
substituira o IAS 1 - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis, introduzindo novos requisitos que
ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e
fornecerao informacoes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha
impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstracoes financeiras, espera-se que
seus impactos na apresentacao e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados a demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administracao dentro das demonstracoes financeiras. A administracao
esta atualmente avaliando as implicacbes detalhadas da aplicacdo da nova norma nas
demonstracoes financeiras da Empresa. A partir de uma avaliacao preliminar realizada, os
seguintes impactos potenciais foram identificados:

« Embora a adocao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido da Empresa, espera-se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas categorias
tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

« Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primarias podem mudar como
resultado da aplicacao dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao.

« A Empresa nao espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sao atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de informacoes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacodes sao agrupadas pode mudar como
resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacoes
significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura
da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por funcao na categoria operacional
da demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliacao
para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacao do IFRS
18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacao do IAS 1.

« No que se refere a demonstracao dos fluxos de caixa, havera mudancas em como os juros recebidos
e pagos sao apresentados.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, isto &,
as informacoes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas
de acordo com o IFRS 18.

Reforma tributaria sobre consumo: A reforma tributaria sobre o consumo foi aprovada por meio
da Emenda Constitucionaln® 132, de 20/12/2023 (EC 132/23) e produz expressivas mudancas no
Sistema Tributario Nacional, trazendo, de forma especial, a simplificacao da legislacao fiscal, por
meio de unificacao de tributos.

Recentemente, o Projeto de Lei Complementar n° 68/2024 (PLP 68/2024) foi convertido na Lei
Complementarn® 214/2025 (LC214/2025), regulamentando diversos aspectos, entre eles a forma de
apuracao e o recolhimento, e estabelece normas especificas para a implementacao, além de outros
detalhes operacionais cruciais para o funcionamento do novo sistema tributario. No entanto, ainda
aguardamos as definicoes das aliquotas, bem como a aliquota padrao a ser utilizada.

O modelo da Reforma se baseia em um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, dividido em duas
competéncias: uma federal, denominada Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) que substituira o
PIS, COFINS e IPI, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira o ICMS e
ISS. Adicionalmente, foi instituido um Imposto Seletivo (IS) de competéncia federal, o qual incidira
sobre os bens e servicos considerados prejudiciais a saude e ao meio ambiente.

O periodo de transicao esta previsto para os anos de 2027 e 2032, onde o modelo antigo e novo
modelo existirao em conjunto.
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6)

7)

A Companhia nao espera que essas alteracées tenham um impacto material em suas operacoes ou
demonstracoes financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Bancos conta movimento 134 20
Aplicacao financeira 56.878 234.372 2.527 85.757

Total 57.012 234.392 2.527 85.757

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sao
constituidas visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco.

Em 2025 as aplicaces financeiras estavam alocadas em CDB (Certificado de Deposito Bancario), com
rentabilidade de 97,00% do CDI (99,76% em 2024) para a Controlada e 98,05% do CDI (99,76% em 2024)
para a Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Acelen Renovavel mantinha o montante de RS 29. 363 depositado em
conta de investimento de curto prazo (conta reserva - escrow) junto ao Banco do Brasil e ao Itatcom
restricao de uso, constituido como garantia financeira, destinada a aquisicao de terras para plantio
de macaulba. A liberacao dos recursos esta condicionada a formalizacao das garantias contratuais
previstas na operacao, nao estando o referido montante disponivel para uso geral nas atividades
operacionais da Acelen Renovavel, cuja previsao de utilizacao € dentro dos proximos 90 dias, nos
termos do IAS 7 /CPC 03 (R2).

Politica contabil material

Caixa e equivalentes de caixa sao avaliados ao custo e compreendem dinheiro em caixa, depdsitos
bancarios a vista, aplicagoes financeiras de curto prazo e de alta liquidez, que sdao prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor. As
aplicacoes financeiras da Companhia e sua Controlada sao classificadas pelo custo amortizado, sendo
de alta liquidez, que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

Imposto de renda e contribuicao social

. Posicao patrimonial

O imposto de renda e a contribuicao social sdao calculados com base no resultado do exercicio,
ajustado por adicoes e exclusoes previstas na legislacao fiscal em vigor.

Os tributos sobre o prejuizo sao representados pelo Imposto de Renda (“IRPJ”) e pela Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), e sdo calculados com base na aliquota de 34% sobre o lucro
antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%), e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. Para o ano de 2024 teve IR adicional (15%
IRPJ, 10% IRPJ adicionale 9% CSLL), sendo retirada a parcela de IR adicional do lucro até 240 mil.

Os prejuizos fiscais nao expiram no Brasil e a sua compensacao é limitada a 30% do lucro fiscal do
ano.

As diferencas temporarias serdo utilizadas para reduzir ou aumentar lucros tributarios futuros.
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Os saldos, liquidos, de imposto de renda e contribuicao social estdao apresentados como segue:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda a recuperar 6.082 1.961 1.907 236
Contribuicdo social a recuperar 52 - 52
Ativo 6.134 1.961 1.959 236
Ativo circulante 6.134 1.961 1.959 236

Os tributos diferidos ativos e passivos sao reconhecidos com base nos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias entre os valores contabeis para fins das demonstracoes financeiras e os correspondentes
valores usados para fins de tributacao.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo fiscal e base negativa 107.549 44.922
Provisdes 3.528 6.064
Variacao cambial de ativos e passivos 574
Taxa de depreciacao e amortizacao (182)
Arrendamento 49
Ativo fiscal diferido 111.518 50.986

Provisao para perda de ativos fiscais diferidos (111.518) (50.986)

Ativo fiscal diferido - -

Ativo fiscal diferido - -

b. Reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social reconhecidos no resultado

A Controlada considera que os créditos fiscais diferidos ativos serao realizados na proporcao da
realizacao das provisoes e da resolucao final dos eventos futuros, ambos baseados nas projecoes
baseadas no planejamento estratégico da Companhia.

A reconciliacao dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos
estao apresentados a seguir:
Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro (324.622) (238.721) (324.838) (238.946)
Tributos as aliquotas da legislacao - 34% 110.395 81.139 110.469 81.266
Juros passivos de empréstimos (15.542) (10.195) (15.542) (10.195)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (111.534) (50.395)
Variacdo Cambial ndo realizada 15.585 (20.843) 15.585 (20.843)
Outras despesas permanentes - (24) - (24)
Outras adi¢6es temporarias 13 (16) 13 (16)
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Compensacao dos prejuizos fiscais - 15 - 15
Lei do Bem (" 2.315 440 - -
Adicao de ativos fiscais diferidos

(111.518) (50.986) - -

ndo reconhecidos
Doacdes e patrocinios (2.182) - - -
Atualizacao de Créditos fiscais 86 - - -
IRPJ e CSLL de exercicios anteriores (216) - - -
Lucros nao realizados (160) - - -

Outros itens permanentes (1) 2 - -

Tributos sobre o lucro/prejuizo (1.225) (417) (1.009) 192

Aliquota efetiva 34% 34% 33% 30%

Corrente (1.225) (192) (1. 009) (192)

Diferido - (225) - -

No exercicio de 2025, a Companhia optou pelo regime fiscal de lucro real anual e a Controlada
optou pelo regime fiscal de lucro real trimestral variacao cambial pelo regime caixa.

Politica contabil material

Os tributos sobre o lucro sdao reconhecidos no resultado do periodo, exceto para transacoes
reconhecidas diretamente no patrimonio liquido negativo. Os tributos sobre o lucro sao calculados
com base em aliquotas brasileiras e o seu reconhecimento é baseado nas diferencas temporarias
entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos nos prejuizos fiscais apurados.
Os tributos diferidos sobre o lucro ativo e passivo sao compensados quando existir um direito
legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais e, quando os impostos
de renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro lancados pela
mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Os tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstracoes financeiras baseiam-se em estudos
técnicos preparados pela Administracao, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros.
Esses estudos levam em consideracao a analise dos resultados futuros, fundamentada por projecoes
econdmico-financeiras, elaboradas com base em premissas internas e em cenarios economicos,
comerciais e tributarios que podem sofrer alteracdes no futuro. Os tributos diferidos passivos sao
imediatamente reconhecidos nas demonstracoes financeiras.

8) Investimentos (Provisdao para perdas em investimentos)

Controladora

2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 79.751
Resultado de participacdes societarias (1) (328.039)
Aumento de Capital Social 83.398
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (164.890)

Em 17 de novembro de 2023, a Companhia aportou um montante de R$ 144.910 na Acelen Renovavel.
Por meio da emissao de 144.910.000 novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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0 saldo do investimento é atualizado mensalmente pelo método de equivaléncia patrimonial. Em 31
de dezembro de 2025, o valor é de RS (164.890), conforme abaixo:

Controladora

Moeda Saldo em Resultado do
Subsidiarias Pais funcional % de participacao 31/12/2025 periodo (1)
MC ACELEN Brazil BRL 100,00 (164.890) (328.039)

(1) Resultado de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2025.

9) Estoque
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Matéria-prima ™ 28.499 6.018
Produtos acabados 765
Materiais e suprimentos 2.411 609

31.675 6.627
Adiantamento a Fornecedores @) 19.541 9.474

51.216 16.101
Circulante 51.216 16.101

(1) Compreende as sementes, pré-mudas e frutos de Macauba.
@) Compreende desembolso antecipado para aquisicdo de matéria-prima e produtos para revenda.

A Controlada realizou aquisicao de frutos oriundos de macicos (“bosques”) de macauba espalhados
pelo Brasil, que serao destinados nesse primeiro momento do projeto a germinacao e producao de
novas mudas e apos seu ciclo de maturacao e comeco de safra, com estimativa de no minimode 5
anos para primeira colheita, os frutos serao colhidos e enderecado para o esmagamento e producao
do 6leo de macaulba. Todos os custos incorridos desde a producao da muda ou aquisicao de terceiros,
até a data de plantio sao transferidos para o imobilizado e contabilizados ao custo da planta
portadora, quando ocorrer o plantio das mudas no solo. Nesse contexto o grupo de matéria prima
inclui:

a) Frutos de macauba - Frutos oriundos de aquisicao de cachos com intuito para o cultivo, pesquisa
e outras finalidades;

b) Sementes de macauba - Sao utilizadas para cultivo ou outras finalidades, como pesquisa e
melhoramento genético;

c) Pré-mudas de macauba - Plantas jovens em estagio inicial de desenvolvimento, preparadas para
serem transferidas para um ambiente de crescimento em estagio avancado; e

d) Mudas de macaulba - Plantas ja desenvolvidas e prontas para o plantio em larga escala, utilizadas

para reflorestamento, producao de frutos e ampliacao de cultivos, que futuramente serao destinados
para cultivo, pesquisa ou outras finalidades.
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10)

Pratica contabil material

0 estoque em 31 de dezembro de 2025 é composto principalmente por frutos, sementes, pré-mudas
e mudas de Macalba, registradas pelo custo historico na aquisicao, considerando que a Controlada

ainda nao possui produtos intermediarios ou acabados.

A Companhia anualmente realiza avaliacao para constituicao de provisao de ajuste ao valor realizavel
liquido. No entanto, no periodo em questao, nao houve necessidade de constituicao de provisao, uma
vez que os estoques se referem exclusivamente a matéria-prima, estando os itens registrados pelo

custo de aquisicao.

Os balancos patrimoniais individuais incluem a participacado da Companhia em controlada
contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial, ajustado em conformidade com as praticas
contabeis da Companhia, a partir da data que o controle é obtido até a data em que este é perdido.

Imobilizado

O ativo imobilizado da Controlada esta representado da seguinte forma:

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Movimentacdo do exercicio
Adicoes
Reclassificacao
Transferéncia
Depreciacao

Custo
Depreciacao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Movimentacdo do exercicio
Adicoes
Transferéncia
Reclassificacoes @
Depreciacao

Custo
Depreciacao acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Média ponderada de vida (til
Minimo e maximo

Consolidado

Edificacées e Equipamentos Ativos em
Benfeitorias e outros bens construcao Total

176.105 176.105
- (5.636) (5.636)
2.275 (2.275) -
(36) (36)
- 2.239 168.194 170.433
2.275 168.194 170.469
(36) (36)
- 2.239 168.194 170.433
604 131.343 131.947
121.451 71.823 (194.003) -
(10.707) (10.707)
(2.681) (2.362) - (5.043)
118.770 72.304 95.556 286.630
121.451 74.702 95.556 291.709
(2.681) (2.398) (5.079)
118.770 72.304 95.556 286.630

19 anos 15 anos N/A

18 a 25 anos 3 a 32 anos N/A

1) Parte das adigdes foi reconhecida sem desembolso financeiro no exercicio, conforme Nota 29, ndo impactando a demonstragdo dos fluxos

de caixa;

@) Refere-se a reclassificagbes entre as classes de ativos imobilizado, intangivel, planta portadora e ativo bioldgico, conforme aprese ntado nas

respectivas notas explicativas.
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Em 2025, a Controlada concluiu e inaugurou o Acelen Agripark, centro de tecnologia e inovacao
agroindustrial voltado ao desenvolvimento da cadeia produtiva da macauba, localizado em Montes
Claros, Minas Gerais. Os investimentos realizados na implantacao do Agripark foram registrados no
ativo imobilizado, de acordo com a natureza dos bens e em conformidade com as praticas contabeis
adotadas pela Acelen Renovavel.

No exercicio de 2025, a Controlada realizou investimentos em ativos em construcao relacionados a
implantacao do Agripark na Controladora, na aquisicao de maquinas agricolas e as obras vinculadas
as areas sob direitos reais de superficie na Acelen Agro, bem como ao projeto da unidade industrial
na Acelen Industrial. No decorrer do exercicio, parte relevante desses valores foi reclassificada para
as classes apropriadas de ativos, em funcao do avanco dos projetos, resultando na reducao do saldo
de ativos em construcao ao final do exercicio.

Pratica contabil material

Os ativos imobilizados estao demonstrados pelos custos de aquisicao ou custos de construcao,
que compreendem também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condicoes
de operacao, bem como, quando aplicavel, deduzido da depreciacao acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”.

Para nossos ativos nao financeiros é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducao ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa.

A depreciacao dos componentes do ativo imobilizado € calculada pelo método linear, pela taxa
equivalente ao seu tempo de vida Gtil estimado.

Os ativos sao testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel
(“impairment”). Esta avaliacao € revisada anualmente e, em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia concluiu que nao ha indicativos de perda relacionada a estes ativos.

11) Planta Portadora
A planta portadora esta representada da seguinte forma:

Consolidado

Planta portadora
em
desenvolvimento

Saldos em 31 de dezembro de 2024 -
Movimentacédo do periodo

Adicoes 10.486
Reclassificacoes @ 10.360
20.846

Custo 20.846
Saldos em 31 de dezembro de 2025 20.846
Média ponderada de vida util N/A
Minimo e maximo N/A

(1) Refere-se agastos diretamente atribuiveis a formagdo e desenvolvimento das plantas portadoras, incluindo mudas de macatba, servigos de
plantio e manejo;

@) Refere-se a reclassificagdesentre as classes de ativos imobilizado, intangivel, planta portadora e ativo bioldgico, conforme aprese ntado nas
respectivas notas explicativas.
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A Controlada mantém areas plantadas com palmeiras de macauba destinadas a producao de
cachos de frutos frescos utilizados como matéria-prima para a producao de mudas, dleo de
macauba e coprodutos. As palmeiras sao classificadas como plantas portadoras e registradas no
ativo imobilizado, enquanto as areas onde se encontram implantadas sao objeto de contratos de
direito real de superficie, reconhecidos no ativo intangivel, conforme aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia areas sob contratos de direito real de
superficie, dos quais 441 hectares estavam ocupados por plantacoes de macalba para fins de
plantio comercial.

Politica contabil material

As palmeiras de macauba utilizadas na producao de cachos de frutos frescos sao classificadas como
plantas portadoras e registradas no ativo imobilizado, conforme IAS 16 / CPC 27 - Ativo Imobilizado,
observando-se a mesma politica contabil apresentada na Nota 10.

As plantas portadoras sao reconhecidas ao custo, deduzido da depreciacao acumulada e de eventuais
perdas por reducao ao valor recuperavel. Os custos diretamente atribuiveis a aquisicao, formacao ou
desenvolvimento das palmeiras, incorridos até que atinjam o estagio de maturidade produtiva, sao
capitalizados como parte do custo do ativo, podendo incluir, quando se tornar aplicavel, custos de
empréstimos.

A depreciacao das plantas portadoras € calculada pelo método linear, por refletir de forma mais
adequada o padrao de consumo dos beneficios econdmicos futuros associados a capacidade de
producao de cachos de frutos frescos. As palmeiras sao consideradas imaturas durante os primeiros
cinco anos de desenvolvimento, e a vida Gtil produtiva, apés a maturidade, é estimada em
aproximadamente 25 anos, podendo variar em funcao de condi¢es agronomicas, praticas de manejo
e fatores climaticos.

12) Intangivel

O intangivel esta representado da seguinte forma:

Consolidado
Direitos e Intangivel em
Software concessoes desenvolvimento Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - -
Movimentacdo do exercicio

Adicoes 1.427 2.654 4.081

Reclassificacao 774 4.862 5.636

Transferéncias 2.632 (2.632) -

Amortizacao (233) (27) (260)

3.173 6.262 22 9.457

Custo 3.406 6.289 22 9.717

Amortizacao acumulada (233) (27) (260)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.173 6.262 22 9.457
Movimentacdo do exercicio

Adicoes @ - 111.152 2.743 113.895

Transferéncias 4.508 (2.108) (2.400) -

Reclassificacoes - - (365) (365)

Amortizacao (1.212) (836) (2.048)

6.469 114.470 - 120.939

Custo 7.914 115.333 123.247
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Amortizacao acumulada (1.445) (863) - (2.308)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.469 114.470 - 120.939
Média ponderada de vida util 3 anos 97 anos N/A
Minimo e maximo 3ab5anos 60 a 99 anos N/A

(1) A adigdo no valor de RS 1.427 refere-se ao adiantamento realizado para a compra de direito de usufruto da Fazenda Campinas, localizada no
Municipio de Cachoeira, Bahia. Jd aadi¢do no valor total de RS 2.654, no consolidado e na Controladora, estd relacion ada ao desenvolvimento
e aprimoramento de sistemas, destacando-se os principais sistemas SAP;

) Refere-se substancialmente a aquisi¢do de direitos reais de superficie sobre terras localizadas no Estado da Bahia em 2025;

B)  Refere-se areclassificagdes entre as classes de ativos imobilizado, intangivel, planta portadora e ativo bioldgico, conforme aprese ntado nas
respectivas notas explicativas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Controlada adquiriu contratos de usufruto sobre terrenos localizados
em Terra Nova e Cachoeira, Bahia, os quais foram classificados em Direitos e concessées no ativo
intangivel. Estes contratos conferem a permissao de utilizacdo dos terrenos por um periodo de 99
anos cada, com todos os beneficios e responsabilidades legais associados ao seu uso.

Politica contabil material

Os ativos intangiveis estao demonstrados pelos custos de aquisicao ou custos de desenvolvimento,
que compreendem também os custos diretamente atribuiveis para colocar o intangivel em condicoes
de operacao, bem como, quando aplicavel, deduzido da depreciacao acumulada e perdas por reducao
ao valor recuperavel de ativos - “impairment”.

Os ativos intangiveis sao testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel
(“impairment”). Esta avaliacao é revisada anualmente e, em 31 de dezembro de 2025, a Controlada
concluiu que ndo ha indicativos de perda relacionada a estes ativos.

13.a) Fornecedores

Os valores de fornecedores no passivo estao apresentados da seguinte forma:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 63.345 46.630 10 48
Fornecedores internacionais 4.618 - - -
Total 67.963 46.630 10 48

A Controlada busca negociar com os seus fornecedores um prazo de pagamento de 30 a 90 dias,
incluindo eventuais extensoes de prazo com a cobranca de juros de acordo com os termos contratuais
negociados com cada fornecedor. Durante o ano de 2025, o prazo médio de pagamento dos
fornecedores foi de 26 dias (20 dias em 2024)

Politica contabil material

Os fornecedores sao contabilizados a custo amortizado, com valores nominais acrescidos de encargos
e taxas de juros contratuais, quando aplicavel, cujos efeitos sao refletidos no resultado do exercicio.
Os montantes em moeda estrangeira sao convertidos para reais utilizando a taxa de cambio do
fechamento do exercicio.
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13.b) Reverse factoring de fornecedores

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Reverse factoring de fornecedores 4.142 -
Total 4.142 -
Circulante 4.142 -

A movimentacao dos fornecedores reverse factoring da Controlada esta apresentada a seguir:

Consolidado
2025 2024

Saldo inicial - -
Efeitos no fluxo de caixa

Captacoes 5.747 -

Amortizacao de principal (1.694) -
Efeitos que nao afetam o fluxo de caixa

Juros 89 -
Saldo em 31 de dezembro 4.142 -

Devido ao prazo de pagamento negociado entre 30 e 45 dias, determinados fornecedores buscam
operacoes de reverse factoring. Nestas operacdes, os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos para uma instituicao financeira, da qual a Companhia passa a ser devedora
de acordo com os termos contratuais negociados entre as partes envolvidas nessas transacoes.

Adicionalmente, a Controlada realiza operacoes de reverse factoring, nas quais uma instituicao
financeira antecipa o pagamento aos fornecedores e a Controlada passa a liquidar a obrigacao
diretamente com a instituicao financeira, podendo os encargos financeiros ser suportados pelos
fornecedores ou pela Companhia. Tais operacoes sao apresentadas de forma segregada, por
possuirem natureza distinta das transacées comerciais usuais.

Em 2025, o prazo médio de pagamento das operacoes de reverse factoring foi de 86 dias. A média
ponderada de encargos financeiros inclusos nas referidas operacoes foi de 2,17% a.m., patamar

compativel com praticas de mercado e consistente com o tratamento previsto no IFRS9 / CPC 48 -
Instrumentos Financeiros.

A Controlada nao identificou risco relevante de liquidez associado a essas operacoes.

Politica contabil material

Reverse factoring sao passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado, que corresponde aos
valores nominais acrescidos de encargos e taxas de juros remuneratorios.

A Controlada classifica como reverse factoring as operacoes em que ha a mudanca da contraparte
credora para uma instituicao financeira, mas nao ha alteracdo das principais caracteristicas e
condicoes comerciais usuais de pagamento de capital de giro da Controlada antes e depois dessas
transacoes com seus fornecedores.

Para identificar se houve alteracao substancial nas caracteristicas e condicdes comerciais, a

Controlada avalia principalmente eventuais modificacoes nas garantias contratuais e/ou inclusao de
clausulas de default usualmente observadas em contratos de dividas.
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As operacées de reverse factoring sao classificadas nas demonstracoes dos fluxos de caixa
como uma atividade operacional considerando-se as caracteristicas dessas transacoes.

14) Tributos a recuperar e outras obrigacdes tributarias

Os valores de tributos ativos e passivos estao apresentados da seguinte forma:

Consolidado Consolidado Controladora Controladora
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICms ™ 7.572 120  2.226 277
PIS e COFINS 18.571 326  5.575 96 - 2 - 94
Outros tributos 11 1.377 - 965 - - - -
Total 26.154 1.823 7.801 1.338 - 2 - 94
Circulante - 1.823 473 1.338 - 2 - 94
Nao circulante 26.154 . 7.328 . . . . .

@) Inicio das contratagdes e aquisicdes pela Acelen Renovéveis de maquinas, equipamentos, insumos e servigos, dentre outros, a p artir de
2024: (i) PIS/COFINS e PIS/COFINS Importagdo: viabilidade no aproveitamento de crédito mediante o enquadramento no lucro real e ndo
cumulatividade do PIS/COFINS (Lei n2 10.637/02,10.833/03 e 10.865/04). (ii) ICMS: viabilidade no aproveitamento de créditos naaquisigdo de
insumos e bens destinados ao ativo imobilizado (Lei Complementar n2 87/96).

15) Partes Relacionadas
a. Reembolso de despesas - MCF

Conforme termo de reembolso, a empresa Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos
Ltda, empresa do grupo Mubadala, pode a seu exclusivo critério, antecipar, em nome
da Companhia determinados custos e despesas relacionadas as suas atividades, o quais deverao ser
reembolsados pela Companhia a Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos Ltda. nos
termos previsto no contrato.

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mubadala Consultoria Financeira e Gestora 30 79 30 79
de Recursos Ltda

Total 30 79 30 79
Circulante 30 79 30 79

b. Compartilhamento de despesas - Mataripe

Consolidado

Passivo
31/12/2025 31/12/2024
Outros Outros
Empréstimos passivos (" Total passivos
Refinaria de Mataripe S.A. 111.528 41.818 153.346 44.351
111.528 41.818 153.346 44.351
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(1) Refere-se a valoresem aberto decorrentesde compartilhamento de despesas da Controlada (contrato de cost sharing) e financiamento por
meio da emissdo de nota de crédito. Os saldos relativos a 2024 foram quitados em 2025, em conformidade com previsdo contratual de
pagamento anual Unico.

Consolidado
Resultado
31/12/2025 31/12/2024
Variacao Juros sobre Variacao
Despesa Cambial empréstimos Despesa Cambial
Refinaria de Mataripe S.A. (41.818) (2.246) (1.457) (40.241) 38
(41.818) (2.246) (1.457) (40.241) 38

Politica contabil material

O relacionamento entre as partes relacionadas com a companhia tem influéncia na gestao de negécios
gerando efeito no balanco patrimonial, na demonstracao do resultado e fluxo de caixa da companhia
com o reconhecimento das transacoes, saldos existentes, compromissos e direitos entre as partes.

c. Partes relacionadas

No dia 14 de novembro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de empréstimo com a empresa
MC RD Investor, LP, uma sociedade em comandita estabelecida sob as leis da Provincia de Ontario.

O objetivo do contrato é a captacao de um empréstimo para financiar o capital de giro e os fins
corporativos gerais da Companhia e de sua subsidiaria.

O montante de USD 30.000.000, correspondente a RS 145.110, foi recebido nodia 17/11/2023; A taxa
de conversao utilizada (USD/Real) de RS 4,837. O prazo acordado para pagamento € em 14 de
novembro de 2026.

Conforme estipulado no contrato de empréstimo, a Companhia pode optar por duas formas de
pagamento de juros: diferidos, pagos integralmente na data de vencimento do contrato, ou a vista,
pagos semestralmente nos Gltimos dias Uteis de junho e dezembro, além da data de vencimento do
contrato. Para cada opcao, as taxas contratadas de juros serao aplicadas conforme a diferenca entre
as datas efetivas de pagamento.

A Companhia optou pela modalidade de juros diferidos. Nesse cenario, a taxa de juros comeca em
12% ao ano em 2023 e ¢ ajustada periodicamente, alcancando uma taxa final de 16,10% em 14 de
novembro de 2026, data de vencimento do empréstimo. A taxa de juros efetiva & de 14% ao ano.

Em 31 de dezembro de 2025 encontra-se registrado no no passivo circulante a seguinte posicao para
divida do empréstimo com a MC RD Investor, LP.:

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 212.227 145.110 212.227 145.110
Aporte - -
Juros 23.225 23.257 23.225 23.257
Variacao cambial (23.853) 43.860 (23.852) 43.860
Total 211.599 212.227 211.599 212.227
Circulante 211.599 26.476 211.599 26.476
Nao circulante - 185.751 - 185.751
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Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros sdao os seguintes:

Consolidado
Principal Encargos financeiro Total

2026 153.033 63.176 216.209

(1) O valor inclui os juros e mais a variacao cambial.
c. Honorarios da administracao

O pessoal-chave da administracao inclui os diretores da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, nao
foi pago nenhum valor a pessoal-chave da administracao.

16) Empréstimos e financiamentos

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 366.537 - 195.058
Efeitos nos fluxos de caixa
Captacao 419.069 348.750 - 168.750
Amortizacoes (12.500)
Custo da Transacao (8.543) (8.797)
Pagamento de encargos da
divida (10.596)
Efeitos que ndo afetam os
fluxos de caixa
Encargos incorridos
Juros 52.935 9.043 22.488 8.767
Amortizacao dos custos de
transacao 2.768
Variacao cambial (20.373) 17.541 (21.985) 17.541
Total 789.297 366.537 195.561 195.058
Curto Prazo 496.002 59.355 195.561
Longo Prazo 293.295 307.182 - 195.058
Controladora

A divida da Controladora é composta por empréstimo captado em 12 de agosto de 2024 com AQUARIAN
FA OPPORTUNITIES no valor de USS$ 30.000 de principal, correspondente a RS 168.750 com vencimento
em 14 novembro de 2026.

Consolidado

Além da divida da controladora acima, a controlada Acelen Energia Renovavel S.A. possui em 31 de
dezembro de 2025 o montante de RS 180.000 em principal relativo a:
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i) R$120.000 de financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES). Em 2024, a Controlada obteve um empréstimo no valor de RS 257.913
junto ao BNDES para financiamento da implementacao do Agripark (nota 10) e de outras
atividades do seu programa de pesquisa e desenvolvimento. Os primeiros desembolsos
foram realizados em dezembro de 2024, sendo RS 24.000 ao custo de Selic + 1,41% e
R$96.000 ao custo de TR + 2,2%, conforme estabelecido no contrato. Em marco de 2025
ocorreram novas liberacdes nos valores de RS 68.800 e RS 17.200 ao custo de Selic + 1,41%
e ao custo de TR + 2,2%, respectivamente. A liquidacdao do empréstimo sera efetuada em
146 parcelas mensais, com a primeira parcela programada para julho de 2028

ii) R$60.000 em Notas Comerciais emitidas pelo Bradesco, com custo efetivo médio
ponderado de 7,48% a.a. O Banco Bradesco S/A atua como responsavel intermediario pela
operacao, com liquidacao orginalmente prevista em parcela Gnica em junho de 2025. Em
2025, foi formalizada a prorrogacao do prazo de pagamento do valor principal para junho
de 2026, com alteracao de taxa de juros de CDI + 2,10% a.a. para CDI + 2,30% a.a., nao
houve outras alteracoes relevantes no contrato. Em 2025 foi efetuado pagamento de juros
no valor de RS 9.156.

iii) Em julho de 2024, a Controlada contratou, nos termos da Resolucao n° 4.131/2010,
empréstimo no montante de US$S 18.103 (equivalente a RS 100.273 na data da
contratacao) junto ao Banco do Brasil S.A., ao custo de 8,1% a.a., com juros pagos
semestralmente. A liquidacao do principal esta prevista para julho de 2026.

iv) Adicionalmente, em junho de 2025, a Controlada realizou nova captacao por meio da
emissao de trés notas de crédito, junto ao HSBC, totalizando RS 125.000, tendo sido
efetuados, a partir do terceiro trimestre de 2025, pagamentos de amortizacao de
principal no montante de RS 12.500 e RS 1.440 de juros.

V) Em outubro de 2025, a Controlada realizou captacao de recursos por meio da emissao de
Nota Comercial em favor da Refinaria Mataripe S.A., no montante de USS$S 20.000
(equivalente a RS 107.796 mil na data da captacao). A operacao é remunerada ao custo
de 7,25% a.a. Aliquidacao do principal esta prevista para ocorrer em outubro de 2026.

vi) Em 205 a Controlada possuia RS 608.308 (RS 180.276 em 2024, equivalente a RS 180.000
de principal e RS 279 de juros) em financiamento com custo efetivo médio ponderado de
RS 8,57% a.a. (7,48% a.a. em 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, com base nas interpretacdes e nos julgamentos da Administracao a
respeito das definicdes contidas no referido contrato, a Companhia estava adimplente com todas as
clausulas restritivas exigidas, com destaque para: (i) apresentacao das demonstracoes financeiras da
sua controlada Acelen Renovavel no prazo de 90 dias auditadas por auditores independentes; (ii)
clausulas de cumprimento as leis, regras e regulamentos aplicaveis a conducao de seus negocios
incluindo as leis ambientais; (iii) clausulas em contratos de financiamento que exigem que sua
controlada Acelen Renovavel conduza seus negdcios em cumprimento as leis anticorrupcao e as leis
antilavagem de dinheiro e que instituam e mantenham politicas necessarias a tal cumprimento.

A Companhia nao possui clausulas vinculadas a indicadores financeiros.

Levando em consideracao a projecao futura da PTAX estimada para juros e variacao cambial teremos
as seguintes movimentacdes no passivo da Companhia nos proximos anos:

Controladora

Principal Encargos Financeiros Total
2026 152.528 48.456 200.984
152.528 48.456 200.984

30

Classification: Internal - Business



MC Energia Renovavel S.A.

Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros sdao os seguintes:

Consolidado
Principal Encargos (F11;1anceiros Total

2026 448.607 70.863 519.470

2027 25.000 4.479 29.479

2028 33.466 7.968 41.434

2029 41.932 12.193 54.125

2030 29.432 11.867 41.299

2031 em adiante 163.671 201.949 365.620
742.108 309.319 1.051.427

(M 0 fluxo estimado de pagamentos futuros da controlada, incluindo principal e juros, é calculado com base nas curvas de taxas d e juros (taxas
pos), considerando que todas as amortizagdes e pagamentos no vencimento dos empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas
contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos a incorrer (ainda n3o provisionados) e os encargos
incorridos.

Clausulas restritivas (covenants)

O contrato que a Companhia possui requer a manutenc¢do e cumprimento de “covenants” ndo financeiros em
determinados niveis. Em 31 de dezembro de 2025, os referidos indices foram cumpridos.

17) Salarios e encargos sociais

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Salarios e outras remuneracoes 21.281 14.424
Encargos sobre a folha 5.024 3.662
Total 26.305 18.086
Circulante 26.305 18.086

Politica contabil material

A Controlada reconhece as despesas com a remuneracao dos colaboradores, incluindo salarios,
beneficios (como vale-transporte e vale-alimentacao), encargos sociais obrigatérios (INSS, FGTS e
IRRF) e 0 pagamento da Participacao nos Lucros e Resultados (PLR), conforme estabelecido em acordo
coletivo. As provisdes mensais para férias e 13° salario sao igualmente realizadas.

18) Outros passivos

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Contas a pagar partes relacionadas (Nota 15b) 41.818 44.351
Encargos financeiros 280 274
Reembolso a funcionarios 10 31

31

Classification: Internal - Business



MC Energia Renovavel S.A.

Total 42.108 44.656

Circulante 42.108 44.656
19) Patrimonio liquido negativo
a. Capital social

A composicao do capital social da Sociedade é da seguinte forma:

Composicao do capital social

2025
MC Brasil Brasil Energy (Fundo de Investimento em Participacdes Resp. Limitada) 100%
Total 100%

Em 18 de maio de 2023, os acionistas da Companhia subscreveram 400 acoes ordinarias sem valor
nominal, emitidas a R$1,00 (um real) cada, de acordo com a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria.
Estas acoes sao de propriedade exclusiva da Unica socia, MIC Capital Partners (Brazil Strategic
Opportunities) Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia Investimentos no Exterior.

Em 18 de maio de 2023, os acionistas Luis Guilherme de Souza Silva e Lawrence Santini Echenique
subscreveram 400 acoes ordinarias, das quais apenas 10% do valor do capital social subscrito foram
integralizados.

Em 17 de outubro de 2023, conforme registrada na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, os
acionistas Luis Guilherme de Souza Silva e Lawrence Santini Echenique transferiram todas as suas
cotas para o novo acionista, MIC Capital Partners (Brazil Strategic Opportunities) Fundo de
Investimento em Participacoes Multiestratégia Investimentos no Exterior.

Em 20 de dezembro de 2023, o acionista MIC Capital Partners (Brazil Strategic Opportunities) Fundo
de Investimento em Participacoes Multiestratégia Investimentos no Exterior, integralizou os 90%
restante do capital social.

Durante o ano de 2025 tiveram as seguintes movimentagoes no capital da companhia:
Valores em reais

Alteracgées societarias

Transferéncia Total
de %

de cotas
cotas

MIC Capital Partners (Brazil Strategic Opportunities) (400)

MC Brazil Renewable Energy (Fundo de Invest em Part Resp. Ltda)
400 400 100%

- 400 100%
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b. Prejuizo por acao - valores em reais

2025 2024
Prejuizo do periodo (325.847) (239.138)
Média ponderada de agbes em circulacdo (em milhares) 400 400
Prejuizo basico e diluido por acao (815) (598)

Nao ha efeitos diluidores na Companhia e, por isso, o prejuizo basico e diluido por acdo sao os
mesmos.

20) Despesas gerais e administrativas

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Despesas Despesas Despesas Despesas
gerais e gerais e gerais e gerais e
administra administrati administrati administr
tivas vas vas ativas
Servicos contratados, fretes, aluguéis e
armazenamento (134.862) (95.335) (327) (2.917)
Pessoal (108.813) (44.057) - -
Depreciacao e amortizacao (8.184) (296) - -
Despesas com viagem (11.715) (190) (1.000) (190)
Impostos, taxas e contribuicoes (714) (316) - -
Pesquisa e desenvolvimento (7.870) - - -
Doacoes (5.054) - - -
Outros (4.065) (10.580) (100) (1.198)
Total (281.277) (150.774) (1.427) (4.305)
Despesas gerais e administrativas (276.987) (149.621) (1.427) (3.152)
QOutras (despesas) receitas, liquidas (4.290) (1.154) (11) (1.154)
Total (281.277) (150.774) (1.438) (4.305)
21) Resultado financeiro liquido
Consolidado Controladora

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Receita com aplicacdes financeiras 20.983 11.600 4.704 5.115
Outras receitas financeiras 254 - - -
Tributos sobre receitas financeiras (1.173) (399)
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20.064 11.201 4.704 5.115
Despesas financeiras
Encargos financeiros de dividas (56.736) (319) (23.521)
Encargos financeiros de mutuos (22.191) (29.984) (22.191) (29.984)
Comissao por linha de crédito (19.086) (4.757) -
IOF (6.327) (2.401) -
Outras despesas financeiras (3.567) (456) (221) (247)
(107.907) (37.918) (45.933) (30.232)
Outros resultados financeiros, liquido
Variacao cambial de caixa e equivalentes
de caixa 186 62 -
Variagao cambial de dividas 44,312 (61.292) 45.868 (61.303)
44,498 (61.230) 45.868 (61.303)
Resultado financeiro, liquido (43.345) (87.946) 4,639 (86.419)

22) Gerenciamento de riscos, instrumentos financeiros e analise de sensibilidade

a. Gerenciamento dos riscos

A gestao de riscos da Companhia é realizada por seus diretores, com base na politica corporativa de
gerenciamento de riscos aprovado pelo Conselho de Administracao. Esta politica visa contribuir para
um balanco adequado entre os seus objetivos de crescimento e retorno e seu nivel de exposicao a
riscos, quer inerentes ao proprio exercicio das suas atividades, quer decorrentes do contexto em que
ela opera, de modo que, através da alocacao efetiva dos seus recursos fisicos, financeiros e humanos,
a Companhia possa atingir suas metas estratégicas.

As operacoes da Companhia estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
Risco de crédito

A politica de gestao de risco de crédito visa minimizar a possibilidade de valores aplicados,
depositados ou garantidos por instituicoes financeiras e de contrapartes, mediante a analise,
concessao e gerenciamento dos créditos, utilizando parametros quantitativos e qualitativos.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito das instituicbes financeiras decorrentes da
administracaode seu caixa. A Administracao avalia que os riscos de crédito associados aos saldos de
caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos sao reduzidos, em funcao de
suas operacoes serem realizadas com base em analise e orientacdes corporativas e com instituicoes
financeiras de reconhecida liquidez.

. Reconhecimento e mensuracao dos instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos
€ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar sua liquidez
e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicoes
contratadas em relacao as condi¢coes vigentes no mercado.

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negocio e
finalidade para qual foram adquiridos. Todas as operacoes com instrumentos financeiros estao

reconhecidas, classificadas e mensuradas nas demonstracoes financeiras da Companhia, conforme
demonstrado a seguir:
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Consolidado

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024

Valor contabil

Valor contabil

Valor justo Valor justo
Custo através do Custo através do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes
de caixa 57.012 - 57.012 234.392 - 234.392
57.012 - 57.012 234.392 - 234.392
Passivos financeiros
Fornecedores 67.963 - 67.963 46.630 - 46.630
Forpecedores reverse 4.142 i 4.142 i i i
factoring
Valores a pagar de 2.677 i 2.677 i i i
arrendamento
Parte relacionadas 211.629 - 211.629 26.554 - 26.554
_ Empresﬁmo e 789.297 - 789.297 366.537 i 366.537
financiamento
Outros passivos 42.108 - 42.108 44.656 - 44,656
1.117.816 - 1.117.816 484.378 - 484.378
Controladora Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil Valor contabil
Valor Valor
justo justo
através através
Custo do Custo do
amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2.527 2.527 85.757 85.757
2.527 - 2.527 85.757 - 85.757
Passivos financeiros
Fornecedores 10 - 10 48 48
Parte relacionadas 211.629 - 211.629 26.554 26.554
Empréstimo e financiamento 195.561 - 195.561 195.058 195.058
407.200 - 407.200 221.661 - 221.661
Pratica contabil
Para mais detalhes veja descricao das praticas contabeis na nota explicativa n° 3.
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c. Estimativa de valor justo dos instrumentos financeiros

Para mensuracao e determinacao do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos, incluindo
abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes
do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados
a valor justo sao classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

= Nivel 1 - Precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e
passivos idénticos que estao acessiveis na data de mensuracao;

= Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou nao) para ativos ou passivos similares em
mercados ativos; e

= Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos nao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliacao
sao amparados por um mercado pequeno ou inexistente, nao observavel ou iliquido.

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupoe-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, sao iguais aos montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil).

d. Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros e respectivas
exposicoes objetos de protecao, em cenarios hipotéticos de stress dos principais fatores de risco de
mercado ao qual estao expostos, mantendo- se todas as demais variaveis constantes. A estimativa do
valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os proximos 30 dias uteis (90 dias
corridos) a partir 31 de dezembro de 2025.

= CenarioProvavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando
os saldos e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de juros vigentes
referenciado por fonte externa (Banco Centro do Brasil - CDI).

= Cenario ll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracao de 15% nas variaveis de risco
associadas em relacao ao cenario provavel.

= Cenario lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracao de 30% nas variaveis de
risco associadas em relacao ao cenario provavel.

Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus instrumentos financeiros. A Companhia nao tem
instrumentos financeiros com risco de perda atrelado ao CDI.

Risco de taxa Fechamento Ptax: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacoes de taxa dolar incidente sobre passivos financeiros. Abaixo estao
apresentados os impactos para cada cenario estimado em relacao ao saldo contabil:
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Controladora e Consolidado

Indexador Exposicao Impacto Impacto
em (Saldo/ Cenario Impacto Cenario
Operacgéao Risco 31/12/2025 Nocional) Provavel Cenario (Il) (i)
5,50 5,78 5,24
Opera¢cdes em USD
Empréstimos e financiamentos Alta do USD 5,5018 789.297 (258) 39.194 (36.984)
Exposicéo liquida (258) 39.194  (36.984)
(a) Banco Central do Brasil
(b) Focus - Relatorio de Mercado
23) Transac¢des nao envolvendo caixa
Consolidado
Movimentagdo nao caixa
Movimentacao Clientes e Partes
Descricao 31/12/2024 caixa fornecedores Arrendamentos relacionadas Resultado 31/12/2025
Contas a receber (1.211) - 1.211
Estoque 33.743 1.372 51.216
Ativo biologico 1.372 (1.372)
Imobilizado 129.235 (7.996) (5.043) 286.629
Planta portadora 15.749 5.097 20.846
Intangivel 87.107 26.423 (2.048) 120.939
Direito de uso 3.625 (1.093) 2.532
Empréstimos 387.403 27 34.827 593.736
Partes relacionadas (2.748) - 3.505 (757)

24) Eventos subsequentes

Em fevereiro, marco e abril de 2026, foram aprovados, em Assembleias Gerais Extraordinarias, aumentos
de capital da Companhia nos montantes de RS 80.000.000 (oitenta milhdes de reais), RS 38.497.500
(trinta e oito milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil e quinhentos reais) e RS 35.626.889 (trinta e
cinco milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, oitocentos e oitenta e nove reais), respectivamente, todos
integralizados em moeda corrente nacional, com efeitos a partir do respectivo registro na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro. Os recursos foram integralmente aportados na investida.
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