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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Chaverim Shefa Zahav S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente,

das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Chaverim Shefa Zahav S.A.,, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis ds pequenas e médias empresas.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis ds pequenas e
médias empresas, e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaborag¢do das
demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliomos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;
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Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s demonstragdes contdbeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas. Somos responséveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 10 de abril de 2026

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0

WL

Rafael Castro Hansted
Contador CRC 1SP-337.546/0-1
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Chaverim Shefa Zahav S.A

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 234 11.026 13.129

Contas a receber 4 5231 4.345

Impostos a recuperar 5 35 226 554 1453

Outros ativos 6 1458 9.363
Total do ativo circulante 269 226 18.269 28.290
Ativo ndo circulante

Outros ativos 6 1991 1746

Depésitos judicias 59 -

Investimentos 7 20.333 21.351 - -

Imobilizado 8 825 728

Intangivel 9 6.211 6.474
Total do ativo ndo circulante 20.333 21.351 9.086 8.948
Total do ativo 20.602 21.577 27.355 37.238

As notas explicativas sdo parte integrante das d

agdes



Chaverim Shefa Zahav S.A

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores 10 1646 10.328
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 12 2.045 2632
Impostos e contribuiges a recolher 1 1 585 513
Contas a pagar 6 755 6
Partes relacionadas 14 23 16 16
Empréstimos bancérios 15 60
Contingéncia trabalhista 13 270
Total do passivo circulante 30 16 5.301 13.555
Passivo ndo circulante
Contingéncia trabalhista 13 1476 2122
Outras contas a pagar 6
Total do passivo néo circulante - - 1.482 2.122
Patriménio liquido 16
Capital social 47124 42.764 47124 42.764
Adiantamento para futuro aumento de capital 16 16
Resultados abrangentes (12) 183 (12) 183
Prejuizos acumulados (26.540) (21.402) (26.540) (21.402)
Total do patriménio liquido 20.572 21.561 20.572 21.561
Total do passivo e do patriménio Liquido 20.602 21.577 27.355 37.238

P

As notas explicativas séo parte integrante das d agdes



Chaverim Shefa Zahav S.A

Demonstragdes do resultado do exercicio individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 17 - - 45.488 46.120
Custos operacionais 18 - - (29.577) (35.130)
Lucro bruto - - 15.911 10.990
Despesas com pessoal 19 - - (9.270) (5.082)
Despesas comerciais 19 - - (187) (434)
Amortizagdo e depreciagdo 19 . . (5.240) (4.962)
Despesas administrativas e gerais 19 4) @) (3.688) (2.369)
Despesas com servigos terceirizados 19 (379) . (10.459) (5.681)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (226) 4) 128 -
Resultado de equivaldncia patrimonial 7 (10.491) (6.312) - (393)
Lucro (prejuizo) antes do resultado fi iro (11.100) (6.318) (12.805) (7.931)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 20 162 - 2.090 1.847
Despesas financeiras 20 (129) 4) (392) (120)

33 (4) 1.698 1.727

(=) Resultado antes das p! Ges tributarias (11.067) (6.322) (11.107) (6.203)
Imposto de renda e contribuigdio social correntes 21 . . 40 (119)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21 - - - -
Prejuizo do exercicio (11.067) (6.322) (11.067) (6.322)
Quantidade média ponderada de ag¢des (11.067) (6.322) (11.067) (6.322)

Prejuizo bésico e diluido por agdo ordinéria - R$

As notas sdo parte integ das



Chaverim Shefa Zahav S.A

Demonstragoes do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (11.067) (6.322) (11.067) (6.322)
Outros componentes do resultado abrangente
Ajuste de conversdo (12) 242 (12) 242
Resultado abrangente total do exercicio (11.079) (6.080) (11.079) (6.080)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contébeis individuais e consolidadas.



Chaverim Shefa Zahav S.A

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Reserva Adiantamento para Outros Prejuizos Total geral do
social de capital futuro aumento de capital resultados abrangentes acumulados patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 42.764 - - (59) (15.057) 27.648
Ajuste exercicio anterior - - - - (23) (23)
Prejuizo do exercicio - - - - (6.322) (6.322)
Ajuste de conversdo - - - 242 - 242
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 16 - - 16
Saldos em 31 de dezembro de 2024 42.764 - 16 183 (21.402) 21.561
Aumento de capital social 4.360 - - - - 4.360
Reserva de capital social - 5.739 - - - 5.739
Prejuizo do exercicio - - - - (11.067) (11.067)
Ajuste de conversdo - - - (12) - (12)
Ajuste exercicio anterior - - (16) - 7 9)
Reclassificagdo de apresentagdo entre periodos - - - (183) 183 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 47.124 5.739 - (12) (32.279) 20.572

Lidad

As notas explicativas sdo parte integrante das d 1stragoes contabeis individuais e cor
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Chaverim Shefa Zahav S.A

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados (Método indireto)

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

31/12/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (11.067) (6.322) (11.067) (6.322)
Ajustes por
Equivaléncia patrimonial 10.491 6.312 - -
Depreciagdo e amortizagdo - - 5.233 4.963
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa - - (17) 88
Provisdo para contingéncia trabalhista - - (276) -
Ajuste de conversdo (12) - (12) -
Variag&o cambial em controladas 141 - - -
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Contas a receber - - (670) 1.888
Impostos a recuperar 191 - 899 (679)
Outros ativos - - 7.660 (9.076)
Depésitos judicias - - (59) -
(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Fornecedores - ) (8.682) 6.796
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias - - (587) (2.069)
Obrigagdes fiscais - (149) 72 (347)
Outros passivos 5 16 687 82
Contingéncias trabalhistas - - (100) -
Caixa liquido aplicado nas ativi P! (251) (147) (7.119) (4.676)
Imposto de renda e contribuigdo social - - - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividad p! (251) (147) (7.119) (4.676)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aporte em empresas controladas (10.214) (104) - -
Redugéo de capital em empresas controladas 600 - - -
Aquisi¢do do ativo imobilizado - - (235) (4.118)
Aquisi¢do do ativo intangivel - - (4.832) -
Caixa liquido aplicado nas ativi dei (9.614) (104) (5.067) (4.718)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 4.360 - 4.360 -
Aporte para reserva de capital social 5739 - 5739 -
Partes relacionadas - - (16) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) ativi de fis 10.099 - 10.083 -
Reducéio de caixa e equivalente de caixa 234 (16) (2.103) (9.246)
No inicio do exercicio - 16 13.129 22375
No final do exercicio 234 - 11.026 13.129
Reducéio de caixa e equivalente de caixa 234 (16) (2.103) (9.246)

As notas sdo parte integ das G



Notas explicativas da Administrag¢do as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Chaverim Shefa Zahav S.A. (“Chaverim” ou “Companhia”), com sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Paulista, 2064, 11° andar, Bela Vista, CEP 01310-928, constituida em

11 de dezembro de 2020, estrategicamente posicionada para impulsionar o sucesso de suas subsididrias e
maximizar o valor para os acionistas. Consolidando 100% das participagdes de trés Companhias de renome:
Amicci Shefa Zahav Plataforma de Desenvolvimento de Produtos Exclusivos Ltda., Indux Tecnologia e
colaboragdo para Indastria Ltda. e Amicci Shefa Zahav Singapore PTE. Ltd., a Chaverim S.A. assume o papel vital
de coordenar e otimizar as operagoes dessas entidades, alinhando-as com uma visdo unificada e uma estratégia
de negbcios coerente. A Chaverim &, portanto, uma Companhia ndo-operacional.

Amicci Shefa Zahav Plataforma de Desenvolvimento de Produtos Exclusivos LTDA: & uma Companhia limitada
unipessoal, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, no Brasil, com o objetivo de

oferecer licenciamento de software para varejistas buyers para construgdo e desenvolvimento de produtos de
marca propria, conectando-os com as principais indastrias sellers. O modelo de negdcio visa através da
tecnologia, garantir todo desenvolvimento dos melhores produtos e sortimento para que os clientes finais tenham

acesso a qualidade e os varejistas melhor rentabilidade do negdcio.

Indux Tecnologia e colaboragdo para Indistria Ltda, € uma Companhia limitada unipessoal, com sede e foro na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, no Brasil, constituida em 25 de margo de 2021, com o objetivo de
oferecer licenciamento de software para indistrias sellers para desenvolvimento de projetos e produgdo de
produtos, a fim de reduzir a capacidade ociosa das fabricas conectando-os a varejistas buyers e contribuindo

para a rentabilidade do negbcio.

Amicci Shefa Zahav Singapore PTE. Ltd., com sede e foro na Replblica de Singapura, incorporado em

08 de outubro de 2020, que atua como uma ponte vital entre varejistas buyers e mercados distantes, facilitando
transagdes comerciais sem problemas entre o leste asidtico (principalmente) e o sul-americano. Possui uma rede
de parceiros estratégicos estabelecida, oferecendo acesso simplificado a uma variedade de produtos de alta
qualidade, garantindo aos clientes no Brasil uma fonte confidvel e eficaz de importagdo. Importante ressaltar que
a Companhia intermedia a aquisigdo de produtos importados, sem de fato realizar a operagdo de importagdo
e/ou transporte.

Sob a diregdo da Chaverim S.A., as trés Companhias operam em harmonia, compartilhando recursos,
conhecimentos e melhores praticas. Essa sinergia ndo apenas fortalece a posigdo competitiva de cada entidade
individualmente, mas também cria um ecossistema resiliente, adaptével e preparado para enfrentar os desafios
do mercado global.

2. Base de elaboragdo das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
2.1. Base de preparagdo e aprovagdo das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagdo societdria brasileira e nos
pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis aplicével a pequenas e médias empresas (CPC PME) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A preparagdo de demonstrag¢des contdbeis individuais e consolidadas em conformidade com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento
por parte da Administragdo no processo de aplicagdo das politicas contdbeis. As dreas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas

sdo significativas para as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, estdo divulgadas na

Nota Explicativa n° 2.3.
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Notas explicativas da Administrag¢do as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo corpo diretivo, administradores e investidores em

10 de abril de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data. Todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem dquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacgdo

Os itens incluidos nas demonstrag¢des contdbeis individuais e consolidadas sdo mensurados de acordo com a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“*moeda funcional”). As demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que & a moeda funcional e, a sua moeda
de apresentagdo.

2.3. Critérios de consolidacdo

As demonstragdes contdbeis consolidadas incluem as demonstragdes da Companhia e de suas controladas,

diretas e indiretas, conforme demonstrado a seguir:

Razdo social Controle Participagdo em 2025 Participagdo em 2024
Amicci Direto 100% 100%
Indux Direto 100% 100%
Singapura. Direto 100% 100%
PL Connection Direto 100% -

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis consolidadas foram utilizadas demonstragdes contdbeis das
controladas, diretas e indiretas, encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contdbeis
adotadas pela controladora. O processo de consolidagdo contempla os procedimentos previstos na legislagdo
societdria brasileira, a seguir descritos:

Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as Companhias consolidadas;
Eliminagdo da participagdo da controladora no patriménio liquido da entidade controlada; e

Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de negdcios
entre as Companhias. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando ndo ha
evidéncia de problemas de recuperagdo dos ativos relacionados.

2.4. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis estdo definidas
a seguir. As politicas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, dep&sitos bancdarios, investimentos de curto prazo de
alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor. Esses investimentos sdo avaliados ao custo,
acrescidos de juros.

b) Instrumentos financeiros
i) Classificagdo e mensuracdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a seguinte categoria: mensurados ao valor justo através do
resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
A administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

ii) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociagdo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou
as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.



Notas explicativas da Administrag¢do as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (em milhares de reais)

iii) Recebiveis

Incluem-se nesta categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo-derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos ndo-
circulantes). Os recebiveis da Companhia compreendem os saldos de contas a receber de adquirentes, demais
contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo.

iv) Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotagdo piblica sdo baseados nos pregos atuais de compra ou
negociagdo. A Companhia avalia, na data do balango, se hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros estd registrado por valor acima de seu valor recuperavel (“impairment”).

Se houver alguma evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda, a perda cumulativa, mensurada
como a diferenga entre o custo de aquisi¢do e o valor justo atual, menos qualquer perda por “impairment” desse
ativo financeiro previamente reconhecida no resultado é retirada do patriménio e reconhecida na demonstragdo
do resultado.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrados no
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna parte das
disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia ndo reconhece um passivo financeiro quando tem suas
obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou expiradas.

Os passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial, somente
quando a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e a intengdo de liquidar em uma base liquida

ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
c) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes e partes relacionadas sdo ativos com pagamentos determindveis e que ndo
sofrem qualquer variagdo por cotagdo de mercado. Sdo classificados como circulante.

As contas a receber ndo sdo ajustadas a valor presente por apresentarem vencimento de curto prazo e por ndo
resultarem em efeito relevante nas demonstrag¢des contdbeis.

Quando aplicavel, estes valores sdo reduzidos de estimativa com perdas com devedores duvidosos & reconhecida
quando as evidéncias mostram ndo haver possibilidade de recuperar os saldos do valor original das contas a

receber, tomando por base as diretrizes estabelecidas pela administragdo.

A Companbhia realizou uma adequagdo em natureza de competéncia em 2023, devido ao descasamento da
operacionalizagdo das cobrangas e a origem efetiva da receita (transagdo entre indlstria e varejo).

d) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com
os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado
nas seguintes taxas:

Méaquina e equipamentos - 10 anos;
Méveis e utensilios - 10 anos;

Instalacgoes - 10 anos;
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Veiculos - 05 anos;
Computadores e periféricos - 05 anos; e
Benfeitorias - 05 anos.

e) Intangivel

E registrado pelo custo de aquisigdo, deduzido da amortizagdo acumulada, ou por perdas por redugdo do valor
recuperdvel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo de vida Gtil definida, composto por software que séo amortizados por
um prazo de 18 meses para os bens ativos desenvolvidos em 2021 e 2022; e a partir de 2023 deve ser considerado
o prazo de 36 meses, definido com base no tempo de vida Gtil estimado e que reflete o beneficio econémico do
ativo intangivel, cujo registro é feito na demonstragdo do resultado do exercicio, na rubrica “Amortizagdes ™.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econémicos
incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

f) Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes

encargos e variagoes monetdrias até a data do balango patrimonial, cuja contrapartida é langada ao resultado
do exercicio. Quando aplicavel, os passivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados ao valor presente com
base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo.

g) Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal
do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

Ativos contingentes e passivos contingentes sdo direitos e obrigagoes potenciais decorrentes de eventos
passados e cuja ocorréncia depende de eventos futuros. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragoes contdbeis, exceto quando a Administragdo entende que a realizagdo é praticamente certa, e
geralmente corresponde a agdes com decisGes favordveis em julgamento final e inapelavel. Os passivos
contingentes decorrem principalmente de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos
negdcios, movidos por terceiros, ex-funciondrios e érgdos plblicos em agdes civeis, trabalhistas e de

natureza fiscal.

Essas contingéncias sdo avaliadas com base nas melhores estimativas da Administragdo, levando em
consideragdo o parecer de assessores legais quando houver a probabilidade de que recursos financeiros sejam
exigidos para liquidar as obrigagdes e que o montante das obrigagdes possa ser estimado com

razodvel segurancga.

h) Imposto de renda e contribui¢coes social corrente e diferidos

As provisSes para o imposto de renda e a contribuigdo social sdo constituidas & aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o excedente a R$ 240, para o imposto de renda, e 9% para a contribuigdo social sobre o
lucro liquido, ajustado conforme legislagdo fiscal.

Os créditos tributdrios, quando aplicavel, sdo constituidos com base nas aliquotas vigentes na data do balango e
nas disposigdes constantes na legislagdo tributaria brasileira.
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Para registrar e manter contabilmente os créditos tributdrios decorrentes de prejuizo fiscal de imposto de renda e
base negativa da contribuigdo social sobre o lucro liquido, bem como aqueles decorrentes de diferengas

tempordrias, deve apresentar:

Historico de lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda e contribuigdo social, no minimo, em

trés exercicios dos Gltimos cinco exercicios sociais, incluindo o exercicio em referéncia; e

Expectativa de geragdio de lucros tributaveis futuros para fins de imposto de renda e contribuigdo social, em
periodos subsequentes, baseada em estudo técnico que demonstre a realizagdo do crédito tributario em um

prazo maximo de dez anos.
i) Reconhecimento da receita

A receita operacional liquida é calculada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos
impostos incidentes sobre as mercadorias vendidas e de quaisquer valores referentes a devolugdes,
cancelamentos e abatimentos, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidas e outras dedugdes similares.

Assim, a Administra¢do adota o regime de competéncia para o registro das receitas e despesas.
i) Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido refere-se a despesas financeiras e rendimentos apurados sobre as aplicagdes
financeiras, reconhecidas quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga e os beneficios
econdmicos delas decorrentes fluirdo para a Companhia.

As receitas financeiras sdo reconhecidas no resultado conforme o regime de competéncia.

As despesas financeiras referem-se substancialmente a despesas com juros e variagdes monetdrias cambiais.
O reconhecimento no resultado & conforme o regime de competéncia.

k) Redugdo ao valor recuperavel de ativos

Anualmente é realizada a revisdo dos valores liquidos dos ativos a fim de avaliar a necessidade de serem
constituidas eventuais provisdes para desvaloriza¢do. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor
contdbil liquido excede o valor recuperavel, & constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

I) Ajuste a valor presente

v Vi ari do avali ,qu ari relev , sdo aju u valor
Os ativos e passivos monetdrios sdo avaliados e, guando necessario e relevante, sdo ajustados a seu valo
presente, o qual considera os fluxos de caixa e taxa de juros explicitas ou implicitas.

m) Demonstracoes dos fluxos de caixa

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) é elaborada pelo método indireto e evidencia as alteragdes de caixa e
equivalentes de caixa verificadas no exercicio de referéncia, classificadas em fluxo de atividades das operagdes,
de investimentos e de financiamento e estdo sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Contabil.

n) Novas normas e alteragoes do CPC PME R1

Ndo estdo previstas altera¢gdes no CPC PME Rl com impactos retrospectivos e prospectivos em relagdo
a essas demonstragdes contdbeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, e a partir de

12 de janeiro de 2025, até a presente data.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos - - 1.336 838
Aplicagdes financeiras de curto prazo (a) 234 - 9.690 12.291

Total 234 - 11.026 13.129
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As aplicagdes financeiras sdo realizadas junto a institui¢des financeiras nacionais de primeira linha e refletem as
condigdes usuais de mercado e as datas dos balangos estdo compostas por aplicagdes em fundos de
investimento com liquidez imediata, CDBs e titulos pablicos.

Em 2025 e 2024, o capital foi alocado em renda fixa no Banco Safra, especificamente no fundo SAF Soberano
INST FC RF Simples.

4. Contas a receber

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Clientes a receber 2.935 2.303
Clientes a faturar 2.601 2.130
Contas a receber 5.536 4.433
(-) Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (305) (88)
Total 5.231 4.345
PECLD Constituicdo Reversdo Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - -
Constituicdo (88) - (88)
Reversdo - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (88) - (88)
Constitui¢do (242) - (242)
Reversdo - 25 25
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (330) 25 (305)

31/12/2025 31/12/2024

Vencido 1.014 426
H& mais de 120 dias 401 142
De 91 a 120 dias 80 10
De 61 a 90 dias 66 12
De 31 a 60 dias 119 79
De 01 a 30 dias 348 183
A vencer 4.522 3.919
De 01 a 30 dias 3.255 2.681
De 31 a 60 dias 957 1.188
De 61 a 90 dias 258 4
De 91 a 120 dias 35 17
Mais de 120 dias 17 29
Total 5.536 4.345

Contas a receber sdo referentes a notas ja faturadas pelo licenciamento de softwares (buyer e sellers)
e que ficam em aberto devido aos prazos de recebimento estabelecido em contrato comercial que rege
tal relacionamento.

Clientes a faturar sdo referentes a cobrangas cuja origem da transagdo entre seller e buyer ocorreu na
competéncia do periodo analisado, comprovado por emissdo de nota fiscal entre as duas partes, mas que ainda
ndo foram faturadas por restrigdes operacionais no fluxo da informagdo.

A Companhia controladora ndo & operacional, portanto, ndo possui ativos a receber de clientes.
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5. Impostos a recuperar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
IRRF retido a compensar 197 777
CSLL retido a compensar 4 108
IRRF sobre aplicagdes a compensar 287 239
Outros Impostos a Recuperar 66 329
Total 554 1.453

6. Adiantamentos e outros ativos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores diversos (i) - - 518 5.737
Adiantamento a funciondrios - - 74 199
Outros ativos - - 866 3.427
Depésito caugdo (ii) - - 1.991 1.746
Total - - 3.449 11.109
Ativo circulante - - 1458 9.363
Total ativo ndo circulante - - 1.991 1.746

(i) Em 31 de dezembro de 2024, os adiantamentos a fornecedores diversos referem-se, principalmente, a valores
antecipados a fornecedores responsdveis pela expansdo das atividades da Companhia. No exercicio de 2025,
tais projetos foram concluidos, resultando na redugdo do saldo dessa rubrica.

(ii) Depdsito caugdo referente ao contrato de locagdo do escritdrio na Av. Paulista 2064, realizado em nome de
JS Real Estate Multigestdo Financeira no dia 06 de dezembro de 2022, valor inicial de R$ 1.372 aplicados desde
entdo em renda fixa.
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7. Investimentos

Investimentos nas controladas apresentaram os seguintes saldos no exercicio:

PL

Amicci Singapura Indux Connection Total
% de participacdo 100% 100% 100% 100%
Capital social 54.097 54 1671 250 56.072
Ajuste acumulado de conversdo 12 - 12
Lucro/prejuizos acumulados (35.814) 1145 (1.032) (53) (35.754)
Patriménio liquido 18.283 1.200 639 197 20.319
Resultado do exercicio (10.630) (31) 223 (53) (10.491)
Movimentacdo do investimento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 25.895 578 1.086 - 27.559
Aumento de capital social 16 - - 16
Resultado da equivaléncia patrimonial (7.298) 1.057 (71) - (6.312)
Distribui¢do de lucros (506) - - (506)
Ajuste de conversdo 242 - 242
Adiantamento para futuro aumento de capital 352 - - 352
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.949 1.387 1.015 - 21.351
Redugdo de capital social - (600) - (600)
Aumento de capital social 9.964 - - 250 10.214
Resultado da equivaléncia patrimonial (10.630) (31) 223 (53) (10.491)
Ajuste de conversdo 12 - 12
Variagdo Cambial (141) - (141)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.283 1.227 638 197 20.345

8. Imobilizado

Consolidado
2025

Taxa anual de
Descrigdo depreciagdo

Equipamentos

Saldo em
31/12/2024

Adicoes

Baixas Depreciagdo

Saldo em
31/12/2025

de informatica 167 224 (100) 291
Comodato - 7 7
Mé&quinas e equipamentos 44 4 (8) 40
Mbveis e utensilios 61 - 9) 52
Instalagoes 7 - 2) 5
Benfeitoria imbveis terceiros 444 - (19) 425
Aparelhos telefénicos moveis 5 - 5
Total - 728 235 (138) 825
Custo 1.132 1.365 -
Depreciagdo acumulada (404) (540) -
Imobilizado liquido - 728 825 - -
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Consolidado

Taxa anual de  Saldo em Saldo em

Descricdo depreciagcdao 31/12/2023 Adicoes Baixas Depreciacdo 31/12/2024
Equipamentos

de informatica 20% 174 63 - (70) 167
Mé&quinas e equipamentos 10% 52 - - (8) 44
Mbveis e utensilios 10% 70 - - 9) 61
Instalagdes 20% 7 - - - 7
Benfeitoria imbveis terceiros - 463 - - (19) 444
Aparelhos telefdnicos mbveis - 5 - - - 5
Total - 771 63 - (106) 728
Custo - 1.069 - - - 1.132
Depreciagdo acumulada - (298) - - - (404)
Imobilizado liquido 771 - - - 728

9. Intangivel

Composigdo 2025
Custo de Depreciacdo Saldo liquido Saldo liquido
Amortizagdo aquisicdo acumulada 2025 2024
Desenvolvimento de produtos 37% 20.117 (13.905) 6.211 6.474
Total 20.117 (13.905) 6.211 6.474

Movimentacdo 2025

2024 Adicoes Depreciacdo 2025

Desenvolvimento de produtos 6.474 4.832 (5.095) 6.211

Total 6.474 4.832 (5.095) 6.211
Movimentacdo 2024

2023 Adigoes Depreciagdo 2024

Desenvolvimento de produtos 6.676 4.655 (4.857) 6.474

Total 6.676 4.655 (4.857) 6.474

A atividade principal da Amicci e Indux (principais investidas da Companhia) & o desenvolvimento e
licenciamento de software como solugdo para o desenvolvimento de produtos de marcas proprias. Este software
é desenvolvido internamente e vocacionado para a fungdo anteriormente mencionada, apresentando, portanto,
solugdes Unicas e exclusivas que geram o valor percebido pelos nossos clientes. Assim, a construgdo da
plataforma representa bem material com claro e indiscutivel potencial de gerar valor para a Companhia no
longo prazo.

A plataforma foi disponibilizada para uso piblico em 09 de fevereiro de 2023.

Os ativos intangiveis da Companhia sGo compostos por software que de vida Gtil definida e sGo amortizados por
um prazo de 18 meses para os bens ativos desenvolvidos em 2021 e 2022; e a partir de 2023 deve ser considerado
o prazo de 36 meses, definido com base no tempo de vida Gtil estimado e que reflete o beneficio econdmico do
ativo intangivel, cujo registro é feito na demonstragdo do resultado do exercicio, na rubrica “Depreciagdes e
amortizagdes”. A mudanga do prazo de amortizagdo para o ativo de 2021 e 2022 (“PDM”).
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10. Fornecedores

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 1.646 10.217
QOutras contas a pagar - 11
Total 1.646 10.328

A redugdo do saldo dessa conta no exercicio de 2025 estd relacionada, principalmente, & conclusdo das
iniciativas de expansdo da controladora realizadas em 2024, bem como & liquidagdo da operagdo de compra e
venda de produtos no exterior ocorrida no final daquele exercicio (cliente Pet2Pet), além da normalizagdo dos
prazos de pagamento junto aos fornecedores.

A composigdo dos saldos a pagar estdo divididos conforme segue:

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Vencido - 39
A vencer

De 0 - 30 dias 1.309 1140
De 31 - 60 dias 301 86
De 61 - 90 dias - 6.552
De 91 - 120 dias 26 2.468
Acima de 120 dias 10 43
Total 1.646 10.328

11. Impostos e contribuigoes a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ISS a recolher - - (110) (110)
PIS e Cofins a recolher - - (158) (150)
IRPJ e CSLL - - (28) -
Outras ) - (289) (253)
Total () - (585) (513)

12. Obrigacgoes trabalhistas e previdencidrias

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
INSS sobre folha a recolher (280) (341)
FGTS a recolher (85) (96)
IRRF sobre folha de pagamento (202) (284)
Salarios a pagar (409) (590)
Comissbes a pagar - 37)
Provisdo para férias (853) (954)
Impostos sobre provisdo para férias (216) (330)
Total obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (2.045) (2.632)

13. Provisdo para contingéncias

A Empresa constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, com base na
avaliagdo dos consultores juridicos externos e o departamento juridico interno. Segundo os assessores juridicos
externos da Empresa, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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A movimentagdo da provisdo para contingéncias para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estd
representada como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4. 111 4.111
Estorno provisdo efetuada (2.147) (2.147)
Provisdo agdes trabalhista 158 158
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.122 2.122
Estorno provisdo efetuada (546) (546)
Provisdo agdes trabalhista 270 270
Pagamentos (100) (100)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.746 1.746

Os montantes provisionados incluem o risco trabalhista de determinados contratos, respaldado por
Legal Opinion.

14. Partes relacionadas
14.1. Remuneragdo da administragdo da controladora

A administra¢do da controladora & constituida por: (i) Conselho de administragdo, formado pelos dois sécios-
fundadores majoritarios e um representante dos investidores da empresa; (i) Diretoria estatutdria, formada
pelos quatro sécios fundadores majoritarios da Empresa. Em ambos os casos, ndo hd remuneragdo para os
administradores da controladora por desempenharem tais fungdes. A remuneragdo que todos os fundados
recebem & devida por seus papéis no dia a dia da gestdo da empresa, enquanto o investidor exerce tal fungdo
como parte das contrapartidas exigidas no momento do aporte de capital e ndo pela possibilidade de ser
remunerado por este papel.

14.2. Resumo do saldo e das transagées entre partes relacionadas

No quadro a seguir, estdo demonstrados os relacionamentos que a Empresa mantém saldo nas rubricas de
partes relacionadas do balango:

Razdo social Razdo social abreviada Relacionamento

Amicci Shefa Zahav Singapore PTE. Ltd. Singapura Controlada

Chaverim Shefa Zahav S.A. Chaverim Controladora
Natureza da principal operacdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Partes relacionadas

Singapura - - (23) (16)

Total - - (23) (16)

O valor devido & Singapura refere-se a uma obrigagdo ainda ndo integralizada de capital social
aumentado ao longo de 2024, ou seja, um movimento realizado administrativamente, mas que estd
relacionado & futura integralizagdo de capital. Até a presente data, o capital correspondente ainda ndo foi
aportado, motivo pelo qual o valor permanece classificado como obrigagdo com partes relacionadas devendo
ser integralizado em maio de 2025.

15. Empréstimos e financiamentos

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos bancérios - 60

Total 60
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O saldo de R$ 60 mil na conta de Empréstimos e Financiamentos Bancarios refere-se ao uso do limite
de crédito da conta bancéria da controlada Indux para realizar pagamentos de fornecedores e salarios em
dezembro de 2024.

Esse saldo representa o valor utilizado do limite de crédito concedido pelo banco para atender s necessidades
de caixa da Companhia durante o periodo. O uso do limite de crédito foi necessério para garantir a continuidade
das operagdes e honrar os compromissos financeiros da Companhia.

16. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025, é de

R$ 47.124.239 (quarenta e sete milhGes, cento e vinte e quatro mil, duzentos e trinta e nove reais).
16.1. Reserva legal
Segundo Artigo 27 do Estatuto Social da Chaverim:

“Do lucro liquido de cada exercicio social, destinar-se-&: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20% do
capital social ou o limite previsto no art. 193, paragrafo primeiro da Lei das S.A. e que poderd deixar de ser
constituida no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de
que trata o paragrafo primeiro do art. 182 da Lei de S.A., exceder 30% do capital social.”

16.2. Distribui¢do de dividendos
Segundo Artigo 27, I, do Estatuto Social da Chaverim:

“Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apbs a dedugdo do item i deste artigo e ajustado na forma do
Art. 202 da Lei de S.A., parcela de 1% para pagamento do dividendo minimo obrigatério a todos
os acionistas.”

17. Receita liquida

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita de venda de mercadorias 12.314 15.904
Receita de servigos a faturar 749 285
Receita de servigos 35.676 34.131
(-) Devolugdes (52) -
(-) PIS (332) (447)
(-) Cofins (1.530) (2.246)
() 1SS (1.270) (1.507)
(-) Outros (67) -
Total de receita operacional liquida 45.488 46.120

As receitas operacionais liquidas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber,
apurada em conformidade com o regime de competéncia e apresentada liquida de cancelamentos, descontos
comerciais e outras dedugdes similares, assim como liquida dos impostos diretamente incidentes.

Existem trés naturezas de origem de receita a qual a Companhia faz jus: (a) licenciamento da plataforma para
acesso ao ambiente de desenvolvimento de produtos de marcas préprios pelo buyer (Amicci) ou pelo seller
(Indux), gerado disponibilidade dele; (b) licenciamento da plataforma para transagdo (venda) de produtos de
marca propria pelo seller, sendo o fato gerador da receita da Companhia cada transagdo ocorrida entre buyer e
seller e registrada via emissdo de nota. Neste caso, a Companhia é remunerada por um % da transagdo

(take rate) (Amicci e Indux); e (€) receita da operagdo de intermediagdo da importagdo de produtos

para clientes nacionais.

Todas as formas de receita sdo regidas por contratos assinados entre todas as partes envolvidas na transagdo.
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18. Custos
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Custos com pessoal (10.560) (12.971)
Custos comerciais - (310)
Custos gerais e administrativos (357) (346)
Custos com servigos de terceiros (5.853) (6.846)
Custos compra mercadoria (12.792) (14.657)
Total (29.562) (35.130)

A Companhia gera valor para seus clientes por meio do desenvolvimento de produtos de marca prépria, atuando
em todas as etapas do processo, desde o alinhamento inicial com o cliente para definigdo de estratégia e
pipeline, passando pela conexdo com fornecedores capazes de produzir os itens nas condi¢des de custo,
qualidade e prazo estabelecidas, até o langamento dos produtos no mercado.

Durante o processo de desenvolvimento, sdo realizadas andlises técnicas relacionadas aos produtos, incluindo
aspectos de qualidade, requisitos regulatérios e definigdo de embalagens. Apds o langamento, a Companhia
acompanha o desempenho comercial dos produtos, com o objetivo de assegurar sua adequada performance.

Nesse contexto, o custo de servir o cliente compreende, principalmente, as despesas relacionadas s equipes
envolvidas no relacionamento com clientes e no desenvolvimento de produtos.

Adicionalmente, os custos de mercadorias estdo relacionados s operagdes conduzidas por meio da estrutura em
Singapura, na qual a Companhia recebe os pedidos dos clientes e realiza a importagdo dos produtos junto a
fornecedores localizados na China.

19. Despesas com pessoal, gerais e administrativas

19.1. Despesas com pessoal

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Salérios e ordenados (i) (4.484) (2.688)
Encargos trabalhistas (1.561) (1.129)
Provisdo de férias, 13° e encargos (1.218) (265)
Beneficios (1.862) (974)
Outros gastos com pessoal (145) (26)
Total despesas com pessoal (9.270) (5.082)

(i) O aumento esta relacionado, principalmente, ao investimento em pessoas, com foco na estruturagdo da
equipe comercial, visando a consolidagdo da operagdo de vendas, bem como na formagdo de um novo time
para desenvolvimento da operagdo de Fintech (Nota Explicativa n2 6), além do fortalecimento da equipe

de dados.

19.2. Despesas comerciais

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Despesas comerciais com pessoas - (63)
Despesas comerciais com divulgagdo (187) (37)
Total despesas comerciais (187) (434)
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19.3. Despesas com amortizag¢do e depreciagdo

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Depreciagdes (128) (85)
Amortizagdo de benfeitoria imbveis terceiros - (19)
Amortizagdes (5.112) (4.858)
Total despesas com depreciagdo e amortizacdo (5.240) (4.962)

19.4. Despesas gerais e administrativas

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Aluguel e condominio (1.851) (1.374)
Outras despesas administrativas (498) (879)
Despesas tributérias (180) ()
Multas - ©)
Perdas em operagdes - (99)
Manutengdo (123) (1)
Aguo, luz e instalagdes (50) (375)
Eventos (473) -
Viagens (512) -
Total despesas gerais e administrativas (3.688) (2.762)

19.5. Despesas com servigos terceirizados
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Servigos terceirizados administrativos (5.700) (16)
Servigos terceirizados advocacia (759) (145)
Servigos terceirizados auditoria (74) (20)
Servigos terceirizados consultoria (1.001) (1.645)
Servicos terceirizados contabilidade (332) (99)
Servigos terceirizados informética (1.004) (L.771)
Servigos terceirizados motoboy - )
Servigos terceirizados fintech (531) -
Outros servigos PJ (1.026) (1.983)
Servigos de gréfica (32) ()]
Total despesas com servigos terceirizados (10.459) (5.681)

(ii) O aumento em servigos de terceiros esté relacionado, principalmente, & atuagdo de prestadores de servigos
(PJs) em posigdes estratégicas e de lideranga.

20. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas de aplicagdes financeiras 170 - 1.865 1.829
Outras receitas financeiras (8) - 225 18
Total de receitas financeiras 162 - 2.090 1.847

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos - - - (25)
Tarifas bancarias ) 4) (95) (90)
Variagdo monetaria passiva (126) - (157) -
Descontos concedidos - - - 5)
Juros e mora por atraso - - (133)

IOF ) - ©) -
Total de despesas financeiras (129) 4) (392) (120)
Resultado financeiro liquido 33 4) 1.698 1.727
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21. Impostos de renda e contribui¢do social

Consolidado

Lucro real % 2025 2024
Receita sobre aplicagdo financeira 1.847
Total 1.847
Base para contribuig¢do social

Receita tributdvel sobre aplicagdo financeira (21.1) -
Total -
Contribuicdo social devida 9% -
Base para imposto de renda

Receita tributdvel sobre aplicagdo financeira (21.1) -
LAIR Singapura (21.2) - 1176
Total 1.176
IR lucro presumido (21.1) 19,6% -
IR sobre lucro (21.2) 10,1% (119)
Imposto de renda devido (119)
Total de IRPJ e CSLL (119)

21.1. Controladora - Imposto de renda e contribuigcdo social

Controladora Consolidado

Lucro presumido 2025 2024 2025 2024
Resultado antes dos impostos sobre o lucro (11.067) (6.322) (11.106) (6.203)
(-) Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social -
Empresas no “Lucro Presumido”
Adigdes (+) - 11.200 -
Exclusdes (-) - -
Lucro/prejuizo fiscal - 94 (6.203)
(-) Compensagdo de prejuizos fiscais - -
Base para [RPJ/CSLL (11.067) (6.322) 94 (6.203)
Total IRPJ e CSLL correntes - 24% - - 27) -
Adicional IRPJ - 10% - -
Total - - 27) -
21.2. Singapura - Imposto de renda sobre lucro
Lucro antes de imposto de renda % 2025 2024
LAIR Singapura (21.2) - 1176
Total 1.176
Base de cdlculo do imposto de renda 100% 1176
Total 1.176
IR devido (17%) 17% (200)
Isengdo de imposto sobre lucro - 69
Imposto a recuperar devido & provisdo a maior de periodos anteriores - 12
Imposto de renda devido 10,1% (119)
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22. Gestdo de riscos e instrumentos financeiros
a) Consideracodes gerais e politicas

A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros todos registrados em contas patrimoniais,

que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.

A gestdo desses instrumentos financeiros & realizada por meio de definigdo de estratégias e estabelecimento de
sistemas de controle.

Os procedimentos de tesouraria definidos incluem rotinas mensais de projegdo sobre as quais se baseiam as

decisdes tomadas pela Administragdo.

A Administragdo da Companhia elege as institui¢des financeiras com as quais os contratos podem ser
celebrados, segundo a avaliagdo do rating de crédito da contraparte em questdo, percentual méximo de
exposigdo por instituigdo de acordo com o rating e percentual méximo do patriménio liquido do banco.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia nenhuma operagdo em aberto envolvendo
instrumentos financeiros derivativos.

b) Gestdo de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de
risco concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro.

A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra

eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de taxas de juros e cémbio.
b.1) Risco de mercado
i) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras. A Administragdo da Companhia tem
como politica manter os indexadores de suas exposigSes ds taxas de juros ativas e passivas atrelados as taxas
pos-fixadas.

As aplicagdes financeiras sdo corrigidas pelo CDB pés-fixado, conforme contratos firmados com as
instituicoes financeiras.

b.2) Risco de crédito

A Companhia estd sujeita também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros contratados na
gestdo de seus negbcios.

b.3) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica em manter caixa, titulos e valores mobilidrios suficientes,
disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posiges
de mercado. Em virtude da natureza dinémica dos negécios, a tesouraria mantém flexibilidade na captagdo
mediante a manutengdo de linhas de crédito compromissadas.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado em
contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas, a caixa e equivalentes de caixa.

Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
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c) Valores de mercado

Em 31 de dezembro de 2025, os valores de mercado das aplicagdes financeiras aproximam-se dos valores
registrados nas demonstragdes contdbeis pelo fato de elas estarem atreladas & variagdo do CDI.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante

ao uso de técnicas de avaliagdo.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, registrados
pelos valores contdbeis, estejam proximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo

das operagdes realizadas.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros avaliados a valores justos para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025.
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