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Senhores acionistas: Cumprindo as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio dos Auditores Independentes, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentados de acordo com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS) e com os
pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Finalmente, a administracdo da Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A. agradece aos acionistas, clientes, fornecedores e instituicées financeiras pelo apoio e confianca depositados, em especial aos funcionarios, pela dedicacao

e esforgos empreendidos.

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

ATIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Ativo circulante 859.399 523.002 585.828
Caixa e equivalentes de caixa 4 133.262 76.590 101.785
Contas a receber 5 368.612 168.684 199.855
Créditos com partes relacionadas 25 8.373 13.134 13.134
Despesas antecipadas 8 305.430 238.690 244.521
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 6 1.111 786 786
Impostos, taxas e contribui¢des a recuperar 7 22.622 24.408 24.892
Outros ativos 9 19.989 710 855
Ativo ndo circulante 446.617 296.929 355.598
Realizavel a longo prazo 170.342 100.040 100.038
Despesas antecipadas 8 2.328 977 977
Impostos, taxas e contribui¢des a recuperar 7 237 - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6 76.824 - -
Instrumentos financeiros derivativos 26 2.475 1.840 1.840
Outros ativos 9 88.478 97.223 97.221
Investimentos 10 - 153.626 -
Imobilizado 11 43.550 16.645 17.597
Intangivel 12 232.725 26.618 237.963
TOTAL DO ATIVO 1.306.016 819.931 941.426

. R Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Passivo circulante 803.349 504.140 546.562
Pessoal, encargos e beneficios sociais 13 43.950 19.257 26.408
Fornecedores 14 376.589 214.735 236.850
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 6 30.677 2.859 3.715
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 15 11.028 11.258 12.907
Provisdes 16 8.806 119 119
Empréstimos e Financiamentos, Arrendamentos e
Outros Credores 17 19.644 18.443 20.829
Receitas diferidas 18 304.136 232.960 240.370
ObrigacGes com partes relacionadas 25 958 1.166 1.166
Outros passivos 7.561 3.343 4.198
Passivo ndo circulante 352.312 290.678 369.751
Pessoal, encargos e beneficios sociais 13 27.628 97 97
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 6 33.641 - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 6 - 33.051 12.414
Provisdes 16 28.219 180 97.390
Empréstimos e Financiamentos, Arrendamentos e
Outros Credores 17 251.381 256.389 258.889
Receitas diferidas 18 2.745 961 961
Instrumentos financeiros derivativos 26 8.431 - -
Outros passivos 267 - -
TOTAL DO PASSIVO 1.155.661 794.818 916.313
Patriménio liquido 150.355 25.113 25.113
Capital social 19 213.236 104.000 104.000
Reserva de capital 19 (3.109) (3.109) (3.109)
Prejuizos acumulados N R (59.772) (75.778) (75.778)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.306.016 819.931 941.426

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragGes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicios findos Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

A COMPANHIA E SUAS OPERAGOES

a) Informacdes gerais

A Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A. (“Companhia” ou “CloudCo”), com sede na Avenida Marcos
Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 1690, na cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, Brasil, tendo
como principais atividades a exploracdo de solucdes integradas, planejamento, gestdo, consultoria,
outsourcing; gerenciamento e a prestacdo de servicos de reparacdo, manutencdo, assisténcia técnica e
suporte técnico em equipamentos de rede, informatica e tecnologia da informacdo e comunicacdo, entre
outras.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era controlada pela Telefonica Brasil S.A. (“TBrasil”) com 50,01%,
Telefonica Cybersecurity & Cloud Tech, S.L. (“TC&CT”) com 9,34% e Telefonica IoT & Big Data Tech, S.A.U.
(“TI&BDT”) com 40,65% de seu capital social. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era controlada pela
TBrasil com 50,01% e TC&CT com 49,99% de seu capital social.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia controladas, uma vez que a IPNET Servigos em Nuvem
e Desenvolvimento de Sistemas Ltda. e a Telefonica IOT & Big Data Tech S.A. foram incorporadas.

b) Eventos societarios em 2025

b.1) Incorporacdo da IPNET Servicos em Nuvem e Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (“IPNET")

Em 22 de julho de 2024, a Companhia, celebrou contrato de compra e venda de quotas e outras avengas,
tendo por objeto a aquisicdo da totalidade das quotas de emissdo da IPNET Servicos em Nuvem e
Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (“IPNET”) e da IPNET USA, LLC (“IPNET USA”) (“Transacdo”), pelo valor
de até R$223.799, condicionado ao atingimento de determinadas métricas operacionais e financeiras. Este
valor inclui um acordo de ndo concorréncia que foi reconhecido separadamente da combinagdo de negdcios
a um valor justo de R$26.964. O preco de compra restante R$196.835 foi alocado aos ativos liquidos
adquiridos, excluindo o acordo de ndo concorréncia, que foi reconhecido como um intangivel.

Com a conclusdo da Transagdo, a partir de 1° de outubro de 2024, a Companhia passou a ser a controladora
direta da IPNET.

De acordo com o CPC 15, as aquisi¢des de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A
contraprestacdo transferida em uma combinacdo de negécios é mensurada pelo valor justo, que é calculado
pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisi¢do junto aos
antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida.

Em 3 de novembro de 2025, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em 1° de
novembro de 2025, incorporou sua controlada IPNET, a qual foi consequentemente extinta (“Incorporagao”).
A Incorporagdo consistiu em uma reorganizagdo societaria e operacional a fim de promover beneficios de
ordem administrativa e econémica mediante a simplificagdo de estruturas operacionais, reducdo de custos
incidentes sobre as operagdes e atividades desenvolvidas pela IPNET e pela Companhia e aproveitamento de
sinergias internas. Além disso, a Incorporacdo foi realizada com base no valor contabil do acervo liquido da
IPNET e ndo gerou qualquer alteragdo ao capital social da Companhia, conforme apresentado abaixo:

Ativo circulante 56.590 Passivo circulante 61.366
Caixa e equivalentes de caixa 12.776 Pessoal, encargos e beneficios sociais 13.358
Contas a receber 35.649 Fornecedores 38.472
Imposto de renda e contribuicdo social a Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar 216 recolher 184
Impostos, taxas e contribuicdes a Impostos, taxas e contribuicdes a
recuperar 3.597  recolher 973
Outros ativos 4.352  Empréstimos 2.011
Receitas diferidas 5.992
Outros passivos 376
Ativo nao circulante 22.477 Passivo nao circulante 93.769
Realizavel a longo prazo 21.198 Pessoal, encargos e beneficios sociais 27.202
Imposto de renda e contribuicdo social Imposto de renda e contribuigdo social a
diferidos 21.198  recolher 40.030
Imobilizado 1.063 Provisoes 26.537
Intangivel 216
Total do ative 79.067 Passivo a Descoberto (76.068)

Além dos ativos e passivos demonstrados no quadro acima, que refletem os montantes do balango patrimonial
da IPNET na data da incorporagdo, apresentamos os saldos das alocagdes do PPA, apos amortizacoes, também
incorporados pela Companhia. Antes da incorporacdo, os montantes demonstrados abaixo estavam alocados
no grupo de investimentos na Controladora e, com a incorporacdo passaram a ser alocados nos devidos
grupos conforme sua natureza.
Descricao

Imposto de renda e contribuicdo

Grupo no balanco patrimonial Nota Montante

social diferidos Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 6 2.500
Carteira de clientes Ativo intangivel 12 22.419
Marca Ativo intangivel 12
Agio Ativo intangivel 12
Passivo contingente Provisoes 16

Total

Por fim, como consequéncia da Incorporacdo, a Companhia sucedeu a IPNET em todos os ativos, passivos,
direitos e obrigagdes desta.

b.2) Incorporacio da Telefonica IoT, Big Data e Tecnologia do Brasil S.A. (“IoTCo”)

Em 30 de junho de 2025, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, incorporou
a Telefonica IoT, Big Data e Tecnologia do Brasil S.A. (“IoTCo”), a qual foi consequentemente extinta
(“Incorporacao”).

A Incorporagao consistiu em uma reorganiza¢ao societdria e operacional a fim de promover beneficios de
ordem administrativa e econémica mediante a simplificacdo de estruturas operacionais, reducao de custos
incidentes sobre as operagdes e atividades desenvolvidas pelas empresas e aproveitamento de sinergias
internas. Além disso, a Incorporacdo foi realizada com base no valor contabil do acervo liquido da IoTCo
Brasil, conforme apresentado abaixo:

Ativo circulante 125.329 Passivo circulante 44.083

Caixa e equivalentes de caixa 76.876  Pessoal, encargos e beneficios sociais 7.485

Contas a receber 35.348 Fornecedores 29.292

Estoques 325 Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 984

Imposto de renda e contribuicdo social a Dividendos a pagar 3.950
recuperar 3.512 Arrendamentos 650

Impostos, taxas e contribuigoes a Provisdes 71
recuperar 3.781 Outros passivos 1.651

Despesas antecipadas 1.760

Outros ativos 3.727

Ativo nao circulante 31.963 Passivo ndo circulante 993

Realizavel a longo prazo 6.125 Pessoal, encargos e beneficios sociais 44

Imposto de renda e contribuicdo social Arrendamentos 147
diferidos 5.046 Outros passivos 802

Despesas antecipadas

Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo Patriménio liquido 112.216

Por fim, como consequéncia da Incorporagdo, a Companhia sucedeu a IoTCo em todos os ativos, passivos,
direitos e obrigacdes desta.

c) Reforma Tributéria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que estabelece a
Reforma Tributédria (“Reforma”) sobre o consumo. Para iniciar o processo de regulamentacdo da alteragao
constitucional, a Lei Complementar n°® 214/2025 (“LC"), foi sancionada pelo Presidente da Reptblica em 16
de janeiro de 2025. Adicionalmente, em 13 de janeiro de 2026 foi aprovada a LC n.° 227/2026, que, entre
outros topicos, cria o comité gestor do IBS, regulamenta o contencioso tributdrio e traz normas de
administragdo dos novos tributos.

0 modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que
substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo,
extracdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a satde e ao meio ambiente, nos
termos de LC, sendo que ha previsdo expressa de que o IS ndo podera incidir sobre servicos de telecomunicacées.
Haverd um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios (antigo e novo)
coexistirao.

No ano de 2026 sera necessario o destaque de CBS (0,9%) e IBS (0,1%) para fins estatisticos. Consequentemente
nao havera recolhimento, nem impacto financeiro. A Companhia estd preparada para a emissdo e recepgao
dos documentos fiscais com o destaque de IBS e CBS. Somente a partir de janeiro de 2027 os novos tributos
passam a impactar a Companhia financeiramente.

Cabe ressaltar que os impactos da Reforma Tributaria somente serdo plenamente conhecidos apés as demais
etapas de regulamentacéo legal e infralegal, que podera incluir a edi¢do de novas leis ordinarias (federais,
estaduais e municipais), decretos, instru¢des normativas e notas técnicas.

Como as alteragdes serdo aplicadas de forma prospectiva, ndo ha efeito da Reforma nas demonstragoes
financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2025.

n BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacao
societaria (Lei n°® 6.404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pelas Leis
n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e n° 11.941, de 27 de maio de 2009.

Todas as informagGes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas informagoes, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.

b) Bases de Preparacao e Apresentacio das Demonstracdes Financeiras

As demonstracées financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor (exceto
quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos mensurados a
valor justo.

0 ativo é classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios: (a) espera-se que
seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da
entidade; (b) estda mantido essencialmente com o propésito de ser negociado; (c) espera-se que seja realizado
até doze meses apos a data do balango; ou (d) é caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso
para liquidagdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos doze meses apos a data do balango.

0 passivo é classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios: (a) espera-se que
seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; (b) esta mantido essencialmente para a
finalidade de ser negociado; (c) deve ser liguidado no periodo de até doze meses apés a data do balanco; ou
(d) a entidade ndo tem o direito na data do balango, de diferir a liquidagdo do passivo por pelo menos doze
meses apos a referida data.

As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas conforme o pronunciamento técnico CPC 03 e reflete
as modificagGes no caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando-se o método indireto.

As demonstracées financeiras da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada em 29 de abril de 2026.

¢) Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo apresentadas
em milhares de reais (exceto quando mencionado de outra forma). A moeda funcional e de apresentacao da
Companhia é o Real (R$).

As transacoes em moeda estrangeira sdo convertidas para o Real da seguinte forma: (i) os ativos, passivos e
patriménio liquido (exceto o capital social e reservas de capital) sao convertidos pela taxa de cambio de
fechamento na data do balango; (ii) as despesas e receitas sdo convertidas pela taxa média de cdmbio, exceto
para operagdes especificas que sdo convertidas pela taxa da data da transacdo; e (iii) o capital social e
reservas de capital sdo convertidos pela taxa da data da transagao.

0Os ganhos e perdas resultantes da conversdo de ativos e passivos monetarios verificados entre a taxa de
cambio vigente na data da transacdo e os encerramentos dos exercicios.
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d) Bases de consolidacdo

A participacdo societaria estd avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstra¢des
financeiras individuais. Nas demonstragoes financeiras consolidadas o investimento e todos os saldos de
ativos e passivos, receitas e despesas decorrentes de transacdes e participacdo do patriménio liquido nas
controladas sdo eliminados integralmente.

As informacGes sobre os investimentos estdo apresentadas na nota 10.

RESUMO DAS POLTICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 sdo consistentes com as utilizadas na elaboracdo das
demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacdes do CPC

Foram emitidas e/ou alteradas normas e interpretacdes contabeis, ainda ndo em vigor até a data de emissao
das demonstracdes financeiras da Companhia, sendo: Alteracdes na Classificacio e Mensuracdo de
Instrumentos Financeiros - Alteracdes ao CPC 48 e CPC 40, em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2026.

Além do pronunciamento citado acima, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacdo e Divulgagdo
em Demonstragdes Contébeis. Atualmente o CPC estd ainda em processo de discussdo dos eventuais conflitos
do CPC 51 com a legislagdo societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se
espera alteracGes substanciais na atual legislacdo. 0 CPC 51 e as alteragdes nas outras normas correlatas
entrardo em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja permitida. 0 CPC 51 sera
aplicado retrospectivamente.

As alteragoes do CPC 02 - Efeitos de mudancgas nas taxas de cambio, adotadas pela primeira vez para o
exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025 ndo causou nenhum impacto para a Companhia no periodo inicial
de adocdo.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as interpretagdes novas e
alteradas terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras
nos periodos iniciais de adogdo.

A Companhia ndo adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou interpretaciao que tenha sido
emitido, cuja aplicagdo ndo é obrigatéria.

A seguir, apresentamos as politicas contabeis significativas e relevantes para a compreensdo da base de
reconhecimento e mensuracdo aplicadas na preparacao das demonstrages financeiras da Companhia.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Sdo ativos financeiros, mensurados ao custo amortizado, mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalente de caixa
uma aplicacdo financeira de liquidez imediata, sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor e
quando resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das contratagoes.

b) Contas a receber

Sdo ativos financeiros mensurados, no momento inicial pelo valor justo e subsequentemente, pelo custo
amortizado e estdo avaliadas pelo valor dos servicos prestados de acordo com as condigdes contratadas,
liquido das perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel.

A Companhia mensura a provisdo para perda estimada para reducdo ao valor recuperavel em um montante
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

c) Estoques

Sao avaliados e demonstrados pelo custo médio de aquisicdo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o
menor. 0 valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios, menos os
custos estimados necessarios para a realizacao da venda (nota 9).

Os estoques sdo avaliados quanto ao seu valor recuperavel nas datas de balango. Em caso de perda, os valores
das adigdes e reversdes das perdas estimadas para reducdo ao valor realizavel sdo reconhecidos no resultado
foram incluidos nos custos das mercadorias vendidas (nota 21).

d) Imposto de renda e contribuigao social

d.1) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor esperado a ser recuperado ou pago as
autoridades tributarias. As aliquotas e a legislacdo tributaria utilizadas no calculo dos mencionados
montantes sdo aquelas que estdo em vigor, ou substancialmente em vigor, na data do encerramento do
exercicio atual. No balango patrimonial, os tributos correntes sdo apresentados liquidos dos valores recolhidos
por antecipacdo ao longo do exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido, sdo reconhecidos no patrimdnio liquido. A Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das
situacdes nas quais a regulamentacdo fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.
As antecipacdes ou valores passiveis de compensacdao sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizacao.

d.2) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarias ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributével esteja disponivel para que
as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, créditos e perdas tributarias ndo utilizados
possam ser utilizados, exceto: (i) quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria
dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que ndo é uma
combinacao de negdcios e, na data da transagdo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro tributavel (ou prejuizo
fiscal) e ndo da origem a diferencas temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis.

0 valor contabil dos tributos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio e baixado
na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo
ou parte do ativo tributdrio diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos baixados sdo revisados a
cada data de encerramento do exercicio e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados.

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: (i)
quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma
transacdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal) e ndo da origem a diferencas temporarias igualmente tributaveis e
dedutiveis.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota de tributo que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liqguidado, com base nas aliquotas previstas na legislagao
tributaria e que foram promulgadas na data do encerramento do exercicio.

Tributos diferidos ativos e passivos ndo sdo descontados a valor presente e sdo classificados no balango
patrimonial como ndo circulantes, independentemente da expectativa de realizagdo.

Os efeitos fiscais de itens registrados diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos igualmente no
patrimonio liquido. Itens de tributo diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que originou o
tributo diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos & mesma autoridade tributaria.

e) Investimentos

e.1) Controlada

A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagdo a investida e
finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de
exercer o controle sobre a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em relacao a investida
(ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da
investida); (ii) exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
(iii) a capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos.
Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa
presuncdo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia
considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida,
inclusive: (i) o acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; (ii) direitos
decorrentes de outros acordos contratuais; e (iii) os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da
Companhia. A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é contabilizado no balango patrimonial ao
custo, adicionado das varia¢des patrimoniais apds a aquisi¢do da participacdo societdria. A demonstragdo dos
resultados reflete a parcela dos resultados das operagdes das investidas.

Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio liquido das investidas, a Companhia
reconhece sua parcela nas variagdes patrimoniais ocorridas e divulga esse fato, quando aplicavel, na
demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido e na demonstracdo dos resultados abrangentes.

As demonstracdes financeiras das investidas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo da
Companhia. Quando necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contéabeis estejam de acordo com
as adotadas pela Companhia.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperavel sobre estes investimentos. A Companhia determina, em cada data do
encerramento do exercicio social, se hd evidéncia objetiva de que o investimento sofreu perda por reducdo
ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducdo ao valor recuperavel
como a diferenca entre o valor recuperéavel e o valor contdbil e reconhece 0 montante na demonstragio dos
resultados.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre as investidas, a Companhia avalia e reconhece o
investimento neste momento a valor justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor
contabil das investidas no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente e resultados da venda.

e.2) Combinacoes de Negdcios

De acordo com o CPC 15, as aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A
contrapartida transferida em uma combinagao de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado
pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos assumidos na data de aquisi¢do junto aos
antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida.

Na controladora, a diferenca entre o valor pago e o valor do patriménio liquido das entidades adquiridas &
reconhecida em investimentos. Para as informagoes consolidadas, os montantes dos valores justos e dgio sdo
alocados conforme suas naturezas.

{) Imobilizado

E demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou construcao, liquido da depreciacdo e da provisdo para a reducao
ao valor recuperavel acumulada, se aplicavel.

Os custos do ativo imobilizado sdo capitalizados até o momento em que esteja nas condi¢des previstas para
sua entrada em operacdo. Os gastos subsequentes a entrada do ativo em operagdo e que ndo melhoram a
funcionalidade ou aumentam a vida ttil do bem sdo reconhecidos imediatamente no resultado, respeitando-
se 0 regime de competéncia. Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, essas partes
sdo reconhecidas como ativo individual com vida ttil e depreciagdo especificas. Da mesma forma, gastos que
representem melhorias no ativo (aumento da capacidade instalada ou da vida util) sdo capitalizados. Todos
os demais custos de reparos e manutengdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, quando
incorridos.

A depreciacdo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo a taxas que levam em consideragdo
a vida 1til estimada dos bens baseada em estudos técnicos.

0 valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revisados anualmente, e ajustados de
forma prospectiva, quando for o caso.

Um item do ativo imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido obtido na venda e o valor contbil) sdo reconhecidos no resultado do
exercicio em que o ativo for baixado.

g) Arrendamento (Direito de uso)

A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, conforme permitido
pelo CPC 6. Reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de
dire esentdmnm o dire
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Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 20 1.725.853 1.180.841 1.947.351  1.244.499
Custos dos servigos prestados 21 (1.616.751) (1.127.761) (1.797.727) (1.176.228)
Lucro bruto 109.102 53.080 149.624 68.271
Despesas operacionais (114.116) (31.903) (152.138) (47.413)
Despesas com comercializagao 21 (68.224) (14.085) (73.622) (15.500)
Despesas gerais e administrativas 21 (14.745) (14.594) (76.819) (32.518)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (855) 655 (1.697) 605
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (30.292) (3.879) - -
Lucro (prejuizo) operacional (5.014) 21.177 (2.514) 20.858
Resultado financeiro, liquido 22 (9.990) 989 (15.551) 1.036
Lucro (prejuizo) antes dos tributos (15.004) 22.166 (18.065) 21.894
Imposto de renda e contribuicdo social 6 28.230 (14.354) 31.291 (14.082)
Lucro liquido do exercicio 13.226 7.812 13.226 7.812
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota _ 2025 2024 _ 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 13.226 7.812 13.226 7.812
Outros resultados abrangentes liquidos que nao podem ser
reclassificados para resultado em exercicios subseq (200) 30 200 30
Ganhos (perdas) atuariais e efeitos da limitacdo de ativos dos
planos superavitarios 24 (275) 30 (275) 30
Tributos 6 75 - 75 -
Resultado abrangente do exercicio 13.026 7.842 13.026 7.842
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos tributos (15.004) 22.166 (18.065) 21.894
Ajustes de:
Depreciagdes e amortizagdes 21 16.934 8.670 23.651 11.577
Variagées cambiais de empréstimos, financiamentos e
instrumentos derivativos 17 243 2.598 243 2.598
VariagGes monetarias de ativos e passivos 704 49 2.603 1.625
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 30.292 3.879 - -
Perdas estimadas para a redugdo ao valor recuperavel
das contas a receber 21 21.836 2.804 21.899 2.135
Mudangas em provisdes passivas (fornecedores) 66.452 28.163 66.452 28.164
Planos de previdéncia e outros beneficios pos-emprego 24 (235) 16 (235) 16
Provisdes para demandas tributarias, trabalhistas e
civeis (94) 399 (94) 399
Despesas de juros e variagdo cambial com
instrumentos financeiros derivativos 13.826  (3.200) 13.826  (3.200)
Despesas de juros (empréstimos, financiamentos,
arrendamentos e outros credores) 17 18.005 5.929 18.363 6.002
Outros 5 775 5 (77)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (150.766) 1.901 (155.308)  (1.424)
Tributos a recuperar 5.529  (3.146) 2.200  (3.442)
Despesas antecipadas e outros ativos (62.623) (55.629) (63.512) (60.316)
Pessoal, encargos e beneficios sociais 4.135 1.396 12.750 3.754
Fornecedores 24.810 (38.044) 41.448  (34.965)
Pagamentos de provisdes para demandas tributarias,
trabalhistas e civeis (145) (150) (145) (150)
Impostos, taxas e contribuicdes 1.033 2.925 2.447 3.326
Receitas diferidas e outros passivos 68.364 48.633 66.467 53.604
58.305 7.968 _ 53.060 9.626
Caixa gerado nas operagdes 43.301 30.134  34.995 31.520
Pagamento de juros sobre empréstimos e
arrendamentos 17 (10.061) (529) (10.544) (529)
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (28.001) _ (9.762) _(28.001) (10.102)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.239 _ 19.843 _(3.550) _ 20.889
Fluxos de caixa das atividades de investi t
Aquisicdes de imobilizado e intangivel (12.045)  (2.937) (12.924)  (3.051)
Aumento de capital em controlada - (85.007) - (59.994)
Caixa e equivalentes de caixa por incorporagdo da
IPNET 1.b.1 12.776 - - -
Resgates liquidos de depésitos judiciais 9 - 9 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento 740 (87.944) (12.915) (63.045)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de empréstimos e financiamentos 17 - 90.000 - 90.000
Pagamento de arrendamentos - principal 17 (16.203)  (6.020) (18.954)  (6.770)
Recebimentos dos instrumentos financeiros
derivativos 26 - 1.595 - 1.595
Pagamentos dos instrumentos financeiros derivativos (6.030) (5)  (6.030) (5)
Pagamentos de dividendos (3.950) - (3.950) -
Caixa e equivalentes de caixa por incorporagdo da
IoTCo 1.b.2 76.876 - 76.876 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento 50.693 _ 85.570 _ 47.942 _ 84.820

Aumento no caixa e equivalentes de caixa, liquidos 56.672 17.469  31.477 42.664
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 76.590 59.121 101.785 59.121
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 133.262 76.590 133.262 101.785

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Total do

Capital  Reserva Prejuizos patriménio

Nota social de capital Acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 104.000 (3.109) (83.620) 17.271

Outros resultados abrangentes - planos de
previdéncia e outros beneficios pos-emprego 24 - - 30 30

Lucro Liquido do exercicio - - 7.812 7.812
Saldos em 31 de dezembro de 2024 104.000  (3.109) (75.778) 25.113
Aumento de capital por incorporagdo da IoTCo 1.b  109.236 - 2.980 112.216
Outros resultados abrangentes - planos de

previdéncia e outros beneficios pos-emprego 24 - - (200) (200)
Lucro Liquido do exercicio - - 13.226 13.226
Saldos em 31 de dezembro de 2025 213.236 (3.109) (59.772) 150.355

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento.
A Companhia atua como arrendataria em contratos de iméveis.
Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem substancialmente pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o preco de exercicio de uma op¢do de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, pela rescisdo do contrato de arrendamento.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel.
Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudan¢a em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente.
0 valor presente dos contratos de arrendamento é mensurado descontando os fluxos de pagamentos futuros
fixos, os quais ndo incluem a inflacdo projetada, pelas taxas de juros de mercado, estimadas com spread de
risco intrinseco da Companhia.
As curvas de desconto utilizadas sdo construidas com base em dados observaveis. As taxas de juros de
mercado sdo extraidas da B3 e o spread de risco da Companhia é estimado a partir de titulos de divida
emitidos por empresas com grau de risco comparavel. Dessa forma, a curva final de desconto reflete de forma
fidedigna a taxa de juros incremental de empréstimo da Companhia.
h) Intangivel
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo de aquisicdo/formagao no momento do
seu reconhecimento inicial. 0 custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios
corresponde ao valor justo na data da aquisicdo.
Apbs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo demonstrados pelo custo de aquisi¢io e/ou
formacdo, liquido da amortizagdo e da provisdo para a redugdo ao valor recuperavel acumulada, se aplicavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, néo séo capitalizados, e o
gasto é refletido na demonstragdo dos resultados no exercicio em que for incorrido.
A vida util de um ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida, sendo:
® Ativos intangiveis com vida atil definida sdo amortizados ao longo da vida ttil economica pelo método
linear e avaliados em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicios de perda
de valor economico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida atil
definida sdo revisados anualmente.
Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sdo
contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou no método de amortizacdo, conforme o caso, sendo
tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida util definida
é reconhecida na demonstracao dos resultados na categoria de custo/despesa consistente com a utilizacdo do
ativo intangivel.
e Ativos intangiveis de vida ttil indefinida (agios) ndo sdo amortizados, mas testados anualmente em relagao
a perdas por redugdo ao valor recuperavel. A avaliacdo de vida ttil indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanca na vida ttil de indefinida
para definida é efetuada de forma prospectiva. Agios gerados na aquisi¢do de investimentos sdo tratados
como intangiveis de vida ttil indefinida.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como diferenca entre o valor
liquido obtido na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no
exercicio em que o ativo for baixado.
i) Andlise de recuperabilidade dos ativos, ndo financeirosAnualmente o valor contabil liquido dos ativos
é revisado com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contdbil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto WACC (Weighted Average Cost of Capital) que reflete a taxa
ponderada entre (i) o custo de capital (incluindo riscos especificos) com base no Capital Asset Pricing Model
(“CAPM") (Modelo de Precificacdo de Ativos); e (ii) de divida, sendo estes componentes aplicaveis ao ativo
antes dos tributos.
0 valor justo liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacdes recentes de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes
observéveis neste sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste
modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades
listadas, entre outros indicadores disponiveis.
Para os ativos, excluindo o agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de encerramento de exercicio para
identificar se ha alguma indicacdo de que as perdas do valor recuperavel anteriormente reconhecidas podem
ja ndo existir ou possam ter diminuido. Caso a indicagdo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do
ativo.
Uma perda do valor recuperavel anteriormente reconhecida é revertida apenas se tiver ocorrido uma
mudanca nos pressupostos utilizados para determinar o valor recuperavel do ativo, desde quando a tltima
perda do valor recuperavel foi reconhecida. A reversdo é limitada para que o valor contdbil do ativo ndo
exceda o seu valor recuperavel, nem o valor contabil que teria sido determinado, liquido de depreciagdo, se
nenhuma perda do valor recuperavel tivesse sido reconhecida no ativo em exercicios anteriores. Essa
reversdo é reconhecida na demonstracdo dos resultados, caso aplicavel.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Os seguintes critérios sdo aplicados na avaliagdo do valor recuperavel dos ativos indicados:

® Agio: o teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de 4gio é efetuado anualmente ou sempre que as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Quando o valor recuperavel é menor do
que seu valor contabil, uma perda de valor recuperavel é reconhecida. As perdas de valor recuperavel
relativas ao agio ndo podem ser revertidas em exercicios futuros.

® Ativos intangiveis: os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por
redugdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano, ou sempre que houver indicativos de perda,
individualmente ou em nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso, ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

® Avaliacdo do valor em uso dos ativos imobilizados, 4gio e intangiveis: as principais premissas usadas na
estimativa do valor em uso através da metodologia de fluxo de caixa descontado séo: (i) receitas (projetadas
considerando o crescimento da base de clientes, a evolugdo das receitas do mercado frente ao PIB e a
participacdo da Companhia neste mercado); (ii) custos e despesas variaveis (projetados de acordo com a
dindmica da base de clientes, e os custos fixos sdo projetados em linha com o desempenho histérico da
Companhia, bem como com o crescimento histérico das receitas); e (iii) investimentos de capital (estimados
considerando a infraestrutura tecnoldgica necessaria para viabilizar a oferta dos servicos).

Premissas utilizadas no célculo do valor em uso

0 calculo do valor em uso é impactado principalmente pelas seguintes premissas: (i) crescimento da receita;
(ii) taxas de desconto; e (iii) taxa de crescimento na perpetuidade.

Teste de recuperabilidade do dgio

Anualmente, a Companhia avalia a recuperacdo do valor contabil dos agios utilizando o conceito do valor em
uso.

0 processo de determinacdo do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de
investimentos e capital de giro futuros e taxas de descontos. As premissas sobre projecdes de crescimento,
do fluxo de caixa sdo baseadas em estimativas da Administracdo, estudos de mercado e de projecdes
macroecondmicas. Os fluxos de caixa futuros sdo descontados com base no WACC.

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso foi efetuada por
um periodo de 5 anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista a
capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. A Administra¢do julgou apropriada a
utilizacdo do periodo de 5 anos com base em sua experiéncia passada em elaborar as projecdes de seu fluxo
de caixa.

0Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa de desconto de 16,9% e 11,4%, que antes dos
tributos equivalem a 24,7% e 13,25% em 2025 e 2024, respectivamente, também em valores nominais.

A taxa de crescimento nominal utilizada para extrapolar as projecdes além do periodo de 5 anos foi de 4,0%
a.a em 2025 e 2024.

A taxa de inflacdo anual para o periodo analisado nos fluxos projetados foi de 4,0% a.a. em 2025 e 2024.
As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas macroecondmicas
razoaveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia.

Baseando-se no teste anual de recuperagdo dos ativos da Companhia, elaborado com as projecdes realizadas
sobre as demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2025 e 2024, perspectivas de crescimento e resultados
operacionais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificadas perdas
ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagao.
j) Pessoal, encargos e beneficios sociais

0Os salrios, remuneracdes e participacdo nos resultados sdo negociados em acordos coletivos de trabalho,
sendo adicionados os encargos e contribui¢des sociais correspondentes e apropriados pelo regime de
competéncia. 0 programa de participagdo nos resultados para os empregados é baseado em metas operacionais
e financeiras da Companhia, sendo reconhecida uma provisdo quando forem satisfeitas as premissas para sua
contabilizacdo.

Os custos e despesas com pessoal, encargos e beneficios sociais sdo contabilizados como custo dos servigos
prestados, despesas comerciais ou despesas gerais e administrativas (nota 21).

k) Fornecedores

Sdo obrigagdes a pagar por bens, servicos ou mercadorias que foram adquiridos no curso normal dos
negocios. Sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel.

A Companhia ndo possui acordos de financiamento com fornecedores.

1) Provisdes e contingéncias

As provisoes sdo reconhecidas quando hé uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado, que é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econémicos seja
necessdria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razoavel do montante dessa obrigacdo possa ser
efetuada. As provisoes sdo atualizadas até a data do encerramento do exercicio pelo montante provavel da
perda, observada a natureza de cada provisdo.

As provisoes para demandas judiciais estdo apresentadas pelo seu montante bruto, sem considerar os
correspondentes depésitos judiciais e sdo classificadas como trabalhistas, tributarias e civeis.

0Os depositos judiciais estdo classificados como ativo, dado que ndo existem as condi¢des requeridas para
apresenta-los liquidos com a provisdo.

Provisoes para demandas judiciais

A Companhia possui demandas administrativas e judiciais de naturezas trabalhista, tributéria e civel, tendo
sido constituidas provisdes contabeis em relacao as demandas cuja probabilidade de perda foi classificada
como provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como as opinides de seus consultores juridicos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisées de tribunais.

Passivos contingentes (Purchase Price Allocation - PPA.

Refere-se aos valores do passivo contingente decorrente do PPA gerados na aquisicao do controle da IPNET,
relacionados a demandas judiciais trabalhistas e tributarias, conforme o caso, ao seu valor justo na
combinacdo de negocios.

m) Reconhecimento das receitas

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacdes recebidas ou recebiveis
decorrentes da prestacdo de servigos relacionados as suas atividades operacionais descritas na nota 1. As
receitas de prestacdo de servicos sdo reconhecidas quando (ou assim que) a obrigacdo junto aos clientes for
satisfeita. As receitas estdo sendo apresentadas liquidas dos tributos, incidentes sobre elas. 0 resultado das
operacdes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia de exercicio.

As receitas de servigos estdo sujeitas basicamente aos seguintes tributos indiretos: Imposto sobre Servigo
Prestado (“ISS”) as aliquotas vigentes em cada municipio e a tributacdo pelo Programa de Integragdo Social
(“PIS”) e Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”).

n) Receitas (despesas) financeiras

Representam juros e variagdes monetarias e cambiais decorrentes de aplicagdes financeiras e ajustes ao valor
presente de transacdes que geram ativos e passivos monetdrios e outras operagdes financeiras, sendo
reconhecidas pelo regime de competéncia quando ganhas ou incorridas.

0) Planos de previdéncia e outros beneficios pés-emprego

A Companhia patrocina individualmente fundos de pensdo de beneficios pos-emprego para empregados
ativos e aposentados, bem como plano multipatrocinado de complementagdo de aposentadoria e assisténcia
médica para ex-empregados. As contribuicées sdo determinadas em bases atuariais e sdo registradas pelo
regime de competéncia. Passivos relacionados aos planos definidos sdo avaliados atuarialmente ao final de
cada exercicio, a fim de verificar se as reservas sdo suficientes para garantir os compromissos atuais e
futuros.

Os passivos atuariais de planos com caracteristicas de beneficio definido foram calculados adotando-se o
método de crédito unitario projetado. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos de forma imediata no
patriménio liquido (em outros resultados abrangentes).

Para os planos com caracteristicas de contribuicdes definidas, a obrigacdo é limitada ao pagamento das
contribuicoes, as quais sdo reconhecidas no resultado nos respectivos periodos de competéncia.

0 ativo ou passivo de plano de beneficio definido a ser reconhecido nas demonstragées financeiras
corresponde ao valor presente da obrigagdo pelo beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com
base em titulos de longo prazo do Governo Federal - NTNs), deduzido do valor justo dos ativos do plano que
serdo usados para liquidar as obrigagdes. Os ativos do plano sdo ativos mantidos por uma entidade fechada
de previdéncia complementar. Os ativos do plano nao estdo disponiveis aos credores da Companhia e ndo
podem ser pagos diretamente & Companhia. 0 valor justo se baseia em informagdes sobre preco de mercado
e, no caso de titulos cotados, no prego de compra publicado. 0 valor de qualquer ativo de beneficio definido
reconhecido é limitado ao valor presente de qualquer beneficio econdmico disponivel na forma de reducdo
nas contribuicdes patronais futuras do plano.

0Os custos atuariais reconhecidos na demonstracao dos resultados sdo limitados ao custo do servico e custo de
juros sobre a obrigacdo do plano de beneficio definido. Qualquer mudanca na mensuragdo nos ativos e
obrigagdes dos planos sdo inicialmente reconhecidos em outros resultados abrangentes e imediatamente
reclassificado para lucros acumulados no patriménio liquido.

A Companhia administra e patrocina, individualmente, plano de assisténcia médica aos aposentados e
desligados que efetuam contribuicdo fixa para o plano, em atendimento a Lei 9.656/98 (que dispde sobre os
planos e seguros privados de assisténcia a satide). Conforme previsdo dos artigos 30° e 31° da referida Lei,
sera garantido o direito & extensdo do plano de assisténcia médica no qual o participante tinha direito
enquanto empregado ativo.

p) Instrumentos financeiros

p.1) Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado nas seguintes categorias de mensuracao: (i) a
valor justo por meio do resultado; (ii) a custo amortizado; ou (iii) a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, conforme a situagdo.

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificacdo, que pode ser da seguinte
forma: (i) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado; (ii) ativos financeiros a custo amortizado;
e (iii) ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas de fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios para a gestdo destes ativos.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de cada
instrumento financeiro.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal de juros sdo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécio
adotado.

0Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, instrumentos
financeiros derivativos e créditos com partes relacionadas.

p.2) Passivos financeiros

No reconhecimento inicial, um passivo financeiro é classificado nas seguintes categorias de mensuragéo: (i)
a valor justo por meio do resultado; (ii) a custo amortizado; ou (iii) derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, acrescidos, no caso de passivo
financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

0Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, arrendamentos, empréstimos,
passivos pela aquisicdo da IPNET, instrumentos financeiros derivativos e obrigacdes com partes relacionadas.
p.3) Mensuracao do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragdo do valor
justo é baseada na presuncdo de que a transacdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no
mercado principal para o ativo ou passivo; e (ii) na auséncia de um mercado principal, no mercado mais
vantajoso para o ativo ou o passivo. 0 mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel a Companhia.
0 valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam
em seu melhor interesse econdmico.

A mensuracdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracdo a capacidade de um
participante do mercado gerar beneficios econdmicos por meio da melhor utilizacdo possivel do ativo ou
vendendo-o a outro participante do mercado que também utilizaria o ativo da melhor forma possivel.

A Companhia utiliza técnicas de avaliacio adequadas nas circunstdncias e para as quais haja dados
suficientes para mensuracdo do valor justo, maximizando o uso de insumos observiveis relevantes e
minimizando o uso de insumos nao observaveis.

p.4) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de moeda e taxa de juros e contratos
a termo de moeda para fornecer protegdo contra o risco de variagdo das taxas de cambio.

Para fins de contabilidade de hedge, podemos classificar como: hedge de fluxo de caixa e hedge a valor justo.
No inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia formalmente designa e documenta a relagdo de
hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco
para realizar o hedge.

A documentacdo inclui a identificagdo do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco que
esta sendo protegido e de como a Companhia avalia se a relacdo de protecdo atende os requisitos de
efetividade de hedge (incluindo sua analise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o indice
de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica para contabilidade de hedge se atender todos os
seguintes requisitos de efetividade: (i) existe relacdo econémica entre o item protegido e o instrumento de
hedge; (ii) efeito de risco de crédito ndo influencia as alteragdes no valor que resultam dessa relacao
econdmica; e (iii) o indice de hedge da relacdo de protecdo é o mesmo que aquele resultante da quantidade
do item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de hedge que a
Companhia efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item protegido.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de instrumentos financeiros derivativos
durante o exercicio sdo langados diretamente na demonstragdo dos resultados.

Hedges de valor justo

Hedges de valor justo que satisfazem os critérios para sua contabilidade sdo registrados da seguinte forma:
(i) o ganho ou a perda resultante das mudancas do valor justo de um instrumento de hedge é reconhecido
no resultado financeiro na demonstracdo dos resultados; e (ii) o ganho ou a perda resultante do item coberto
atribuivel ao risco coberto é registrada como ajuste do valor contabil do item coberto e reconhecido no
resultado financeiro na demonstragdo dos resultados.

Para hedges a valor justo relacionados com itens contabilizados a custo amortizado, eventuais ajustes a valor
contabil sdo amortizados por meio do resultado ao longo do prazo remanescente do hedge utilizando o
método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo da taxa de juros efetiva pode ser iniciada assim que exista
um ajuste e, no mais tardar, quando o item protegido deixar de ser ajustado por alteragdes no seu valor justo
atribuiveis ao risco coberto.

Se o item objeto de hedge for baixado, o valor justo ndo amortizado devera ser reconhecido imediatamente
na demonstragdo dos resultados.

Quando um compromisso firme ndo reconhecido for designado como item objeto de hedge, a variacao
acumulada subsequente no valor justo do compromisso firme atribuivel ao risco objeto de hedge sera
reconhecida como ativo ou passivo, com reconhecimento do correspondente ganho ou perda na demonstracao
dos resultados.

A Companhia ndo possui quaisquer derivativos designados como hedge accounting de valor justo em seu
portfolio ativo.
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q) Estimativas e julgamentos contébeis criticos

A preparacdo das demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o
exercicio do julgamento por parte da Administracdo da Companhia na aplicagdo das suas politicas contdbeis.
Essas estimativas sdao baseadas na experiéncia, melhor conhecimento, informacdes disponiveis na data do
encerramento do exercicio social e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita
serem razoaveis nas circunstdncias. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragoes financeiras devido aos critérios inerentes
ao processo de estimativas. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do encerramento do exercicio, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos.

Além das premissas criticas sobre combinacdo de negécios, descritas na nota 1.b), apresentamos outras
estimativas e julgamentos contabeis criticos da Companhia:

g.1) Perda estimada para reducéo ao valor recuperavel

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagoes
razoaveis e suportaveis que sdo relevantes e disponiveis. Isso inclui informacées e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando
informacGes prospectivas. Ainda que a Companhia acredite que as premissas utilizadas sdo razoaveis, os
resultados podem ser diferentes.

g.2) Ativo imobilizado e intangivel

0 tratamento contabil do investimento em ativo imobilizado e intangivel inclui a realizacdo de estimativas
para determinar o periodo de vida atil para efeitos de sua depreciacdo e amortizagdo.

A determinacdo das vidas tuteis requer estimativas em relacdo a evolugdo tecnoldgica esperada e ao uso
alternativo dos ativos. As hipdteses relacionadas ao aspecto tecnologico e seu desenvolvimento futuro
implicam em um grau significativo de andlise, na medida em que o momento e a natureza das futuras
mudancas tecnoldgicas sdo de dificil previsdo.

g.3) Arrendamentos

Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcdo de renovagio ou
rescisio. A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual opcdo de renovacdo na medida em que essa renovacao
seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcdo de rescisdo do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos de
arrendamento que incluem opgdes de renovacdo e rescisao.

A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

Caixa e contas bancarias 368 470 4.111
Aplicacdes financeiras 132.894 76.120 97.674
Total 133.262 76.590 101.785
As aplicagdes financeiras sdo compostas principalmente por Certificados de Depdsitos Bancarios s”) e

Operagoes Compromissadas mantidas junto a institui¢es financeiras de primeira linha, baseados na variagdo
da taxa dos Certificados de Depositos Interbancarios (“CDI”) com liquidez imediata, com vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, portanto classificados como
caixa e equivalentes de caixa. As receitas geradas por estas aplica¢des financeiras sdo registradas como
receitas financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracdo média destas aplicagdes financeiras
correspondia a 96,64% do CDI (92,44% em 31 de dezembro de 2024).

IEA contas A RECEBER

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

Servicos a clientes 264.871 149.386 184.425

Contas a receber com empresas do grupo (nota 25) 142.300 35.354 35.354

Contas a receber, bruto 407.171 184.740 219.779

Perdas estimadas para reducdo ao valor recuperavel (38.559) (16.056) (19.924)

Contas a receber, liquido 368.612 168.684 199.855
A seguir, apresentamos os valores liquidos, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

A vencer 315.886 153.151 171.564

Vencidas - 1 a 30 dias 28.479 5.360 15.276

Vencidas - 31 a 60 dias 10.275 4.096 5.529

Vencidas - 61 a 90 dias 4.251 1.913 2.284

Vencidas - 91 a 120 dias 5.195 2.650 2.929

Vencidas - mais de 120 dias 4.526 1.514 2.273

Total 368.612 168.684 199.855

A seguir, apresentamos as movimentacdes das perdas estimadas para redugdo ao valor recuperavel das contas
a receber:

renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacdo, considera todos os fatores relevantes que criam um Controladora Consolidado
incentivo econdmico para o exercicio da renovagio ou da rescisdo. Apos a mensuragdo inicial, a Companhia  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (15.077) (15.077)
reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas circunstancias que  Ingressos das perdas estimadas, liquidos de reversdes (nota 21) (2.804) (2.135)
esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opcio de renovar ou rescindir ~ Baixas 1.825 1.825
(por exemplo, realizagdo de benfeitorias ou customizacdes significativas no ativo arrendado). Combinacao de negdcios - IPNET - (4.537)
A Companhia ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento. Dessa ~ Saldo em 31 de dezembro de 2024 (16.056) (19.924)
forma, essa avaliacdo requer que a Administracio considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis Ingressos das perdas estimadas, liquidos de reversdes (nota 21) (21.836)
disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condices de um arrendamento. ~ Incorporagéo da IPNET (nota 1.b.1) (3.931)
A Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado), quando ~ Incorporacao da IoTCo (nota 1.b.2) (1.975)
disponiveis, e considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos da Companhia. Baixas 5239
g.4) Planos de previdéncia e outros beneficios pds-emprego Saldo em 31 de dezembro de 2025 38.559
0 custo de planos de aposentadoria com beneficios definidos e de outros beneficios de assisténcia médica -
pos-emprego e o valor presente da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados utilizando métodos de “ IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
avaliacdo atuarial. A avaliagio atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, aumentos ~a) Imposto de renda e contribuicio social a recuperar
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A Controladora Consolidado
obrigagdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
revisadas anualmente. Imposto de renda 977 648 648
A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de salarios  Contribuicdo social 134 138 138
e de beneficios de aposentadoria e de pensdo se baseiam nas taxas de inflagdo futuras esperadas para o pais. ~ Total 1.111 786 786
g.5) Valor justo de instrumentos financeiros b) Imposto de renda e contribuigdo social a recolther
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao puder ser Controladora Consolidado
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. ~ Imposto de renda 57.839 2.085 2.523
Contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o  Contribuicdo social 6.479 774 1.192
valor justo. O julgamento inclui consideracées sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de  Total 64.318 2.859 3.715
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores podem afetar o valor  Circulante 30.677 2.859 3.715
justo apresentado nos instrumentos financeiros. Nao circulante 33.641 - -
c) Imposto de renda e contribuicio social diferidos
c.1) Composicdo de movimentagdo
Controladora
Saldos em Combinacdo Saldos em Saldos em
31de de negécios 31de Incorporagdo Incorporacio 31de
dezembro Demonstracdo IPNET dezembro Demonstracio  Resultados - IPNET -10TCo  dezembro
_de 2023 dos resultados (nota 1.b.1) _ de 2024 dos resultados Abrangentes (nota1.b.1) (nota1.b.2) _ de 2025
Ativo (Passivo) diferido
IR sobre prejuizos fiscais e CS sobre base negativa - - - - (251) - - 251 -
IR e CS sobre diferencas temporarias® - (536) (32.515) (33.051) 81.307 75 23.698 4.795 76.824
Provisdes para demandas judiciais trabalhistas, tributarias e civeis - - - - (15.979) - 21.217 - 5.238
Fornecedores e outras provisdes - - - - 73.492 - - - 73.492
Carteira de clientes e marcas - - - - 1.427 - - 3.428 4.855
Perdas estimadas para redugédo ao valor recuperével das contas a receber - - - - 11.102 - 1.337 672 13.111
Ativo indenizatério - Combinagdo de negocios IPNET - (536) (32.515) (33.051) (2.595) - - - (35.646)
Planos de previdéncia e outros beneficios pos-emprego - - - - (212) 75 - 71 (66)
Participacao nos resultados - - - - 4.204 - 1.144 677 6.025
Sobre outras diferencas temporarias - - - - 9.868 - - (53) 9.815
Total - (536) (32.515) (33.051) 81.056 75 23.698 5.046 76.824
Ativo fiscal diferido - 112.955
Passivo fiscal diferido (33.051) (36.131)
Ativo (Passivo) fiscal diferido, liquido (33.051) 76.824
Representado no balango patrimonial da seguinte forma:
Ativo (Passivo) fiscal diferido, liquido (33.051) 76.824
Consolidado Passivo a Investimentos
Saldos em Saldos em descoberto (Combinagao
31de Combinacao 31de (IPNET) _ de negécios) Total
d bro D racio Resultados de negécios dezembro  Equivaléncia patrimonial na aquisicao da IPNET (1.658) - (1.658)
de 2023 dos resultados Abrangentes - IPNET _de 2024 Incorporagdo da IPNET, patriménio liquido (nota 1.b) 76.068 - 76.068
Ativo (Passivo) diferido Agio - 1.960 1.960
IR e CS sobre diferencas Resultado de equivaléncia patrimonial (23.490) - (23.490)
temporarias® - (227) - (12.187) (12.414) Incorporacao da IPNET, transferéncia do agio para ativo
Provisdes para demandas judiciais intangivel - (176.399)  (176.399)
trabalhistas, tributarias, civeis e Equivaléncia patrimonial pelos resultados - menos valia dos
passivo contingente - 52 - 21.870 21.922 ativos liquidos adquiridos, atribuida & controladora - (6.802) (6.802)
Perdas estimadas para redugdo ao valor Incorporacdo da IPNET, mais valia dos ativos liquidos adquiridos - (23.305) _(23.305)
recuperavel das contas a receber - 257 - (1.542) (1.285) Saldos em 31 de dezembro de 2025 - - -
Ativo indenizatério - Combinagdo de
negocios IPNET - (536) - (32.515) _(33.051) LS5 IMOBILIZADO
Total - (227) - (12.187) _(12.414) a)C ¢do e movi 30 e taxas de depreciacdo
Ativo fiscal diferido - 21922 Controladora
Passivo fiscal diferido - - _(34.336) Equipamentos Equipamentos Bens e
Passivo fiscal diferido, liquido - (12.414) de Infraes- de comutacdo Outros ativos instalagdes em
() Refere-se aos montantes registrados, que conforme a legislagdo tributaria brasileira, poderdo ser informatica truturas) e transmissio imobilizados andamento  Total
compensados no limite de 30% das bases apuradas nos proximos exercicios sem prazo de prescricdo. Taxa anual de
c.2) Expectativa de realizacdo depreciagio (%)
Ano R$ mil 31 de dezembro de
2026 59.740 2024 20,00 2,50 - 10,00 a 25,00 -
2027 3.552 31 de dezembro de
2028 3.552 2025 25,00 2,50 10,00 a 25,00 10,00 a 25,00 -
2029 3.230 31 de dezembro de
2030 em diante 6.750 2023 11.220 3.086 - 48 15 _14.369
Total 7 Adicoes 4.742 5.482 - - 405 10.629
d) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social Transferéncias liquidas 203 - - - - 203
A Companhia provisiona as parcelas para imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro mensalmente, — Depreciacdo (nota 21) (3.827) (4.724) - (5) - (8.556)
obedecendo ao regime de competéncia, recolhendo os tributos por estimativa, com base em balancete de 31 de dezembro de
suspensdo ou reducdo. As parcelas dos tributos calculadas sobre o lucro até o més das demonstragdes 2024 12.338 3.844 - 43 420 16.645
financeiras sdo registradas no passivo ou no ativo, conforme o caso. Adigoes 10.506 3.752 2.058 8 1.186 17.510
0 quadro a sequir & uma reconciliagdo da despesa tributaria apresentada no resultado e o valor calculado pela  Baixas liquidas - (1.697) - - - (1.697)
aplicagdo da aliquota tributaria nominal de 34% (25% de imposto de renda e 9% de contribuigio social sobre ~ Incorporacao - IPNET
o lucro) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. I(nota 1b.1) IoTC - 280 - 783 - 1063
; ncorporagdo - IoTCo
—Controladond 7 —aoasolidade - (nota 1.2) 1319 1464 14,661 1.423 1063 19.930
Lucro (prejuizo) antes dos tributos (15.004) 22.166 (18.065) 21.894 Eipé:cfgjgxé::gadzel) (5.221) (2.878) (1.021) (781) - (9.901)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro a
aliquota de 34% 5101 (7.536) 6142 (1.444) 2025 18.942 4765 15.698 1.476 2.669 43.550
Diferengas permanentes 3; odzel.dezembro de
Equivaléncia patrimonial 10.299) 1.319) 2.313 -
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal, base negativa e ( ( ( ) g‘é;tr(;ciacéo 19.250  29.775 - 61 420 49.506
diferencas temporarias constituidos a partir de 2025 34.460 (5.420) 31.360 (5.420)
Despesas indedutiveis (230) (91) B (132) acumulada (6.912) _ (25.931) - (18) - (32.861)
Outras (adigées) exclusoes (802) 12 (3.898) (1.086) Total 12.338 3.844 - 43 420 16.645
Débito (crédito) tributario corrente 28.230 (14.354) _31.201 (14.082) 3] odzesdeze'“""’ de
Taxa efetiva 188,1 % 64,8 % 173,2 % 64,3 %
IR e CS correntes (52.826)  (14.354)  (52.826)  (13.855) g‘;;i‘;ciacéo 35.050  32.818 21.053 2.276 2.669  93.866
IR & CS diferidos 81.056 84117 @27 umulada (16.108) _ (28.053) (5.355) (800) - (50.316)
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR Total 18.942 4.765 15.698 1.476 2.669 43.550
Controladora Consolidado Equi r? Consoh(;la:lo B
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 e Inf tivos instalasbes
PIS e COFINS 7.279 18.167 18.167 oo de Infraes. o ativos —instalagbes
Impostos e contribuiges retidos na fonte @ 14.938 6.241 6.725 - — informética truturas ® imobilizados em andamento __Total
P ¢ o
ICMS e outros tributos 642 - . Taxaanual de depreciagio (%)
Total 22.859 24.408 24.892 31 de dezembro de 2024 20,00 2,50 10,00 a 25,00 -
Circulante 0600 04408 — 24807 Saldos em 31 de d bro de 2023 11.220 3.086 48 15 14.369
R . ) : Adicoes 5.010 5.482 11 405 10.908
Nao circulante 237 - - Coes L.
(@) Referem-se aos créditos de PIS e COFINS gerados sobre insumos na prestacdo de servico de cloud Comblr}agéo de negocios - IPNET 531 N 534 - 1065
computing Depreciagdo (nota 21) (3.892) (4.724) (129) - _(8.745)
© Ref : tributos retid fonte sob licacses fi . tacio d . Saldos em 31 de d bro de 2024 12.869 3.844 464 420 17.597
eferem-se aos tributos retidos na fonte sobre aplicacdes financeiras e prestagao de servicos. Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo 20.298 29.775 988 420 51.481
n DES_PESAS ANTECIPADAS - - Depreciagdo acumulada (7.429) (25.931) (524) - (33.884)
A Companhia reconhece como despesas antecipadas os valores pagos antecipadamente aos fornecedores,  Tota] 12.869 3.844 464 420 17.597

antes da realizacdo dos beneficios econémicos, sendo registrados como ativo circulante e/ou ndo circulante,
de acordo com o prazo estimado de realizagdo. Esses valores sdo apropriados ao resultado de forma linear ou
proporcional ao periodo a que se referem, sequindo a competéncia dos servigos e/ou produtos recebidos.

@ Inclui os saldos liquidos de arrendamento de R$2.706 e R$3.283 em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente.
b) Movimentagdo e ¢

icdo de arr tos (direito de uso)

Controladora Consolidado . -
31.12.0025 31.12.2024 31.12.2024 Llovimentacdo — 31.12.2025 31.12.2024
. " Saldo no inicio do exercicio 3.283 2.524
Licencas de softwares® 299.876 234.162 239.734 200z Eir0
Ingressos 3.094 5.469
Pessoal 1.858 443 702 A
Sequros 14 450 450 Depreciagdo (2.887) (4.710)
9 . Cancelamento de contratos (1.697) -
Tributos e outras despesas antecipadas 6.010 4.612 4.612 -
Incorporacao IoTCo (nota 1.b.2) 913 -
Total 307.758 239.667 245.498 " piin
N =———= ———> —="—"- Saldo no final do exercicio 2.706 3.283
Circulante 305.430 238.690 244.521 ¢ P —_———
o omposicio
Nao circulante 2.328 977 977 Custo 30.061 29.181
() Referem-se, principalmente, a contratos de licencas de software de servicos de cloud computing. Depreciacio acumulada (27355] {25.é98]
n OUTROS ATIVOS Total 2.706 3.283
___ Controladora __ Consolidado A INTANGIVEL
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024  3) Composicdo e movimentacio
Estoques 332 - -
Adiantamentos a empregados e fornecedores 1.175 710 724 Vida Gtil Controladora
Superavit de planos de beneficios pos-emprego 32 12 12 . . 1 aas -
Ativo indenizatério - Combinagdo de negdcios IPNET 104.841 97.209 97.209 indefinida Carteira de Vida dtil deﬁmdaoutms ativos
gu{r(l)s ativos 1 08222; 97.93 ; 98 373; Agio clientes Softwares Marcas _ intangiveis Total
C'D al 9‘989 = 0 = 3 Saldo em Taxa anual de amortizagao (%)
irculante 19. n 5 Em 31 de dezembro de 2024 e 2025 20,00 20,00 20,00 16,67
Nao circulante 88.478 97.223 97.221 Saldos em 31 de d bro de 2023 _ - 371 - _ 371
Adigoes® - - - - - -
m INVESTIMENTOS — - Combinagdo de negécios - IPNET - - - - 27.136  27.136
Em 1° de novembro de 2025, a Companhia incorporou sua controlada IPNET, a qual foi consequentemente  Transferéncias liquidas(3) - - - - - -
extinta nesta mesma data. A incorporacao foi realizada com base no valor contabil do acervo liquido da  Amortizacdo (nota 20) R R (114) - (775) _ (889)
IPNET e ndo gerou qualquer alteracdo ao capital social da Companhia, conforme apresentado abaixo: Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - 257 - 26.361 26.618
Movimentacdo liquida dos investimentos Adicoes - - 458 - - 458
Passivo a Investimentos Incorporacao - IPNET (nota 1.b.1) 176.399 22.419 216 7.910 - 206.944
descoberto  (Combinacao Incorporacdo - IoTCo (nota 1.b.2) - - 5.908 - - 5.908
(IPNET) de negécios) Total  Combinagdo de negdcios - IPNET - - - - (172) (172)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - Amortizacdo (nota 21) - (954) (1.229)  (336) (4.512) (7.031)
Equivaléncia patrimonial na aquisicdo da IPNET (73.044) - (73.044) Saldos em 31 de d bro de 2025 _ 176.399 21.465 5.610 7.574 21.677 232.725
Agio - 174.439 174.439  Saldos em 31 de dezembro de 2024
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.876) - (2.876) Custo - - 569 - 27.136  27.705
Equivaléncia patrimonial pelos resultados - menos valia dos Amortizacdo acumulada - - (312) - (775) _(1.087)
ativos liquidos adquiridos, atribuida a controladora - (1.003) (1.003) Total - - 257 - 26.361 26.618
Aporte de capital com recursos (caixa) pela Controladora 25.000 - 25.000 Saldos em 31 de dezembro de 2025
Mais valia dos ativos liquidos adquiridos atribuida a Custo 176.399 28.619 12.130 10.100 26.964 254.212
controladora - 31.110 31.110 Amortizacdo acumulada - (7.154) (6.520) (2.526) (5.287) (21.487)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (50.920) 204.546  153.626 Total 176.399 21.465 5.610 7.574 21.677 232.725
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Consolidado Controladora Telefonica Brasil (VIVI3) (“Unidade” e "Ag_éo"). Cada Upi}:lade representa a gxpectat’iva do_direito ao

Vida atil Provisbes para demandas judiciais receb!mento do valor 11.1tegral de 01 (L_lma) Af;ao, a qual servira de biise_, tenderm vista 0 nimero deAU_mdades

indefinida Vida util definida Passivo recebidas, para determinar o valor do incentivo a ser pago pela Telefonica Brasil em dinheiro aos participantes.

= (Carteirade Outros ativos contingente Ciclo 2023-2025 (1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2025): com 2 executivos ativos da Companhia,
Agio clientes Softwares Marcas _ intangiveis _ Total Trabalhista Tributdria Civel - PPA (IPNET) Total t(_endo o direito POtQEHCl‘?l de' receber o valor referente a 11.316 acoes da Telefomc_al Bra51}. i

Saldo em Taxa anual de amortizacio (%) Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - ~ - - Ciclo 2024;2926 (1 de']anelro de 2024 a 31 de dezembro de 2026_): com 2 exe_a_xtlvos at'lvos da Companhia,
Em 31 de dezembro de 2024 20,00 20,00 20,00 16,67 Ingressos (reversdes), liquidos 150 N 249 N 399 tgndo o direito potfnme_xl de' receber o valor referente a 11.642 agdes da Telefomc:cl Brasﬂ. .

Saldos em 31 de d bro de 2023 - - 371 - - 371 Baixas por pagamento (150) - - - (150) Ciclo 2025{-2927 (1 de__]aneno de 2025 a 31 de dezembro de 2027): com 3 exg(:l.ltlvos ativos da Companhia,

Combinago de negécios - IPNET Atualizagio monetaria (nota 21) - - 50 - 50  tendo o direito potencial de receber o valor referente a 16.384 acoes da Telefomca Brasil. .

(nota 1.b) 174.439 28.749 - 10.099 27.136 240.423 Saldos em 31 de dezembro de 2024 N - 299 N 299 As 'de’spesaf da Cpmpanhla com os planos de remuneragdo baseados em agdes descritos a seguir, quando
Amortizagio (nota 20) _ (1.437) (114) _ (505) (775) _(2.831) Ingressos (reversdes), liquidos - - (94) - (94) aplicavel, sdo reglstratjlas? como gastos com pessgal, segre_quos oS grupos de Custos dos Servicos Prestados,
Saldos em 31 de d bro de 2024 174.439 27.312 257 9.594 26.361 237.963 Baixas por pagamento - - (145) - (145) Despesas com Com‘er'uah.zagao e Despesas Gerais e Administrativas (nota _21), nos montantes de R$651 e
Saldos em 31 de dezembro de 2024 Incorporagao - IPNET (nota 1.b.1) 7.368 19.169 - 9.653 36.190  R$32 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente : :
Custo 174.439 28.749 569 10.099 27.136 240.992 Incorporacio - IoTCo (nota 1.b.2) ~ B 71 ~ 71 Em 31 de dezembro de 2025 e 20?4, 0s sald_os co_nsohdqdos do passivo dos planos de remuneracdo em acgoes
Amortizagdo acumulada - (1.437) (312) _ (505) (775) _(3.029)  Atualizagio monetaria (nota 21) 85 393 27 199 704  eram de R$2.133 e R$97, respectivamente, incluindo tributos.

Total 174.439 27.312 257 9.594 26.361 237.963 2::::: :Imn g: :g g::gﬁgzz :z gggz 7.453 19.562 158 9.852 37.025 PYM LANO DE PREVIDENCIA E OUTROS BENEFICIOS POS-EMPREGO
LER PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS SOCIAIS Circulante - - 299 - 299  Atabelaa seg\éir @;scr:ve o; p‘ll)amosﬁ que a Companhia patrocina em conjunto com outras Companhias do
Néo circulante - - - - - grupo, com os devidos tipos de beneficios.
Controladora Consolidado i ini

LORSOINY  Total - - 299 - 299  Plano Tipo Administrador
31.12.2025 31.12.2024  31.12.2024  g41q05 em 31 de dezembro de 2025 Assisténcia médica - Lei 9.656,/98 Be]1)1eﬁcio Definido (BD) Telefonica Brasil
Salarios e remuneracoes 2.511 217 2411 Circulante 260 7.635 60 851  8.806  Visdo Telefonica e Visio Multi Contribuicéo Definida (CD) / Hibrido VisdoPrev
Encargos e beneficios sociais 24.661 10.876 14.823 N30 circulante 7.193 11.927 98 9.001 28.219 A obrigacio de beneficio definido é composta por diferentes componentes, de acordo com a caracteristica de
Participagdo de empregados nos resultados 15.588 8.164 9.174  1otal 7.453 19.562 158 9.852 37.025  pensdo de cada plano, podendo ser constituido pelo passivo atuarial de obrigagdes de complementacdo de
Planos de remuneracao B)aseados em agdes (nota 23) 2.133 97 97 Consolidado aposentadoria, subsidio de assisténcia médica a aposentados e dependentes e indenizacdes por morte e
Obrigagdes trabalhistas 26.685 = - Passivo invalidez dos participantes. Esta obrigagao esta exposta a riscos econdmicos e demograficos, tais como: (i)
E‘ptall t 7% 7% 7% contingente reajustes nos custos médicos que possam impactar no custeio de planos de assisténcia médica; (ii)

irculante K . . . SN - : L i B s s . X ¥

LrCute Trabalhista Tributdria Civel - PPA (IPNET) Total crescimento salarial; (iii) taxa de inflacdo de longo prazo; (iv) taxa nominal de desconto; e (v) expectativa
Néo circulante ) o 27.628 97 97 Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - - - - devida dos participantes e pensionistas.

(9 Refere-se a0 saldo de obrigacbes trabalhistas identificadas com a conclusdo das alocagdes do PPA da  Ingressos (reversdes), liquidos 150 - 249 - 399 0 valor justo dos ativos dos planos Visao Multi e Visdo Telefonica sdo compostos principalmente por
combinacdo da IPNET. Baixas por pagamento (150) - - - (150) investimentos em renda fixa (NTN's, LTN’s, Operacdes compromissadas, CDB's, debéntures, letras financeiras
Combinacdo de negécios IPNET 31.669 55.001 - 8.964 95.634 e cotas FIDC) e investimentos em renda varidvel (investimentos em cotas de fundos de agdes e indices de
sV FORNECEDORES Atualizacdo monetaria (nota 21) 582 842 50 152 _1.626  mercado).
- Saldos em 31 de dezembro de 2024 32.251 55.843 299 9.116 97.509 Devido a concentracdo dos investimentos em renda fixa e variavel, os ativos dos planos Visdo Multi e Visdo
% % Saldos em 31 de dezembro de 2024 Telefonica estdo expostos principalmente aos riscos inerentes ao mercado financeiro e ao cendrio econémico,
. . . e e be sl Circulante - - 119 - 119 tais como: (i) risco de mercado nos setores econdmicos onde os investimentos em renda variavel estdao
Fornecedores diversos (Opex, Capex e Servios) - Terceiros 341.594 184.417 206.532  Ns6 circulante 32.251 55.843 180 9.116 97.390  concentrados; (ii) risco de eventos que impactem no cenario econdmico e nos indices de mercado onde os
;oini:cedores com empresas do grupo (nota 25) 37364.333 3 13‘?73;2 23360.83533 Total 32.251 55.843 299 0.116 97.509  investimentos em renda varidvel estdo concentrados; e (iii) taxa de inflagio de longo prazo que pode
ota N X X L. . i p N . Py
— 210,283 _ £:4./33 ___£39.820 .1 P, consumir a rentabilidade de investimentos em renda fixa de remuneracdo pré-fixada.
Circulante 376.589 214.735 236.850 11]\ Coé?;:]::ﬁ;; é parte em diversas demandas civeis de natureza consumerista individual na esfera judicial, ~A administradora dos planos de beneficios Visdo Multi e Visdo Telefgnicg (VisdoPrev), patrocinados pela
Nao circulante - - " que tem como objeto a ndo prestacio dos servicos e/ou produtos vendidos. Companhia, procura efetuar casamento dos fluxos de ativos e passivos por meio da aquisi¢ao de titulos de
. As exposicoes tributérias e trabalhistas identificadas pelo novo controlador quando da aquisicdo da IPNET rendq fixa e outros ativos de 19“‘90 prazo. .
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECOLHER (Combinacdo de negécios), sendo:(i) trabalhistas: remunerages e beneficios aos administradores e  Os ativos dos planos estdo posicionados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, sendo que o
: empregados; e (ii) tributarios, referentes a tributos federais e municipais. rateio dos ativos dos planos foi efetuado com base no passivo atuarial da Companhia em relacdo ao passivo
Controladora Consolidado .
3112 2026 3112 2024 3112 2024  b.2 Possiveis atuarial total dos planos.
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024  D.2 Possivels - - . L Lo
PIS e COFINS 2.812 4.237 5.166 As contingéncias trabalhistas envolvem diversas reclamacdes trabalhistas de ex-empregados e de ex- Qs ganhos e perdas atuariais gerados em cada exercicio sdo reconhecidos de forma imediata no patriménio
1SS 6.293 3.466 4186  empregados terceirizados (estes alegando responsabilidade subsidiaria ou solidaria), que reivindicam, entre ~ liquido (em outros resultados abrangentes). o R .
Outros tributos sobre importacdo 214 3.400 3.400  outros: eventuais diferencas de pagamento de horas extraordinrias, remuneragio varidvel, equiparagio A seguir, apresentamos informagdes resumidas dos planos Visdo (Visao Multi e Visdo Telefonica) e do plano
ICMS e outros tributos 1.709 155 155  salarial e adicional de insalubridade ou periculosidade. Assisténcia médica - Lei 9.656/98. .
Total 11.028 11.258 12.907 Controladora Consolidado @) Planp Qe Prev1d_enc1a Pos-Emprego: Planos Visdo o . . o
Natureza 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 A avaliacdo atuarial efetuada para os planos de previdéncia pos-emprego, os planos Visdo Multi e Visdo
PROVISOES E CONTINGENCIAS Contingéncias trabalhistas 3.332 ~ N Telefonica, utilizou o cadastro dos partic_ipantes com data base de 31 de julho de 2025, projetgdo para 31 de
Contingéncias civeis 523 54 54 dezembro de 2025 e o cadastro dos participantes com data base de 31 de julho de 2024, projetado para 31
a) Composicdo e movimentacdo Contingéncias tributarias 409 _ N de dezembro de 2024.
A seguir, apresentamos o quadro com a composicio e movimentacdo das provisdes, cujo desfecho  Federais 391 - - A Companhia patrocina, juntamente com outras patrocinadoras, planos de contribuicdo definida com
desfavoravel é considerado provavel: Municipais 18 _ _ cgrr_lponentes de beneﬁgios deﬁnidps_ (plan0§ hibridos) Qe benef:ICios previdgnpiérios administrados pela
VisdoPrev, os planos Visdo Multi e Visdo Telefonica, os quais possuiam 219 participantes em 31 de dezembro
s EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, ARRENDAMENTOS E OUTROS CREDORES de 20t25';1 (123 participantes em 31 de dezembro de 2024), tendo sido adotado o método do crédito unitario
P projetado.
a) Composicdo . As contribuices realizadas pela Companhia referente as parcelas de contribuicdo definida totalizaram
Controladora Consolidado R$1.349 em 31 de dezembro de 2025 (R$651 em 31 de dezembro de 2024).
31'12‘202,5 31'12'202,,4 31'12'202_1’ 0Os planos sdo viabilizados através de contribuicoes efetuadas pelos participantes e pelas patrocinadoras,
. ) Nao N . Nao N N Nao creditadas em contas individuais. A Companhia é responsavel, juntamente com outras patrocinadoras, pelo
Arrendamentos (a.1) % ClrLlagnztz %tfll % % %‘l’t;(} % % %:tga(: f:ustf}g dedtodas :'s despesas administrativas e de manutencéo dos planos, inclusive pelos riscos de morte e
aar \a-1) . . . . . . invalidez dos participantes.
Empréstimos e financiamentos (a.2) 15.504 156.883 172.387 3.892 162.300 166.192 6.278 164.800 171.078 ¢ contribuics is3 i is3 snica sio: (i buicio basi ict
TESTLINOS ¢ 1 cdes aos planos Visdo Multi e Visdo Telefonica sdo: (i) contribuicdo basica e adicional, com
Instituicdes financeiras (a.2.1) 1.761 X 1.761 N N N 2.386 2.500 4886 contribuigdes efetuadas pelo participante e patrocinadora; e (ii) contribuicio suplementar, esporadica e
Passivos pela aquisicdo da IPNET (a.2.2) 13.743 156.883  170.626 3.892 162.300  166.192 3.892 162.300  166.192 especifica, com contribuicio efetuada apenas pelo participante.
;’d‘:itt:;): ;E;‘::‘_’rr‘z: (;'13)) 2‘-;5;? 94385_:’:2[6. 946912@; 217218 943833i§ 9459%22 217218 943833212 9:;‘622 Além disso, os participantes tém a possibilidade de escolher um dos cinco perfis de investimento para aplicar
-3 . : - N - B ldo, sdo eles: S C dor, C dor, Moderado, A i A ivo Renda Fixa L
Mituo Telefénica Brasil (a.3.2) 1.822 45.008 _ 46.830 1.416 45.000 _ 46.425 1.416 45.000  46.425  pooe S0 SA0 eles: super bonservador, tonservacor, Hocerado, Agressivo ¢ Agressivo Tenda Ha Longo
2 > - 0 > > - C > ano de Beneficios de Satide Pos-Emprego: Plano de assisténcia médica - Lei 9.65
Total 19.644 251.381 271.025 18.443 256.389 274.832 20.829 258.889 279.718 1) plano de Beneficios de Satide Pos-E Plano d isténcia médica - Lei 9.656/98
. A avaliagdo atuarial efetuada para o plano de satde Lei 9.656/98, o qual possuia 146 participantes em 31 de
a.1) Arrendamentos m RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO d bro de 2025 (127 participantes em 31 de dezembro de 2024), utilizou o cadastro dos participantes com
A Companhia atua como arrendataria de contrato de arrendamento de imével. Controladora Consolidado data base de 30 de(seterlr)lbro dle3 2025, projetado para 31 de dezerr)lbro de2025e0 cadastropdos paliticipantes
A taxa média anual ponderada dos contratos de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 é de 37,8% com 72025 2024 2025 2024  com data base de 31 de agosto de 2024, projetado para 31 de dezembro de 2024.
prazo médio de vencimento de 1,5 anos (taxa média anual ponderada de 6,48% e prazo médio de vencimento  p. aitas Financeiras Em atendimento a Lei 9.656/98, a Companhia administra e patrocina, juntamente com outras empresas do
de 1,8 anos em 31 de dezembro de 2024). A seguir, apresentamos os saldos dos arrendzr:::ﬁ{)isd : t;J;lga):: Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 26) 9.780 8.607 9.780 8.607 gm];o, plano de E'lSSi;téndi'médi;g aos3 i,pgsentfad?; e dee'sligac}os que tef:tuané 'co!lttrﬂ?uicio fixa pda;a ? p[ang,
Receitas de aplicacées financeiras 16.454 0.165  17.408 9.542 onforme previsdo dos artigos 30 e a referida Lei, serd garantido o direito a extensdo do plano de
31.12.2025 31.12.2024  peceitag comlzlariacgﬁes cambiais e monetarias 9.517 1.687 9.575 3.321 assisténcia médica no qual o participante tinha direito enquanto empregado ativo. Os participantes em fase
Valor nominal a pagar 3.170 13.467 Juros ativos e outras receitas financeiras 1.005 1.149 1.165 1.171 de beneficio sdo classificados em aposentados e seus dependentes e demitidos e seus dependentes.
Despesa financeira néo realizada (659) (277)  Total 36.756  20.608 37.928 22.641  Os aposentados e demitidos, para manutencao de seus direitos aos beneficios, deverao efetuar contribuicées
Valor presente a pagar 2.511 13.190 D Financeiras a0 plano de acordo com as tabelas de contribui¢do por faixa etdria determinadas pelas operadoras e/ou
Circulante 1.587 12.425 ) Goti . ; d

Lrcute Encargos de empréstimos, financiamentos, arrendamentos e seguradoras.

Nao c1rculapt<e. . . 924 765 omgs c,edo,eg (nota 17) (18.005)  (5.928) (18.363)  (6.002) A seguir, apresentamos o passivo at‘u'arial dos plgqos de previdéncia e‘dg assi‘sténcia médica pos-emprego:
%%w Despesas com variacdes monetarias de provisdes para c)ll)néormzi Oes d;s lanos de bineﬁcmls rlec1 revidéncia e outros beneficios pés-emprego

a.2.1) InstituicGes financeiras contingéncias (nota 16 704 50) (2.602) (1.626)  c-1) Conciliacdo dos passivos (ativos), liquidos

A IPNET, empresa adquirida pela CloudCo Brasil em 2024, possuia empréstimo bancario junto & Caixa  pergas cgom instr(umentos) financeiros derivativos (nota 26) (23.606% (5_&5; (2(3.606; 25_015; 31.12.2025 31.12.2024
Economica Federal, com remuneragdo de CDI + 2,92% a.a. Os juros e o principal sdo pagos em parcelas Variagdes cambiais de miituo com empresa do grupo (nota 17) (243)  (2.598) (243)  (2.598) Assisténcia Assisténcia
mensais, tendo por vencimento da parcela final, 17 de julho de 2026. Outras despesas com variacdes cambiais e monetérias (1.383)  (2.585)  (5.800)  (2.595) Planos médica - Planos médica -

a.2.2) Passivos pela aquisicdo da IPNET ) o . Juros passivos e outras despesas financeiras (2.805) _ (2.443) _ (2.865) _ (2.769) Visdo Lei 9.656/98 Total Visdo Lei 9.656/98 Total
0 montante da contraprestagdo total transferida pela aquisicio em 2024 da IPNET pela CloudCo Brasil, foa) (46.746) (19.619) (53.479) (21.605) Valor presente de obrigagio por beneficio

incluidos os ajustes de pregos acordados entre as partes, foi de R$223.799, sendo atualizado pela variacgdo  Ragyltado financeiro liquido (9.990) 989 (15.551) 1.036 definido 367 267 634 173 - 173
da taxa IPCA / SELIC ocorrida entre a data da transacao e o respectivo pagamento. Deste montante, R$60.007 ! = T T T Valor justo dos ativos dos planos (650) - (650) _(266) - (266)
foram pagos a vista no momento da conclusdo da transagao e o restante sera pago conforme clausulas m PLANOS DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES Passivo nio circulante (283) 267 (16) (93) - (93)
co;trgt\ials. d A controladora indireta da Companhia, Telefonica S.A. (“Telefonica”), mantém diferentes planos de Limitador dos ativos . 251 - 251 81 -8
W ¢ Telefénica Cyb ity & Cloud Tech (“TCACT" remuneragio baseados no valor de cotagdo de suas agdes (Talent for the Future Share Plan (“TESP”) e Ativo nao circulante (Outros ativos) (32) - (32) (12) - (12)
@ww%.—l Performance Share Plan (“PSP”), os quais foram oferecidos também a dirigentes e empregados de suas Passivo néo circulante (Outros passivos) - 267 267 - - -
Em 26 de setembro de 2024, a Companhia e a Telefonica Cybersecurity & Cloud Tech (empresa do Grupo controladas, entre elas a Companhia. c.2) Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes

Telefénica), celebraram um contrato de mdtuo no montante de 7.394 mil euros (equivalente a R$44.991, 5 entrega das agdes esta condicionada a: (i) manter uma relagdo de trabalho ativa no Grupo Telefonica na 2025 2024
‘éﬂl‘I’ll;I\I?E}r“ﬂPal)l para que a Companhia tenha capacidade financeira para cumprir as obrigagdes pela aquisicao 3545 ge consolidagdo do ciclo; e (ii) ao atingimento de resultados que representem o cumprimento dos Assisténcia Assisténcia

a . . .. - . e . objetivos estabelecidos para o plano. Planos médica - Planos médica -

0 valor principal, sera corrigido diariamente, até a data da efetiva liquidacdo, pela taxa de Euribor 6M + 240 561 e axito esta baseado na comparagdo da evolucdo da remuneragdo ao acionista, considerando cotagdo Visdo Lei 9.656/98 Total Visdo Lei 9.656/98 Total
P‘b‘ 20 ano, desde a data de disponibilizaco do Pl’ll‘lClpal ateé a data do seu efetlvp pagamex}to (‘juros”). Os e dividendos (Total Shareholder Return - “TSR”) da agdo da Telefonica ou da Telefonica Brasil, em relagio &  Ganhos atuariais (122) 295 173 (42) 9) (51)
Juros %assgra;n ; ser pagos semestralmente a partir de 27 de marco de 2025 e o principal serd pago em 27 de evolucdo dos TSRs das empresas do Grupo de Comparagdo pré-definido, ao atingimento do FCF (Free Cash  Efeito limitador 102 - 102 21 - 21
setembro de 2027. Flow) do Grupo Telefénica ou da Telefénica Brasil, a neutralizagdo ou compensagdo de emissdes de C02 (a  Total (20) 295 _ 275 _ (21) (9) _(30)

Para mitigar a exposicdo ao risco foi contratado um swap trocando a totalidade da variacdo cambial e dos
juros por CDI + 1,795% a.a..

a.3.2) Contrato de mituo com a Telefénica Brasil

Em 27 de setembro de 2024, a Companhia e a Telefonica Brasil, celebraram um contrato de miatuo no
montante R$45.009 para que a Companhia tenha capacidade financeira para cumprir as obrigagées pela
aquisicdo da IPNET.

0 valor principal, sera corrigido diariamente, até a data da efetiva liquidacdo, pela taxa de CDI + 1,50% a.a.,
desde a data de disponibilizacdo do principal até a data do seu efetivo pagamento (“juros”). Os juros
passaram a ser pagos semestralmente a partir de 27 de marco de 2025 e o principal sera pago em 27 de
setembro de 2027.

b) Cronograma de pagamentos (ndo circulante)

Passivos pela

partir do Ciclo de 2021) e igualdade de género - presenca de mulheres em posicdes de diregdo (a partir do

Ciclo de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 o valor da cotacdo das agées da Telefonica era de 3,4930 euros.

Os principais planos em vigor em 31 de dezembro de 2025 estdo detalhados a sequir:

e Talent for the Future Share Plan (“TESP”), para seus Gerentes Sénior, Gerentes e Especialistas, em nivel
lobal:

Ciclo 2023-2025 (1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2025): com 4 executivos ativos, tendo o direito

potencial de receber 7.500 acdes da Telefonica.

Ciclo 2024-2026 (1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026): com 4 executivos ativos, tendo o direito

potencial de receber 6.500 agdes da Telefonica.

Ciclo 2025-2027 (1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2027): com 2 executivos ativos, tendo o direito

potencial de receber 3.500 agdes da Telefonica.

aquisido de Outros * Performance Share Plan (“PSP"), para seus Vice-Presidentes e Diretores em nivel global:
Ano Arrendamentos __ sociedades credores _ Total (05 2023-2025 (1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2025): com 2 executivos ativos da Companhia,
2027 675 29.602 48.566  78.843  tendp o direito potencial de receber 11.942 agdes da Telefonica.
2028 249 29.602 45.008 74859 (idlo 2024-2026 (1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2026): com 2 executivos ativos da Companhia,
2029 . - 74.203 - 74.203  tendo o direito potencial de receber 14.605 acdes da Telefonica.
2030 em diante - 23.476 - 23476 (idlo 2025-2027 (1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2027): com 3 executivos ativos da Companhia,
Total . " 924 156.883 93.574 251.381 tendo o direito potencial de receber 15.589 a¢des da Telefonica.
¢) Movimentagdes R © Performance Share Plan (“PSP VIVO"), para seus Vice-Presidentes e Diretores em nivel local:
L P3551V°§ pe_la A Telefonica Brasil, controladora da Companhia, aprovou um plano de incentivo (Performance Share Plan
Ix}stltuu;.oes aquisi¢io  Outros (“PSP VIV0”) via unidades de performance, com liquidacdo em caixa (“Plano”). Os participantes do Plano
Arrendamentos financeiras da IPNET credores _ Total  far30 jus a outorga de um determinado nimero de unidades representativas de (01) uma acdo de emissio da
Saldos em 31 de d bro de 2023 13.593 - - - 13.593
Ingressos 5.469 - - 90.000 95.469 2025
Combinacgdo de negocios IPNET - - 163.792 - 163.792 Natureza da
Encargos financeiros (nota 22) 677 - 2.400 2.852 5.929 Empresas transacdo
Variagdo cambial (nota 22) - - - 2.598  2.598  Telefonica Brasil a)/b)/d)y/e)/H/9/h)/1)/)/k) /1
Baixas (pagamentos) de principal (6.020) - - - (6.020)  Telefénica Global Solutions b) /1)
Baixas (pagamentos) de encargos (529) - - - __(529)  Telefonica Ciberseguranca e Tecnologia do Brasil e)/f)/h)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.190 - 166.192 95.450 274.832 Telefonica Infraestrutura e Sequranca Brasil b) /e) / f)
Ingressos 3.093 - - - 3.093  Terra Networks Brasil h)
Baixas por cancelamento (1.692) - - - (1.692)  Acens Technologies f) / h)
Encargos financeiros (nota 22) 191 61 8.292 9.461  18.005  Telefonica Cybersecurity & Cloud Tech )
Variagdo cambial (nota 22) - - - 243 243 Outras
Incorporagao - IPNET (nota 1.b.1) - 2.011 - - 2.011  Total
Incorporagdo - IoTCo (nota 1.b.2) 797 - - - 797 Arrendamentos
Baixas (pagamentos) de principal (12.161) (250) (3.792) - (16.203)  Qutros passivos
Baixas (pagamentos) de encargos (907) (61) (66) _ (9.027) (10.061) Total
Saldos em 31 de d bro de 2025 2.511 1.761 170.626 _96.127 271.025 2024
[ETH ReceiTas piFERIDAS Empresas “af;‘;,fs’:;g‘ﬁ
A Companhia reconhece como receitas diferidas os valores recebidos antecipadamente de clientes, antes que  Tqlefonica Brasil a)/b)/d)/e)/f)/g)/h)
as obrigagGes de desempenho previstas nos contratos sejam cumpridas, sendo registradas como passivo  Tglefgnica Global Solutions b)/f)
circulante e/ou ndo circulante, de acordo com o prazo estimado de realiza¢do. Com o cumprimento das Telefonica Ciberseguranca e Tecnologia do Brasil e)/f)/h)
obrigagoes previstas, a Companhia transfere os valores para o resultado, em conformidade com o CPC 47, Telefonica Infraestrutura e Sequranca Brasil b)/e)/f)
seguindo a competéncia dos servigos prestados e/ou dos produtos entregues. Telefonica Cybersecurity & Cloud Tech c)
Sao os passivos contratuais com clientes, decorrentes da comercializacdo de licencas de software de servicos  pcang Technologies h)
de cloud computing, sendo diferidos ao resultado na medida em que eles se relacionem com obrigagdes de  Terra Networks Brasil h)
desempenho que sdo satisfeitas ao longo do tempo. Outras
[FTN ratrivonto Liquino o nentos
a) Capital social ObrigagGes com partes relacionadas
Em 1° de julho de 2025, a Companhia realizou um aumento de capital no montante de R$109.236, decorrente  Total

da incorporacdo da IoTCo (nota 1.b.2), com a emissdo de 2.220.000 novas agbes sem valor nominal da
Companhia que foram conferidas aos acionistas da IoTCo na propor¢do de suas respectivas participagdes no
capital social da IoTCo na data da incorporagdo.

Desta forma, o capital social subscrito e integralizado passou de R$104.000 (dividido em 510.000 agdes
ordinarias) em 31 de dezembro de 2024, para R$213.236 (dividido em 2.730.000 acGes ordinarias) em 31 de
dezembro de 2025.

b) Reserva de capital

Refere-se ao ajuste a valor presente dos valores, decorrente da celebragdo do Contrato de Compra e Venda e
Subscricdo de Agdes, por meio do qual a Companhia alienou parte das agdes de sua titularidade e de emissdo
da Companhia, para a TC&CT.

[EZ RecEITA OPERACIONAL LiQuUIDA

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional bruta 1.943.310 1.328.299 2.191.129 1.399.294
Servigos 1.924.248  1.328.299  2.172.067  1.399.294
Mercadorias 19.062 - 19.062 -
Dedugdes da receita operacional bruta (217.457) (147.458) (243.778) (154.795)
Tributos (217.419) (147.450) (243.740) (154.798)
Servicos (214.325) (147.450)  (240.646)  (154.798)
Mercadorias (3.094) - (3.094) -
Descontos concedidos (38) (8) (38) 3
Servigos (38) (8) (38) 3
Receita operacional liquida 1.725.853 1.180.841 1.947.351 1.244.499
Servicos 1.709.885 1.180.841 1.931.383 1.244.499
Mercadorias 15.968 - 15.968 -
V4B CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Servicos de terceiros, materiais e outros custos
e despesas (1.481.704)  (1.033.848) (1.671.001) (1.084.624)
Depreciagdo e amortizagao™ (16.934) (9.445) (23.651) (11.577)
Pessoal (168.100)  (109.034)  (219.285)  (124.256)
Custo das mercadorias vendidas (9.166) - (9.166) -
Aluguéis e seguros (1.980) (1.309) (3.166) (1.654)
Perdas estimadas para redugdo ao valor
recuperavel das contas a receber (nota 5) (21.836) (2.804) (21.899) (2.135)

Total
Custo dos servicos prestados
Despesas com comercializacdo

(1.699.720) (1.156.440) (1.948.168) (1.224.246)

(68.224) (14.085) (73.622) (15.500)
Despesas gerais e administrativas (14.745) (14.594) (76.819) (32.518)
Total (1.699.720) (1.156.440) (1.948.168) (1.224.246)
@ Inclui R$2.887 e R$4.710, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, referente a depreciacao
de arrendamentos.
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0 pessoal-chave da Administracdo inclui os administradores da Companhia, os quais sdo remunerados pela
controladora direta por suas atividades realizadas para todo o Grupo Telefonica.

BT INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

[EE traNSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos, com partes relacionadas decorrem de transagées com Companhias
relacionadas com o grupo controlador, as quais foram realizadas em precos de mercado e demais condigoes
comerciais acordadas em contrato entre as partes, e sdo como segue:

a) Repasses a serem recebidos por servicos prestados pela subsidiaria incluidos na fatura da TBrasil.

b) Servicos de infraestrutura para clientes data center.

c) Cost sharing agreement, reembolso a ser pago referente a gastos relacionados ao negécio digital.

d) Contratacdo de locagdo e manutencao de equipamentos.

e) Servicos corporativos repassados pelo custo efetivamente incorrido.

f) Direito de uso de determinadas licencas de softwares, servicos de manutencdo, desenvolvimento de
sistemas e suporte contratados.

g) Prestacdo de servicos de atendimento, cobranca, despesas comerciais e servicos financeiros relacionado
aos faturamentos e co-billing.

h) Servicos de sustentagdo de ambiente cloud.

i) Prestacdo de servigos de consultoria e solugdes IoT, relacionadas aos produtos Big Data e Vivo Frota
Inteligente.

j) Aluguel de imoveis.

k) Servigo de consultoria Flex Midia relacionado a receita operacional liquida da Companhia.

1) Servicos de telefonia ou dados contratados.

Conforme descrito na nota 25, a Companhia é patrocinadora de planos de previdéncia e outros beneficios
pods-emprego aos seus empregados junto a Visdo Prev.

A seguir, apresentamos um sumario dos saldos com partes relacionadas:

Balanco Patrimonial Demonstracao do Resultado

Contas a Outros Outros Receita Custos, despesas e  Resultado
receber ativos Fornecedores passivos Operacional outras receitas (despesas) financeiro
133.727 8.208 27.129 968 162.282 (16.069) (46)

4.504 - 199 - 5.791 (27.905) 586
2.158 - 353 - 430 (1.177) -
840 - 3.702 - 341 (260) -
1.071 - - - 3.101 - -
- R 754 - - (1.966) 52
- - 1.775 - - (2.690) 408
- 165 1.083 508 (35) (17)
142.300 8.373 34.995 968 172.453 (50.102) 983
10
958
968
Balanco Patrimonial Demonstracdo do Resultado
Contas a Outros Outros Receita Custos, despesas e  Resultado
receber _ativos Fornecedores passivos Operacional outras receitas (despesas) financeiro
23.401 12.623 21.228 12.428 51.716 1.442 (598)
5.653 - - - 8.786 (24.722) (154)
6 70 2.705 - 14 (505) -
24 441 180 - 596 362 -
R - 2.674 - : (2.479) (705)
- - 2.088 - - (1.079) (98)
6.270 - - - 8.146 (3.836) -
- - 1.443 - - (445) (71)
35.354 13.134 30.318 _12.428 69.258 (31.262) (1.626)
11.262
1.166
12.428

como swaps, usualmente, ndo requerendo depésitos de margem.

Efeito acumulado do valor justo
Valor a receber (pagar)

Valor de referéncia

A Companhia avaliou seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado, por meio de
informacoes disponiveis e metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, tanto a interpretacdo dos
dados de mercado quanto a selecdo de métodos de avaliacdo requerem considerdvel julgamento e razoaveis
estimativas para se produzir o valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas
apresentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente.
0 uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de
realizacdo estimados.

a) Instrumentos financeiros derivativos

As contratages de instrumentos financeiros derivativos na Companhia tém principalmente o objetivo de
protecdo de risco cambial decorrentes de ativos e passivos em moeda estrangeira e prote¢do ao risco de
variacdo da inflacdo de arrendamento indexados ao IPCA. Nao ha instrumentos financeiros derivativos com
propositos de especulagdo e os possiveis riscos cambiais estdo protegidos (hedged).

A Companhia mantém controles internos com relagdo aos seus instrumentos financeiros derivativos que, na
opinido da Administracdo, sido adequados para controlar os riscos associados a cada estratégia de atuagdo no
mercado. Os resultados obtidos pela Companhia em relacdo aos seus instrumentos financeiros derivativos
demonstram que o gerenciamento dos riscos por parte da Administracdo vem sendo realizado de maneira
apropriada.

Desde que estes contratos de instrumentos financeiros derivativos sejam qualificados como contabilidade de
hedge (hedge accounting), o risco coberto pode também ser ajustado a valor justo, compensando o resultado
dos instrumentos financeiros derivativos, conforme as regras de hedge accounting. Essa contabilidade de
hedge se aplica tanto a passivos financeiros quanto aos fluxos de caixa provaveis em moeda estrangeira.

Os contratos de instrumentos financeiros derivativos possuem clausulas especificas para penalidade em caso
de quebra de contrato. A quebra de contrato prevista nos acordos efetuados com as institui¢es financeiras é
caracterizada por descumprimento de clausula contratual, resultando na liquidagao antecipada do contrato.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia contratos de instrumentos financeiros
derivativos embutidos.

b) Valores justos dos instrumentos financeiros

0 método de valoracdo utilizado para o calculo do valor justo dos passivos financeiros (quando aplicavel) e
instrumentos financeiros derivativos foi o fluxo de caixa descontado, considerando expectativas de liquidagdo
ou realizagdo de passivos e ativos as taxas de mercado vigentes na data do balanco.

0Os valores justos das posicGes em reais sdo calculados projetando os fluxos futuros das operagdes, utilizando
as curvas da B3 e trazendo a valor presente utilizando as taxas de DI de mercado para swaps, divulgadas pela
B3.

0Os valores de mercado dos instrumentos financeiros derivativos cambiais foram obtidos utilizando as taxas de
cambio de mercado vigentes na data do balango e as taxas projetadas pelo mercado obtidas de curvas de
cupom da moeda.

Para a apuracdo do cupom das posicdes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a convencao linear 360
dias corridos e para a apuragdo do cupom das posi¢des indexadas ao CDI foi adotada a convengdo exponencial
252 dias uteis.

Os instrumentos financeiros derivativos consolidados abaixo estdo registrados na B3, sendo classificados
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Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Contratos de swaps

Ponta Ativa 44,991 44.991 2.475 1.840

Taxa pos 44.991 44.991 2.475 1.840

Euribor® 44.991 44.991 2.475 1.840

Ponta Passiva (44.991) (44.991) (8.431) -

Taxa pos (44.991) (44.991) (8.431) -

DI (44.991) (44.991) (8.431) -

Ponta ativa 2.475 1.840

Nao Circulante 2.475 1.840

Ponta passiva (8.431) -

Néo Circulante (8.431) -

Valores a receber (pagar), liquidos (5.956) 1.840

@ Swap euribor x CDI (R$44.991) - operaces de swap contratadas com vencimentos em 2027 com o objetivo
de proteger contra o risco de variagdo do euribor (valor contabil de R$5.956 a pagar).
c) Movimentacdo liquida dos instrumentos financeiros derivativos

31.12.2025 31.12.2024%

Saldo no inicio do exercicio 1.840 229
Pagamentos 6.030 679
Recebimentos - (1.595)
Efeitos no resultado financeiro de ajustes de valor justo (13.826) 2.527
Saldo no final do exercicio 5.956 1.840

Para fins de preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia adotou a metodologia de contabilidade
de hedge de valor justo para o seu swap de Euribor x CDI destinados & cobertura de divida financeira. Nessa
sistematica, tanto o derivativo quanto o risco coberto sdo valorados pelo seu valor justo.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros derivativos geraram resultados liquidos
negativos e positivos de R$13.826 e R$2.592, respectivamente (nota 22).
A sequir, apresentamos a composicdo dos ativos e passivos financeiros a custo amortizado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Saldo contabil Valor justo
Classificacao Hierarquia

por de valor
__categoria justo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativos Financeiros
Circulante
Caixa e equivalentes de

caixa (nota 4) 133.262 76.590 133.262 76.590
Contas a receber (nota 5) 1 368.612 168.684 368.612 168.684
Créditos com partes

relacionadas (nota 25) 1 8.373 13.134 8.373 13.134
Nao Circulante

continua
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Saldo contabil Valor justo
Classificacdo Hierarquia
por  de valor
categoria justo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Instrumentos financeiros
derivativos (nota 26) 2
Total de ativos financeiros

Nivel 2 2.475

512.722

1.840
260.248

2.475
512.722

1.840
260.248

a seguir a exposicdo liquida consolidada em cada um dos trés cenarios mencionados em 31 de dezembro de

2025.
Controladora / Consolidado
Provavel Deterioracdo 25% Deterioracdo 50%
5.956 7.445 11.168
(5.956) (7.445) (11.168)

Operacdo Fatores de Risco

Hedge (ponta ativa) Derivativos (Risco queda CDI)

Divida em Euribor Dividas (Risco aumento CDI)
Exposicdo Liquida

Passivos Financeiros
Circulante
Fornecedores (nota 14)
Empréstimos e
Financiamentos,
Arrendamentos e Outros
Credores (nota 17)
Obrigacdes com partes
relacionadas (nota 25)
Nao Circulante
Empréstimos e
Financiamentos,
Arrendamentos e Outros
Credores (nota 16)
Instrumentos financeiros
derivativos (nota 26)
Total de passivos
financeiros 657.003 _ 490.733 _ 657.003 _ 490.733
Classificagdo por categoria: (1) Custo amortizado e (2) Mensurado a valor justo por meio do resultado
d) Analise de sensibilidade as varidveis de risco da Companhia
Cada uma das operagdes com instrumentos financeiros derivativos foi avaliada considerando um cenario de
realizacdo provavel e dois cenarios que possam gerar resultados adversos para a Companhia.
No cenario provavel foi considerada a premissa de se manter, nas datas de vencimento de cada uma das
operacdes, o que o mercado vem sinalizando através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3, assim
como dados disponiveis no IBGE, Banco Central, FGV, entre outras. Desta maneira, no cendrio provavel, nao
hé impacto sobre o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos ja apresentados anteriormente. Para
os cenarios II e III, considerou-se, conforme instru¢do da CVM, uma deterioracio de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco.
Como a Companhia possui somente instrumentos financeiros derivativos para protecdo de seus ativos e
passivos em moeda estrangeira, as variagdes dos cendrios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de
protecdo, mostrando assim que os efeitos sdo praticamente nulos. Para estas operagoes, a Companhia divulga

376.589 214.735 376.589 214.735

19.644 18.443 19.644

958 1.166 958

251.381 256.389 251.381 256.389

Nivel 2 8.431 - 8.431 -

Exposicdo liquida total

em cada cendrio - - -
Efeito liquido na variacdo do valor justo atual - - -
Os valores justos, demonstrados no quadro acima, partem de uma posicao da carteira em 31 de dezembro de
2025, porém nao refletem uma previsdao de realizacao devido ao dinamismo do mercado, constantemente
monitorado pela Companhia. A utilizacdo de diferentes premissas pode afetar significativamente as
estimativas.
Para calculo da exposicdo liquida da analise de sensibilidade, todos os instrumentos financeiros derivativos e
o item protegido de estruturas designadas sob a metodologia de contabilidade de hedge de valor justo, foram
considerados pelo seu valor justo.
As premissas utilizadas pela Companhia para a analise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2025 foram as
seguintes:
Variavel de Risco
CDI
Euribor
e) Politica de gestdo de riscos
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir
mudancas nas condi¢oes de mercado e nas atividades da Companhia.
Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negocio da Companhia sdo:
e.1) Risco de taxa de cambio
Ha o risco decorrente da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacées nas
taxas de cambio, que aumentem as despesas decorrentes de seus passivos ndo financeiros em moeda
estrangeira.
e.2) Risco de taxas de juros
Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas caso ocorra um movimento
desfavoravel nas taxas de juros internas, que podem afetar negativamente as despesas financeiras decorrentes
das parcelas pela aquisicdo da IPNET. das posi¢des passivas de instrumentos financeiros derivativos (hedge
cambial) contratados a taxas de juros flutuantes (CDI).
e.3) Risco de crédito

Provavel
14,90 %
1,96 %

Deterioracdo 50%
22,35 %
2,95 %

Deterioracdo 25%
18,63 %
2,46 %

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que estd disposta a se sujeitar no
curso de seus negécios. A pulverizacdo de sua carteira de recebiveis, para os clientes ndo grupo, a seletividade
de vendas por segmento de negécios e limites individuais de posi¢do sdo procedimentos adotados, a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia nas contas a receber. Adicionalmente, para os clientes do
grupo, nao existem expectativas de inadimpléncia.

No que diz respeito as aplicagdes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia tem como politica
trabalhar com instituigdes de baixo risco.

A Companhia investe o excesso de disponibilidade de R$132.894 e R$97.674 em 31 de dezembro de 2025 e
2024, respectivamente, principalmente em aplicacoes financeiras (Certificados de Depdsitos Bancarios) de
curto prazo baseadas na variacao do CDI. Os valores contabeis desses instrumentos aproximam-se dos valores
de mercado, em razdo de serem resgataveis a curto prazo.

e.4) Gestdo de capital

A gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito consideravel perante as
instituices financeiras e uma relacdo de capital otima, a fim de suportar os negocios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicGes econdmicas
atuais. Nao houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

e.5) Risco de liquidez

0 risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em funcdo das diferentes moedas e prazos de realizagdo/liquidacdo de seus direitos
e obrigacGes.

0 gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado diariamente pela Administracdo da
Companhia, de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de
liquidez.

e.6) Seguros

A politica da Telefonica Brasil e suas controladas, bem como do Grupo Telefonica, inclui a manutencdo de
cobertura de seguros para todos os ativos e responsabilidades de valores relevantes de alto risco, de acordo
com o julgamento da Administragdo, seguindo orienta¢des do programa corporativo da Telefonica.

Em 31 de dezembro de 2025, os limites méaximos de indenizagdo para a Companhia foram estabelecidos
conforme o contrato global consolidado pela Telefénica Brasil que abrange suas controladas diretas e
indiretas. Este contrato possui um limite maximo de indenizagdo de R$900.000 para riscos operacionais (com
lucros cessantes) e R$75.000 para responsabilidade civil geral, com cobertura mediante a natureza do sinistro
de cada empresa.

A Administracdo da Companhia considera a cobertura de seguro suficiente para cobrir eventuais
sinistros.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Telefonica Cloud e Tecnologia do Brasil S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias das demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes
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financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracges financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elaboragdo das demonstracées financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagbes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de sequranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacées falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional

e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢bes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as

deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Séao Paulo, 29 de abril de 2026.

Ricardo Novaes de Queiroz
Contador
CRC 1DF012332/0-2
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