HF-MAD HOLDING S.A.

Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025



HF-MAD HOLDING S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de Reais

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Dividendos a receber 6 227.638 Adiantamento de clientes 2 1
Total ativo circulante 227.638 - Dividendos a pagar 9 15.200
Total passivo circulante 15.202 1
Nao circulante
Nao circulante Dividendos a pagar 9 213.700
Investimentos 7 692.094 811.305 Total passivo ndo circulante 213.700 -
Imobilizado 8 1.670 -
Total ativo nao circulante 693.764 811.305 Patrimonio liquido 10
Capital social 685.750 402.400
Reservas de lucros 6.026 408.773
Ajuste de avaliacao patrimonial 725 131
Total do patrimonio liquido 692.501 811.304
Total do ativo 921.402 811.305 Total do passivo e patriménio liquido 921.402 811.305

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstracées contabeis.




HF-MAD HOLDING S.A.

Demonstracées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota
Lucro bruto

Outras receitas/ (despesas) operacionais, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial 7
Lucro operacional antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Imposto de renda e Contribuicao Social corrente

Lucro liquido do exercicio

2025 2024
2 -
119.299 110.357
119.301 110.357
2) (1)

) (M
119.299 110.356
119.299 110.356
119.299 110.356

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.




HF-MAD HOLDING S.A.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de Reais

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 119.299 110.356
Ajustes de aplicacoes financeiras ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Efeitos tributarios - -
Resultado abrangente do exercicio 119.299 110.356

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.




HF-MAD HOLDING S.A.

Demonstracées das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de Reais

Atribuido a participacdo dos acionistas controladores

Ajuste de

Capital Avaliacao Retencao Reserva Lucros Patriménio
Social patrimonial de Lucros legal Acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 402.400 1.570 305.682 139 - 709.791
Realizacao do custo atribuido (liquido dos impostos) - (1.439) - - (1.439)
Adiantamento para futuro aumento de capital - -
Integralizacao de capital: - -
Lucro liquido do exercicio 110.356 110.356
Destinacdes do lucro: - - -

Retencao de lucros 104.838 - (104.838)
Reserva Legal - 5.518 (5.518) -
Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio - - (7.404) - - (7.404)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 402.400 131 403.116 5.657 - 811.304
Realizacao do custo atribuido (liquido dos impostos) - 594 - - 594
Integralizacao de capital: - - - -

Com reserva de lucros acumulados 276.023 (276.023) -

Com reserva legal 5.657 - (5.657) -
Com ativo imobilizado 1.670 - - 1.670
Lucro liquido do exercicio - 119.299 119.299
Destinacdes do lucro: - - -

Retencao de lucros 113.334 - (113.334)
Reserva Legal 5.965 (5.965) -
Dividendo a receber (228.900) - - (228.900)
Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio - (11.466) - (11.466)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 685.750 725 61 5.965 - 692.501

As notas explicativas da administracado sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




HF-MAD HOLDING S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em milhares de Reais

Atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Ajuste de itens sem desembolso de caixa:

Equivaléncia patrimonial

Reducdo/(aumento) dos ativos

Aumento/(reducéo) dos passivos

Outras contas a pagar

Fluxo de caixa originado nas (aplicado nas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa liquido originado nas (aplicado nas) atividades
operacionais

Atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado

Distribuicao de lucros controlada

Fluxo de c. originado nas/(aplicado nas) atividades de inv.

Atividades de financiamento

Pagamento de dividendos aos socios

Fluxo de c. originado nas (aplicado nas) atividades de finan.

Aumento liquido de caixa e equivalentes a caixa

2025 2024
119.299 110.356
(119.299) (110.357)
1 1

1 -

1 -

(1) -
11.466 7.404
11.465 7.404
(11.466) (7.404)
(11.466) (7.404)

Variacgdo liquida de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes no fim do exercicio

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.




HF-MAD HOLDING S.A.

Notas explicativas da Diretoria as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A HF- MAD Holding S.A. é uma sociedade anonima com sede na Rodovia Antonio
Pedroso, numero s/n, sala 07, em Douradina, Parana, constituida em
19/12/2023. Tem como objeto o controle de bens proprios e direitos, a
participacao em outras sociedades comerciais, ou civis, como socia, acionista
ou quotista e a aquisicio de outros investimentos em sociedades,
empreendimentos ou consorcios e atividades de educacado corporativa,
treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial, motivacao e
melhoramento de pessoal.

A Companhia detém participacao e controle na seguinte sociedade, cujo
objetivo de negdcio estao abaixo descritos:

Gazin Holding S.A. com sede em Douradina, Parana. Tem como objeto Holdings
de instituicoes nao-financeiras, podendo ainda, participar de outras entidades,
independentemente do ramo de atividade.

A emissao dessas demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria, em
01 de abril de 2026.

Base para preparacao

As demonstracoes contabeis individuais foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacoes
relevantes préprias das demonstracoes contabeis individuais, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela Diretoria na sua gestao.

A preparacao de demonstracoes contabeis individuais requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte
da Diretoria da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracoes contabeis individuais, estao divulgadas na
Nota 4.

(@) Demonstracdes contabeis individuais
As demonstracoes contabeis individuais foram preparadas conforme as praticas

contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).




HF-MAD HOLDING S.A.

Notas explicativas da Diretoria as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

3.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro.
Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir.

(@) Perda esperada para créditos de liquidacao duvidosa

Fundamentada pela Diretoria da Companhia, as perdas esperadas nos créditos
a vencer e vencidos sendo constituida em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas da realizacao as contas a receber (nota 9).

(b) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A companhia nao tem condicoes de determinar a taxa implicita de desconto a
ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental
sobre o empréstimo do arrendatario € utilizada para o calculo do valor presente
dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o
arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicao
de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico
similar. A Companhia usa como taxa incremental a taxa média de captacao da
Companhia.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser
funcao do risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de
arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente
econdémico em que a transacao ocorre. O processo de apuracao da taxa utiliza
preferencialmente informacdes prontamente observaveis, a partir das quais
deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo.

A adocao do CPC 06(R2) permite que a taxa incremental seja determinada para
um agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha esta associada a
validacao de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares.




HF-MAD HOLDING S.A.

Notas explicativas da Diretoria as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

A companhia adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos
para seus contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos
de sua aplicacao nao divergem materialmente da aplicacao aos arrendamentos
individuais. O tamanho e a composicao das carteiras foram definidos conforme
as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos
remanescentes com relacao a data de aplicacao inicial similares.

(c) Tributos contingentes

Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo
aspecto de relacionamentos de negocios, bem como a natureza de longo prazo
e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os
resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A companhia constitui provisoes, com base em estimativas cabiveis,
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das
jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacoes divergentes
dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel.

(d) Provisdes para contingéncias

A empresa reconhece provisao para contingéncias de causas civeis, tributarias
e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisGes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusbes de inspecoes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

(e) Provisao para perdas nos estoques

A provisao para perdas nos estoques € estimada com base no historico de perdas
identificadas no inventario fisico de lojas e centrais de distribuicao, e é
considerada suficiente pela Diretoria para cobrir as provaveis perdas quando da
realizacao dos procedimentos de inventario fisico. Na provisao com perdas com
estoques também sao considerados os produtos vendidos com margens
negativas e que sao apurados de acordo com a ultima venda realizada
diminuindo os impostos sobre vendas e custo médio das mercadorias. Quando
estoques nesta condicao sao identificados uma provisao para o valor realizavel
liquido destas mercadorias é reconhecida.

(f) Tratamentos fiscais incertos e contingéncias relacionadas




HF-MAD HOLDING S.A.

Notas explicativas da Diretoria as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

A companhia mantém certas discussdes administrativas e judiciais com as
autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a tratamentos incertos adotados na
apuracao do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido
(IRPJ/CSLL), cuja analise atual de prognostico, com base em avaliacao interna
e externa dos assessores juridicos, € de que as posicoes fiscais adotadas em
discussao serao provavelmente aceitas em decisoes de tribunais superiores de
ultima instancia (probabilidade de aceite superior a 50%). Contudo, a
determinacao final é incerta e depende de fatores nao controlados pela
Companhia, como mudancas na jurisprudéncia e alteracoes nas leis e
regulamentos tributarios.

(g) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados
ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacao. A Companhia
usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se
baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes na data do
balanco.

Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia, sao utilizadas
mensuracoes de valor justo do nivel 2, por meio de outras variaveis além dos
precos cotados incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo
diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, com base em
precos).

(h) Determinacéao do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a Diretoria considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de uma
opcao de prorrogacao ou para o nao exercicio da opcao de rescisao. As opcoes
de prorrogacao (ou periodos apds as opcoes de rescisao) sao incluidas no prazo
do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento
sera prorrogado (ou que nao sera rescindido).

Para arrendamentos de galpées, lojas de varejo e equipamentos, os fatores a
seguir normalmente sao os mais relevantes:

»= Se a rescisdao (ou nao prorrogacao) incorrer em multas significativas, €
razoavelmente certo de que a Companhia ira efetuar a prorrogacao;

= Se houver benfeitorias em imdveis de terceiros com saldo residual
significativo, é razoavelmente certo de que a Companhia ira prorrogar (ou
nao rescindir) o arrendamento;

» Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas
passadas referentes aos periodos de utilizacao de tipos especificos de ativos
(arrendados ou proprios) e de duracao de arrendamentos, e os custos e a
disrupcao nos negocios necessarias para a substituicao do ativo arrendado.

10



HF-MAD HOLDING S.A.

Notas explicativas da Diretoria as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

4.

Resumo das principais politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas
demonstracoes contabeis estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

4.2. Conversao de moeda estrangeira
(@) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis individuais sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (a
"moeda funcional”).

As demonstracoes contabeis estdao apresentadas em RS, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao da Companhia.

(b) Transac¢des e saldos

As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da
avaliacao, quando os itens sao remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa sao apresentados na demonstracao do resultado como
receita ou despesa financeira. Todos 0s outros ganhos e perdas cambiais sao
apresentados na demonstracao do resultado como "resultado financeiro
liquido".

4.3. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros

investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até
trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

4.4, Ativos financeiros
4.4.1.Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias
de mensuracao:

» Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou
por meio do resultado);

» Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negocio da entidade para gestao dos
ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

11



HF-MAD HOLDING S.A.

Notas explicativas da Diretoria as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
incluem:

» Titulos patrimoniais que nao sao mantidos para negociacao no
reconhecimento inicial e que a Companhia decidiu, de forma irrevogavel,
reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sao estratégicos e a
Companhia considera essa classificacao como sendo mais relevante;

» Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem
basicamente em principal e em juros e o objetivo do modelo de negocios da
Companhia é atingido por meio da arrecadacao de fluxos de caixa contratuais
e da venda de ativos financeiros.

A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando
o modelo de negocios para gestao de tais ativos € alterado.

4.4.2. Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de
negociacao, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

4.4.3. Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor
justo acrescido, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo
por meio do resultado, dos custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.

4.4.4. Instrumentos de divida

A mensuracao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negocio
da Companhia para gestao do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa
do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de acordo com as duas
categorias de mensuracao a seguir:

= Custo amortizado - os ativos, que sao mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sao mensurados ao custo amortizado. As
receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sao reconhecidos diretamente no
resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas) juntamente com os
ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sao apresentadas em
uma conta separada na demonstracao do resultado;

12



HF-MAD HOLDING S.A.

Notas explicativas da Diretoria as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

» Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os ativos que sao
mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos
financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do
principal e de juros, sao mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Mudancas no valor contabil sao registradas em
outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou
perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, 0s
quais sao reconhecidos na demonstracao do resultado. Quando o ativo
financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido
reconhecidos em outros resultados abrangentes sao reclassificados do
patrimonio liquido para o resultado e reconhecidos em outros
ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa
efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sao apresentados em outros
ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao apresentadas em uma
conta separada na demonstracao do resultado; e

» Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndao atendem os critérios
de classificacao de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sao
reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros
ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

4.4.5. Instrumentos patrimoniais

A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os
investimentos patrimoniais. Quando a Diretoria da Companhia escolher
apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais
em outros resultados abrangentes, ndao havera reclassificacao subsequente dos
ganhos e perdas ao valor justo para o resultado apds a baixa do investimento.
Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos, no resultado,
como outras receitas quando o direito de a Companhia receber pagamentos é
estabelecido.

4.4.6. Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment
aplicada depende de ter havido ou nao um aumento significativo no risco de
crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem
simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas
esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis.

13



HF-MAD HOLDING S.A.

Notas explicativas da Diretoria as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

4.4.7. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado
no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negocios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou
da contraparte.

4.5. Imobilizado

Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, pontos de varejo e
escritorios. O imobilizado € mensurado pelo seu custo historico, menos
depreciacao acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
que fluam beneficios economicos futuros associados a esses custos e que possam
ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos
€ baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sao lancados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada
usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Edificacoes 30
Maquinas 15
Instalacoes 10
Veiculos 15
Moveis, utensilios e equipamentos 15
Equipamentos de informatica 3

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
quando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado
(Nota 4.9).

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao dos
valores de venda com o seu valor contabil e sao reconhecidos em "Outras
receitas e despesas operacionais” na demonstracao do resultado.

4.6. Impairment de ativos nao financeiros
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Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, nao estao sujeitos a amortizacao e
sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao
valor recuperavel (impairment). As revisdes de impairment sao realizadas
anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteracoes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que
o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de alienacao e o seu valor em uso.

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por
impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel
reversao do impairment na data do balanco. Impairment de agio reconhecido
no resultado do exercicio nao é revertido.

4.7. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros.

4.8. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacao) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstracao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis
a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel, que € um ativo
que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do
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custo do ativo quando for provavel que eles irao resultar em beneficios
economicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados
com confianca. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa
no periodo em que sao incorridos.

4.9. Provisoes

As provisdes para acoOes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sao
reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos;
(ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes nao
incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-
las é determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacées como um
todo. Uma provisao € reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacoes seja pequena.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos
tributarios, a qual reflita as avaliacbes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigacao em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

4.10. Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social do periodo compreendem
os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

0 encargo de Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, na data do balanco dos
paises em que as entidades da Companhia atuam e geram lucro tributavel. A
Diretoria avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas
apuracoes de impostos sobre a renda com relacdao as situacées em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes; e estabelece
provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sao apresentados liquidos,
por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no
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ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatorio.

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos sao reconhecidos usando-
se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de
diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstracdes contabeis. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicao
Social diferidos nao sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacao de
negocios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado contabil, nem o
lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativo sao reconhecidos
somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido
no balanco quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da
apuracao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e
passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sao
apresentados em separado, e nao pelo liquido.

4.11. Capital social

As quotas sao classificadas no patriménio liquido.

4.12. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
pela comercializacao de produtos e servicos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucoes, dos
abatimentos e dos descontos.

4.13. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os quotistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracoes contabeis da

Companhia ao final do exercicio, com base no contrato social da Companhia.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na
demonstracao de resultado.

4.14. Arredondamento de valores
Todos os valores divulgados nas demonstracdoes contabeis e notas foram

arredondados com a aproximacao de milhares de reais, salvo indicacao
contraria.
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4.15. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apos a emissao das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracao na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das Demonstracoes
Contabeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e
estas alteracdes esclareceram os seguintes pontos:

» QO direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo por pelo menos
doze meses apods o periodo do relatorio deve ser substancial e existir antes
do término deste periodo;

» Se o direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo estiver
sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse direito no final
do periodo do relatério somente se a obrigacao de cumprir o covenant existir
no final do periodo do relatério ou antes dele;

» A classificacdo de um passivo como circulante ou nao circulante nao é
afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de postergar a
liquidacao; e

* No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcao da contraparte,
pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da prépria entidade, tais
termos de liquidacao nao afetam a classificacao do passivo como circulante
ou nao circulante somente se a opcao for classificada como instrumento
patrimonial.

Essas alteracoes nao tém efeito sobre a mensuracao de quaisquer itens nas
demonstracoes contabeis. No entanto, a classificacao de certos empréstimos
contraidos mudou de nao circulante para circulante como resultado da
aplicacao das emendas para o exercicio atual, bem como para o periodo
comparativo.

b) Alteracées na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracao subsequente para transacoes de
venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins
de contabilizacao como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que tratam
da mensuracao subsequente para transacoes de venda e leaseback
(relocacao).

Antes das emendas, a IFRS 16 nao continha requisitos de mensuracao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter pagamentos
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variaveis de arrendamento decorrentes de uma transacao de venda e
relocacao. Ao aplicar os requisitos de mensuracao subsequentes de passivos
de arrendamento a uma transacao de venda e leaseback, o vendedor-
locatario deve determinar "pagamentos de arrendamento” ou "pagamentos
de arrendamento revistos" de forma que o vendedor-locatario nao reconheca
qualquer valor do ganho ou perda relacionados ao direito de uso retido pelo
vendedor-locatario.

Essas alteracoes nao tiveram efeito nas demonstracOes financeiras da
Companhia.

Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracao dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao.

As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacoes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de
financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco sacado).
As alteracoes também fornecem orientacdes sobre as caracteristicas dos
acordos de financiamento de fornecedores.

Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracoes contabeis.

4.16 Novas normas, revisdes e interpretacées emitidas que ainda néao

estraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracoes a administracao ainda nao determinou
se havera impactos significativos nas demonstracoes contabeis da Entidade, a
saber:

a) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48" - classificacao e

mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em
ou apos 01/01/2026;

b) Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48?7 - podem afetar

significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de
passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando
estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva
para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

1 IFRB 2025/02 IASB issues Contracts Referencing Nature-dependent Electricity (link)
2 IFRB 2024/07 - IASB Issues Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (link)
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c)

d)

e)

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdao nas Demonstracées Financeiras. A
nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracoes as Normas Contabeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de Demonstracoes Financeiras
(renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento
e a mensuracao de itens nas demonstracoes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao
de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacao e subtotais
na demonstracao do resultado, agregacao/desagregacao e rotulagem de
informacdes e divulgacao de medidas de desempenho definidas pela
administracao. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva
para periodos iniciados em ou apos 01/01/2027;

Alteracdbes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica
Divulgacbes permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS 19 -
efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027,

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracoes contabeis. Para as alteracoes da IFRS 19 a Companhia espera nao
ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.

Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracoes contabeis. A Empresa avaliara o impacto das alteracoes finais a
IAS 1 na classificacao de seus passivos uma vez que as mesmas sao emitidas
pelo IASB. A Empresa nao acredita que as alteracoes a IAS 1, na sua forma
atual, terao um impacto significativo na classificacao de seus passivos, uma
vez que o recurso de conversao em seus instrumentos de divida conversivel
é classificado como um instrumento patrimonial e, portanto, nao afeta a
classificacao de sua divida conversivel como passivo nao circulante.

Alteracoes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica3:
Divulgacdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS 19 -
efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027;

Atualmente, a Entidade esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracoes contabeis. Em relacao as alteracoes da IFRS 19, a Entidade espera
nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.

4.17 Impacto da reforma tributaria

3 IFRB 2024/06 - IASB issues IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures (link)
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Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023,
promoveu a reforma do sistema de tributacao sobre o consumo no Brasil,
conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois
tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025,
que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo,
notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre Bens
e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito Federal
que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de
teste durante 2026, ocasiao em que sera destacado percentual nos
documentos fiscais;

» |BS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e municipal
que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com
implementacao plena a partir de 2033;

= Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a salde e ao meio ambiente (cigarros, bebidas
alcoolicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de 2027; e,

» Manutencao Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto,
continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na
Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a
reducao e critérios de concessao de incentivos e beneficios de natureza
tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Uniao
Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicao
Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

» Critérios mais restritivos para concessao, ampliacao e prorrogacao de
beneficios e incentivos;

* Reducao linear de 10% dos beneficios fiscais;

» Alteracao nas tributacoes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e
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= Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos
sobre apostas de quota fixa (bets).

Avaliacdo de impacto - Opcao |

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a
data-base de 31 de dezembro de 2025 e nao identificou impactos nas suas
principais premissas conforme divulgado nas notas explicativas, n° [8] vida util
do ativo imobilizado.

A Entidade atendeu aos testes em ambiente de homologacao e producao para
destaque do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026.

A Entidade mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de
que deverao ser informados em ambiente e-Cac para comprovacao de sua
onerosidade e, futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo
de Compensacao.

A Entidade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento
fiscal instituido para viabilizar a apuracao do IBS e da CBS, considerando as
particularidades de setores cuja afericao nao segue exclusivamente a
sistematica padrao de débito e crédito. Essa declaracao atende situacées em
que a base de calculo do tributo nao corresponde ao preco da operacao, mas
depende de apuracdes complexas envolvendo margens e controles especificos
de deducoes. *

A Entidade nao tem IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas
temporarias, nao tem agio de combinacao de negdcios e nem outros intangiveis
com vida util indeterminada cujas premissas teriam impacto das alteracoes
trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projecoes para teste de realizacao
dos referidos ativos.

A Entidade nao espera alteracdes no seu modelo de negdcios em resposta aos
impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanca na
forma esperada de utilizacao de seus ativos fixos e investimentos, embora
esperar impactos na geracao de caixa e lucros futuros.

Reforma tributaria do consumo (LC 214/25)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023,
promoveu a reforma do sistema de tributacao sobre o consumo no Brasil,
conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois
tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

4 Paragrafo aplicavel para: a) Servicos financeiros (art. 182); b) Servicos remunerados por tarifas e comissoes que, embora prestados

por instituicoes financeiras, sujeitam-se as normas gerais de incidéncia (art. 184); c) Operacoes de crédito entre o emissor e o
portador de instrumento de pagamento (§ 2° do art. 214);d) Planos de assisténcia a salde (art. 234); e) Planos de assisténcia

funeraria (art. 236); f) Planos de assisténcia a salde de animais domésticos (art. 243); e, g) Concursos de progndsticos (art. 244).
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Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025,
que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo,
notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre Bens
e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

A imunidade relativa a patrimonio, receitas vinculadas as finalidades essenciais
das entidades (COFINS) e IRPJ/CSLL sobre seu resultado (superavit), incluindo
entidades beneficentes e templos de qualquer culto, foi mantida pela EC
132/2023 (OSCIPs ou Organizacao Social). Todavia, a imunidade nao abrange,
em regra, atividades econOmicas/acessorias nao vinculadas diretamente as
finalidades essenciais, as quais podem se sujeitar a IBS e CBS sob a LC 214/2025.
Consequentemente, as organizacoes sem fins lucrativos que nao se enquadram
na regra de exclusao ficam sujeitas a tributacao em situacoes antes abrangidas
por isencoes, em aliquota correspondente a 10% (dez por cento) da aliquota do
sistema padrao de tributacao de cada tributo, a depender do tributo em
questao.

Tal fato traz a necessidade de identificacao e segregacao das atividades
essenciais (imunes) das atividades nao essenciais (tributaveis). Nesse contexto,
receitas provenientes de eventos pagos, venda de produtos, servicos cobrados
ou outras atividades acessorias estarao sujeitas a IBS e CBS sob a LC 214/2025.

A Entidade cumpre com as obrigacoes acessorias para registro de suas receitas
imunes e/ou tributadas.

Desta forma, a Entidade espera impactos nos seus resultados futuros em relacao
as atividades de natureza nao essencial.

5. Gestao de risco financeiro
5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia o expéem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco cambial, e o risco de taxa de juros), risco de crédito
e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia, segundo as
politicas aprovadas pela Diretoria. A Tesouraria da Companhia identifica, avalia
e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com
as unidades operacionais da Companhia. A Diretoria estabelece principios para
a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.

O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de
instrumentos financeiros e como a Companhia administra sua exposicao:
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Metodologia utilizada
para mensuragao do
Risco Exposicdo impacto Gestao
Risco de mercado - cambio  Ativos e passivos financeiros  Analise de sensibilidade Swap de moeda
em moeda estrangeira

Risco de mercado - taxa de Empréstimos de longo prazo  Analise de sensibilidade Diversificacao dos contratos de

juros com taxas variaveis divida

Risco de crédito Caixa e equivalentes de Andlise de vencimento Diversificacao das instituicoes
caixa, contas a receber de Avaliacao de crédito financeiras
clientes e investimentos em
instrumentos de divida Monitoramento dos limites de

crédito/ ratings

Risco de liquidez Empréstimos e outros Previsdes de fluxo de Linhas de crédito disponiveis

passivos caixa

(@) Risco de mercado
(i) Risco cambial

A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre as
moedas nas quais os empréstimos sao denominados, e a respectiva moeda
funcional da Companhia. Para gerenciar este risco, a Companhia contrata
instrumentos financeiros derivativos nas mesmas datas, montantes e prazos,
nos quais a Companhia concorda em trocar a diferenca entre os valores da
variacao cambial, taxas de juros fixas e variarias calculados com base no valor
do principal nocional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem dar
cobertura (hedge) as obrigacoes de divida objeto do hedge.

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de
mercado. A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros
de mercado refere-se, principalmente, a empréstimos de longo prazo da
Companhia sujeitos a variacdo da taxa CDI (Certificado de Deposito
Interbancario).

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira
equilibrada de empréstimos e financiamentos sujeitos a taxas fixas e a taxas
variaveis.

(b) Risco de crédito

Esses riscos sao administrados por normas especificas de aceitacao de clientes
analise de crédito e estabelecimento de limites de exposicao por cliente,
tendo a sua carteira de clientes pulverizada.

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacao de sua
carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
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acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de
negocios e limites individuais de posicao sao procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

Com relacado a carteira de cartbes de crédito, a Companhia tem como politica
a realizacao de operacoes com administradoras de cartées que possuem um
custo atrativo e uma estrutura operacional adequada no que tange a riscos
inerentes a fraudes.

No que diz respeito as aplicacoes financeiras e aos demais investimentos, a
Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes de primeira linha que
apresentem uma melhor rentabilidade.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Diretoria
nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes
superior ao valor ja provisionado.

i.  Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pela Companhia estao sujeitos ao
modelo de perdas de crédito esperadas:

= Contas a receber de clientes por vendas de produtos e servicos;
= Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

Embora o caixa e equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras também
estejam sujeitos as exigéncias de impairment do CPC 48, a perda por
impairment identificada nesses ativos foi imaterial.

ii. Contas a receber de clientes e ativos de contratos

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuracao
de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas
esperadas ao longo da vida Util para todas as contas a receber de clientes e
ativos de contratos.

A provisao para perda de crédito esperadas é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da
provisao é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. A provisao
para perda de crédito esperadas foi constituida em montante considerado
suficiente pela Diretoria para suprir as eventuais perdas na realizacao dos
créditos.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes sao apresentadas
como perdas por impairment liquidas, no lucro operacional. Recuperacoes
subsequentes de valores previamente baixados sao creditadas na conta de
recebimento de contas perdidas.
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(c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da
Companhia e agregada pelo departamento de Financas. Este departamento
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de
crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a
Companhia nao quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em
consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento
de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por
exemplo, restricoes de moeda.

0 excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido
para Diretoria do capital circulante, é transferido para a Tesouraria da
Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com
incidéncia de juros, depodsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e
valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado
pelas previsoes acima mencionadas. Na data do balanco.

5.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Diretoria pode,
ou propde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras Empresas do setor, a Companhia monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do
patrimonio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a
divida liquida:
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2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa - -
Divida liquida - -
Total do patrimonio liquido 693.763 811.304
693.763 811.304
Liquidez corrente 25%
6. Dividendos a receber

2025 2024

Dividendos a receber 227.638 -

227.638 -

A Controladora possui dividendos a receber e de sua controlada, Gazin Holding

S.A. em 2025 o valor de RS 227.638, valor previsto para ser recebido até o final
de 2028.

7. Investimentos

2025 2024
Gazin Holding S/A 692.094 811.305
692.094 811.305
Percentual de Patriméni Lucro liquido
participacao . at'rlmomo do exercicio
2025 liquido 2025 2025
Gazin Holding S/A. 20.120% 3.439.833 593.120
Percentual de Lucro liquido
participacao Patrimonio do exercicio
2024 liquido 2024 2024
Gazin Holding S/A. 20.125% 4.031.329 543.979
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A movimentacao dos investimentos em 2025 é como segue:

Dividendos Dividendo a Ajuste de Equivaléncia
Saldo em 2024 - . . avaliacao . . Saldo em 2025
recebidos (i) receber (ii) - - patrimonial
patrimonial
Gazin Holding S/A. 811.305 (11.466) (227.638) 594 119.299 692.094
811.305 (11.466) (227.638) 594 119.299 692.094
A movimentacao dos investimentos em 2024 é como segue:
Constituicao Ajuste de
em dezembro Dividendos Aumento de avaliacao Equivaléncia Saldo em
de 2023 recebidos (i) capital patrimonial patrimonial 2024
Gazin Holding S/A. 709.791 (7.404) (1.439) 110.357 811.305
709.791 (7.404) - (1.439) 110.357 811.305

(i) Dos valores relacionados como dividendos recebidos, refere-se a distribuicao de lucro do exercicio
(ii) Os valores relacionados como dividendos a receber, se refere a valores a receber de sua controlada, Gazin Holding S.A.
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8. Imobilizado

Composicao
31/12/2025
Taxa
Depreciacao Depreciacao
Contas a.a (%) Custo Acumulada Liquido 2025 Liquido 2024
Veiculos 6,67% 1.670 - 1.670 -
Total 1.670 - 1.670 -
Movimentacao
2024 Movimentacao 2025
Contas Liquido Adicoes Baixas Transferéncia Depreciagao Liquido
Veiculos - 1.670 - - - 1.670
- 1.670 - - - 1.670

Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos - “impairment”

A Companhia atualizou suas projecdes financeiras da Companhia nos exercicios
apresentados e nao foram identificados elementos internos e externos que
indicassem a necessidade de efetuar calculos especificos para avaliar eventual
reducao do imobilizado ao seu valor de recuperacao.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao existiam bens dados
em garantia.

9. Dividendos a pagar

2025 2024

Circulante 15.200 -
Nao circulante 213.700 -
228.900 -

A Lein®15.270/2025, sancionada em 27/11/2025, reinstitui a tributacao de lucros
e dividendos distribuidos a pessoas fisicas no Brasil.

A partir de janeiro de 2026, dividendos pagos por uma mesma pessoa juridica a
uma pessoa fisica acima de RS 50.000,00 no més serao tributados a aliquota de:
10% de IRRF sobre o valor total distribuido no més.
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Continuam isentos, mesmo se pagos apds 2026, os dividendos que correspondam
a resultados apurados até 31/12/2025, e tenham a deliberacao de distribuicao
aprovada até 31/12/2025.

Esses dividendos poderao ser pagos até o final de 2028 mantendo a isencao.

10. Patriménio liquido

(@)

(b)

Capital social

O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de
RS 685.750 mil (2024 - RS 402.400) no valor de R$1,00 cada uma, conforme
demonstrado abaixo.

2025 2024
Acdes Capital RS Acdes Capital RS
Rubens Gazini 342.875 342.875 201.200 201.200
Hercelina dos Santos Gazini 342.875 342.875 201.200 201.200

685.750 685.750 402.400 402.400

Reserva de retencéao de lucros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou lucro liquido de
RS 119.299. Conforme determina o estatuto da Companhia, 5% do lucro
liquido foi destinado para a constituicao de reserva legal no valor de RS 5.965.
O valor destinado para a constituicao de reserva de lucros foi de RS 113.334.

O Art. 199° da Lei 11.638/07, prevé que o saldo das reservas de lucros, exceto
as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nao podera
ultrapassar o capital social, devendo ser deliberado em assembleia sobre a
aplicacao do excesso na integralizacao ou aumento do capital social ou sobre
sua distribuicao. Uma vez que ha este excesso em 31 de dezembro de 2025 a
Diretoria espera deliberar, em sua proxima assembleia, sobre a destinacao
das reservas de lucros.

Distribuicao de lucros

Durante o ano de 2025, a Diretoria da Companhia propos a distribuicao de
dividendos no montante de RS 11.466 (2024 - RS 7.404):
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2025 2024
Lucro Liquido 119.299 110.356
Reserva Legal - 5% (5.965) (5.518)
Base para Dividendos Propostos 113.334 104.838
Dividendos Obrigatérios - 6% 6.800 6.290
Dividendos Adicionais 4.666 1.114

(d) Ajustes de avaliacao patrimonial

A empresa optou pela faculdade prevista na interpretacao técnica ICPC 10 -
Interpretacao sobre a Aplicacao Inicial ao Ativo Imobilizado, mensurando seus
ativos imobilizados aos correspondentes valores justos na data de transicao.

A realizacao dos correspondentes tributos diferidos, se da contra a conta
reserva de retencao de lucros, na mesma proporcao da realizacao do saldo
incrementado no ativo imobilizado, seja em virtude de depreciacao, baixa ou
venda de tais bens.

Além disso, a Companhia possui determinados ativos financeiros classificados
como titulos e valores mobiliarios, que sao mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. A variacao na determinacao do valor
justo destes ativos financeiros é reconhecida em "Ajustes de avaliacao
patrimonial” no patrimoénio liquido.
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