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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Iguagu, 100 - Rebougas -
Curitiba (PR) Brasil

T +65 11 3222-8432
www.grantthornton.com.br

Aos Administradores, Acionistas e Conselheiros da
Buena Vista S.A.
Curitiba - PR

Opinido sobre as demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Buena Vista S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios
findos nessas datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais

e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Buena Vista S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis ds entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas
na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contébeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Sociedade e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase

Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias ndo concluidas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.1, as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contébil adotada pela
entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados & transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragdo
da Companhia quanto & aplicagdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP/ ne 02/2018. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes

contdbeis individuais e consolidadas

A Administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaborag¢do de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou

cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,

e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,

dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta & tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, jG que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas;
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e Avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administra¢do, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Sociedade e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

e Avaliomos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente &s demonstragdes contdbeis das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contdbeis
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Curitiba, 15 de abril de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC PR-008.839/F-9

Marcello Palamartchuk
Contador CRC 1PR-049.038/0-9
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Buena Vista S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

. Controladora ____ Consolidado |
[ Notas  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 LIREL: 4.225 93.591 163.156
Contas a receber 6 - - 172.119 88.950
Impostos a recuperar - 2.485 3.458 7.306 6.473
Estoques 7 - - 260.821 161.757
Adiantamento a fornecedores - - - 3.080 10.481
Despesas antecipadas 8 - - 2.428 6.792
Outras contas a receber 9 - - 676 1.039
Total do ativo circulante 13.629 7.683 540.021 438.648

Ativo ndo circulante

Contas a receber 6 - - 12.606 -
Estoques 7 - - 148.921 190.196
Tributos diferidos 10 - - 1.691 3.302
Depbsitos judiciais - - - 327 452
Realizéavel a longo prazo - - 163.445 193.950
Propriedades para investimentos il - - 264.763 258.868
Investimentos 11 491.890 463.033 12.948 9.944
Imobilizado 12 - - 13.872 14.234
Intangivel 13 - - 5 956
Total do ativo ndo circulante 491.890 453.033 455.033 1477.952
Total do ativo 505.519 460.716 995.054% 916.600

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.



Buena Vista S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

. Controladora Consolidado
| Notas 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores e empreiteiros 14 25 - 19.705 24479
Empréstimos e financiamentos 15 - - 89.349 26.461
Obrigagdes trabalhistas 16 - 1 1.605 3.684
Obrigagdes sociais e tributarias 17 61 24 10.879 6.724
Adiantamentos de clientes 18 - - 19.245 42.767
Contas a pagar por aquisi¢do de imbveis 20 - - 50.646 -
Retengdo de garantia - 1 - 4+.688 4.021
Outras contas a pagar 19 - - 13.044 8.675
Contas a pagar a partes relacionadas 21 14.299 13.660 - -
Débitos com pessoas ligadas 23 1.000 - 1.000 -
Total do passivo circulante 15.386 13.685 210.161 116.711

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos 15 - - 34.501 16.455
Contas a pagar por aquisi¢gdo de imbveis 20 - - 155.847 246.433
Provisd@o para contingéncias 22 - - 9.863 9.659
Provisdo para garantia 23 - - 9.477 7.293
Outras contas a pagar 19 - - 13.249 5.049
Contas a pagar a partes relacionadas 21 249.794 5.745 249.794 5.745
Impostos diferidos 24 - - 70.163 64.661
Total do passivo ndo circulante 249.794 5.745 542.894 355.295

Patriménio liquido

Capital social 25 94.227 oL.227 94.227 94.227
Ajustes de avaliagdo patrimonial - 123.661 123.561 123.661 123.561
Reserva legal - 18.846 18.108 18.846 18.108
Reserva de lucros - 3.705 205.390 3.705 205.390
Total do patriménio liquido 2140.339 441.286 240.339 4141.286
Participagdo dos ndo controladores - - - 1.660 3.308
Total do patriménio liquido 2140.339 441.286 241.999 Ll 594
Total do passivo e patriménio liquido 505.519 460.716 995.054 916.600

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



Buena Vista S.A.

Demonstracgoes do resultado individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

. Controladora Consolidado
_m. 31/12/2025 l 31/12/2024 l 31/12/2025  31/12/2024

Receita operacional liquida 320.348 235.018
Custos dos imbveis comercializados

e prestagdo de servigos 27 - - (227.789) (180.125)
Lucro bruto - - 92.559 54.893
Resultado de equivaléncia patrimonial 43.853 20.582 2.542 729
Despesas comerciais 28 - - (21.101) (16.606)
Despesas gerais e administrativas 29 (374) (4+27) (26.124) (27.293)
Despesas operacionais (374) (427) (47.225) (43.899)

Ajuste a valor justo de

propriedades para investimentos - - - 5.787 10.786
Outras receitas e despesas - - - (10.018) (3.678)
Outras receitas e despesas 30 - - (4+.231) 7.108

Resultado operacional antes

do resultado financeiro 43.479 20.155 143.645 18.831
Receitas financeiras 1.372 3.510 15.978 19.281
Despesas financeiras (703) (785) (3.739) (2.519)
Resultado financeiro liquido 31 669 2.725 12.239 16.762

Resultado antes do imposto

de renda e contribuigdo social L4148 22.880 55.884 35.593

Imposto de renda e contribuigdo social 32 - - (5.451) (4.727)

| to d d

mpostoderendae - - - (6.287) (7.989)

contribui¢do social - Diferido

Lucro liquido do exercicio L4148 22.880 L. 146 22.877

Resultado atribuivel a: L. 148 22.880 L. 146 22.877
Participagdo dos controladores - - 44148 22.880
Participagdo dos sécios ndo controladores - - @) 3)

Lucro por acdo - Lote de mil acées -

em reais 0,469 0,243 0,469 0,243

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas.



Buena Vista S.A.

Demonstragoes das mutagées do patriménio liquido individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reserva de lucros Ajuste de Total patriménio Participagdo dos Total do

Capital Reserva Reservas avaliagdo Resultado liquido dos acionistas ndo patriménio

social legal de lucros patrimonial do exercicio controladores controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 oL.227 16.816 216.587 93.182 - 420.812 4.657 425.469
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - 225 225
(-) Devolugdo de capital investido - - - - - - (1.850) (1.850)
Resultado do exercicio - - - - 22.880 22.880 W) 22.876
Juros sobre capital préprio - - (2.407) - - (2.407) - (2.407)
Constitui¢éo da reserva legal - 144 - - (1.144) - - -
Constituigdo de reserva de lucros - - 21.736 - (21.736) - - -
Absorgdio de resultados anteriores - 148 (30.52¢) 30.379 - 1 280 281
Saldos em 31 de dezembro de 2024 oL.227 18.108 205.390 123.561 - 441.286 3.308 LL4L 594
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - (327) (327)
Aumento de capital social por ndo controladores - - - - - - 1.247 1247
(-) Devolugdo de capital investido - - - - - - (1.223) (1.223)
Resultado do exercicio - - - - 44.148 44.148 @ 4146
Juros sobre capital préprio - - (295) - - (295) - (295)
Constituigdo da reserva legal - 738 - - (738) - - -
Constituigdo de reserva de lucros - - 43.410 - (4+3.410) - - -
Distribui¢do de lucros - - (244.800) - - (244.800) (1.343) (246.143)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 94.227 18.846 3.705 123.561 - 240.339 1.660 2141.999

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contéabeis individuais e consolidadas.



Buena Vista S.A.

Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais

Controladora

31/12/2025 31/12/2024%

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio L4148 22.880 L. 146 22.877

Ajustes
Depreciagdo e amortizagdo - - - 2.332
Provisdes de contingéncias, comissdes e distratos - - 3568 612
Retengdo de garantia - - 2.183 1172
Avalio.gao a valorju.sto de: (285) ) . (10.454)
propriedades para investimento
Provisdo para contingéncias, comissdes e distratos - - 14.070 -
Baixa liquida do imobilizado - - 4400 4
Provisdo de juros sobre empréstimos - - 6.005 7.895
Resultado de equivaléncia patrimonial (4+3.568) (20.5682) (665) (729)

Lucro liquido do exercicio ajustado 295 2.298 70.497 23.709

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber - - (95.023) (6.643)
Estoques - - (63.793) (28.255)
Impostos a recuperar 975 (1.921) (832) (2.158)
Despesas antecipadas - - 4+.364 2.402
Outras contas a receber - 519 (1.002)
Créditos com pessoas ligadas - - (639) -
Contas a pagar com fornecedores 25 (22) (5.525) 12.261
Obrigagdes trabalhistas @ 2 (1.964) 1.468
Obrigagdes sociais e tributarias 37 (151) 236 1.802
Adiantamento de clientes - - (23.622) (21.667)
Contas a pagar por aquisi¢do de imbveis - - (39.939) (16.911)
Retengdo de garantias - - (2.183) -
Imposto diferido passivo - 1.132 3.667
Débito com pessoas ligadas 890 2.668 890 2.047

Caixa liquido gerado (consumido)

pelas atividades operacionais 247.018 2.874 107.923 (4+0.407)

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢do de investimentos mensurados a custo - - (5.898) (1.867)
Aportes em participagdo societaria (41.612) (33.574) (2.750) (3.679)
Adiantamento para futuro aumento
de capital em investidas 40.212 (19.712) 56
Distribui¢do de lucros 6.295 3.000 oué6 736
Aquisigdo de ativo imobilizado - (2.546) (1.237)
Aplicagdo em intangivel - (899) -

Caixa liquido gerado (aplicado) nas

atividades de investimento 4.995 (50.286) (11.147) (5.891)
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Buena Vista S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora I Consolidado

31/12/2025 31/12/2024%

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Integralizagdo de capital - - 712 -
Devolugédo de capital social - - (1.223) (1.850)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - (327) 225
Juros sobre capital préprio (295) (2.408) (295) (2.408)
Captagdo de empréstimos e financiamentos - 139.340 54.289
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos - (55.141) (37.699)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos - (3.266) (7.491)

31/12/2025 31/12/2024%

Caixa liquido (aplicado) gerado nas
atividades de financiamento (245.093) (2.408) (166.341) 5.066

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes

de caixa no exercicio 6.919 (49.820) (69.565) (.232)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.225 54.045 163.156 204.388
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio LINEE: 4.225 93.591 163.156
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes

de caixa no exercicio 6.919 (49.820) (69.565) (.232)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contéabeis individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Buena Vista S.A., CNPJ ne 21.690.768/0001-04, (“Companhia” ou “Controladora”) € uma Companhia de capital
privado integralmente controlada pela familia Demeterco Raad e que constitui a holding do conjunto de
empresas denominado Grupo Laguna (“Grupo”). O Grupo & composto pelas empresas Laguna Administradora
de Bens Ltda., Laguna Incorporagdes Ltda., Saha Administragdo e Participagdes S.A., Laguna Propriedades Ltda. e
Teich Construtora Ltda., com sede na cidade de Curitiba, Parand, Brasil.

Com o propésito de tornar as cidades mais belas e melhores para viver, desde 1996 o Grupo Laguna se dedica a
criar, construir e gerir empreendimentos imobilidrios de grande valor, com foco nos clientes e transparéncia nas
relagdes humanas.

Em conjunto com suas empresas controladas e coligadas, a Companhia estd organizada em quatro segmentos
de negdcios descritos a seguir:

Segmento Holding Operacional (Corporativo)

Representado pela Companhia Buena Vista S.A., o segmento de holding operacional tem como objetivo principal
a consolidagdo de toda a operagdo do segmento de incorporagdo, locagdo imobiliaria e construgdo civil, sendo
elas as principais atividades operacionais das companhias e empresas do Grupo. Sua estrutura financeira esta
baseada em recebimento de dividendos, receita por meio de equivaléncia patrimonial de suas investidas e
receita financeira proveniente dos seus ativos financeiros.

Segmento Incorporacgdo

Reline as empresas que atuam nos setores em conjunto de incorporagdo imobilidria e construgdo civil de edificios
residenciais, comerciais e corporativos de alto padrdo em Curitiba/PR.

Desde 1996, a Construtora e Incorporadora Laguna assume a missdo de criar imdveis-arte inconfundiveis, com
alma, personalidade e inovagdo. Os empreendimentos Laguna sdo concebidos a partir de uma arquitetura de
vanguarda, com design autoral e respeito ao meio ambiente, gerando projetos Gnicos e sustentdveis, que prezam
pela salde e qualidade de vida dos moradores.

Presentes nas mais desejadas regides de Curitiba, os empreendimentos sdo pensados para que tenham o poder
de transformar rotinas, hdbitos, bairros e a cidade, além de se destacarem na paisagem urbana. Por isso,
contam com as principais certificagdes sustentdveis e com o privilégio de integrar o WELL Portfélio, um seleto
grupo com apenas 75 empresas de todo o mundo comprometidas em desenvolver projetos que promovam
qualidade de vida, satide e bem-estar dos consumidores e da comunidade. E a empresa com mais projetos
sustentdaveis no sul do Brasil.

As participagdes societarias diretas da Companhia sdo:

e Laguna Incorporagdes Ltda. - CNPJ: 30.492.603/0001-19.

As participagdes societdrias indiretas da Companhia sdo:

e Laguna 10 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 09.505.719/0001-59;

e Laguna 40 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 22.566.187/0001-28;

e Laguna 50 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 30.368.063/0001-66;
e Laguna 60 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 30.368.102/0001-25;
e Laguna 70 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 31.232.094/0001-58;

e Laguna 80 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 33.927.597/0001-73;

¢ Laguna 90 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 33.941.759/0001-28;



Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

e Laguna 100 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 36.288.714/0001-94;
e Laguna 110 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 36.263.415/0001-03;
e Laguna 120 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 36.262.272/0001-07;
e Laguna 130 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 45.491.181/0001-34;
e Laguna 140 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 45.135.869/0001-81;
e Laguna 160 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 45.492.860/0001-28;
e Laguna 160 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 45.501.421/0001-3k;
e Laguna 170 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 33.253.930/0001-06;
e Laguna 180 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 47.677.084/0001-66;
e Laguna 190 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 47.454.346/0001-23;
¢ Laguna 200 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 47.677.200/0001-47; e
¢ Laguna 210 Construtora e Incorporadora Ltda. - CNPJ: 47.454.354/0001-70.

Durante o exercicio social, ocorreram alteragdes na estrutura societdria do Grupo decorrentes de processos de
reorganizagdo interna. As participagdes societdarias Laguna 20 Construtora e Incorporadora Ltda. CNPJ
21.734.503/0001-60 e SCP Candido de Abreu CNPJ 35.829.383/0001-90 tiveram suas atividades encerradas e
foram extintas apds a conclusdo dos respectivos procedimentos societdrios e legais, deixando de integrar a
estrutura societdaria do Grupo.

Adicionalmente, a Laguna 30 Construtora e Incorporadora Ltda. CNPJ 22.387.756/0001-78 foi incorporada pela
controladora, com a consequente transferéncia de seu patriménio para a incorporadora e a extingdo da
sociedade incorporada. Essas operagdes foram refletidas nas demonstragdes contdbeis consolidadas do
periodo, em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Em 2025 foram langados 3 empreendimentos residenciais, cada um com caracteristicas e certificagdes que
reforgam o compromisso com a sustentabilidade, a qualidade de vida e o conforto dos usudrios. Atualmente a
Empresa e suas controladas contam com 4 empreendimentos em fase de construgdo e 2 em fase de langamento
[reoém langados, mas ainda sem inicio da construgao], todos em Curitiba/PR, sendo eles:

e Bioos com uma torre residencial com 108 unidades no conceito sénior living e uma torre comercial com
289 unidades além de lojas e espagos para um centro de diagndstico e um hospital dia. Possui certificagdo
Well e GBC. Previsdo de entrega em 2026.

e “K&a”, do tupi-guarani, que significa 'mata/folha’, € um empreendimento que conta com 48 residéncias
distribuidas em 6 pavimentos. Localizado na melhor regido do Bigorrilho, o empreendimento ocupa um terreno de
1 hectare, cercado por parques naturais, e apresenta um projeto arquitetdnico baseado em uma volumetria
escalonada. Langado em 2022, foi um destaque de aceitagdo do plblico e de vendas. Previsdo de entrega em
2026.

e Trevi, empreendimento de 26 apartamentos, localizado em uma das mais charmosas e bem localizadas ruas
do Batel, a Rua Hermes Fontes, bairro ideal para aproveitar os melhores restaurantes, bares e lojas de grife de
Curitiba. Desenvolvido para alcangar a certificagdo Leed e Well. Previsdo de entrega em 2026.

e Zahi, aliando o siléncio da privacidade e a vivacidade do entorno do Batel com suas ruas, lojas, galerias de
arte, cafés, cinemas, restaurantes, shoppings e pragas, possui 28 residéncias. Desenvolvido para alcangar a
certificagdo Leed e Well. Atualmente em construgdo.

e Jod, residencial na regido mais nobre do Cabral, a passos do Graciosa Country Club. Desenvolvido para
alcangar a certificagdo Well. Previsdo de inicio da obra em 2026.
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Bioos Barigui, apds o sucesso do Bioos localizado no Alto da Gléria, empreendimento residencial 60+ pensadas
para valorizar a salde e o viver bem todos os dias. Desenvolvido para alcangar a certificagdo Well. Possui 92
apartamentos. Previsdo de inicio da obra em 2026.2025 foi marcado por melhorias operacionais com
recuperagdo nos resultados da empresa. Destacamos ainda que os resultados foram alcangados mesmo com um
contexto de incertezas econdmicas, da escassez de mdo de obra e do elevado nivel das taxas de juros no Brasil
incluindo financiamentos imobilidrios. Com um robusto banco de terrenos bem localizados para futuros
empreendimentos, que foi reforgado ao longo de 2025 com a aquisigdo de dois terrenos, a companhia entende
estar preparada para atender as demandas do mercado imobiliario de Curitiba dos préximos anos. E com sua
atuagdo conservadora, o Grupo Laguna continua com situagdo financeira robusta.

Para 2026, pretendemos seguir despertando em nossos clientes e potenciais clientes a sensagdo de
encantamento em projetos inconfundiveis, arquitetura autoral, localizagdes privilegiadas nas regides mais nobres
de Curitiba, compromisso com o meio ambiente e tecnologia, relacionamento continuo e dedicados com os
clientes, tal como & a nossa caracteristica com 6timos produtos e excelente time. Estdo previstas 3 entregas de
empreendimentos ao longo de 2026, o 182, 19° e 20°entregues pela Laguna e suas controladas.

Segmento Locagdo Imobiliaria

O segmento de locagdo imobiliGria tem como principal ramo de atuagdo a locagdo de imbveis comerciais
proprios a empresas de diversos setores, tais como, hotelaria, armazenagem, sedes administrativas,
armazenagem, inddstrias, varejo e rural. Por meio do seu servigo de locagdo, oferece aluguel de lajes
corporativas, lojas, espagos built to suit, em que o locatdrio se utiliza da construgdo ou reforma para que o
ambiente atenda todas as suas necessidades.

As participagdes societdrias diretas da Companhia sdo:

e Laguna Administradora de Bens Ltda. - CNPJ n° 01.492.607/0001-72;

e Laguna Propriedades Ltda. - CNPJ n° 05.345.746/0001-60; e

e Saha Administragdo e Participagdes S.A - CNPJ ne 02.781.837/0001-40.

As participagdes societarias em coligadas da Companhia, através da Laguna Administradora de Bens Ltda. e da

Laguna Incorporagodes, sdo:

e F2W Locagdes de Escritério Ltda.-SCP - CNPJ ne 43.973.349/0001-12;

¢ Construtora Stechaman Ltda. - Linked Paiol Il SCP - CNPJ n° 41.169.186/0001-82; e
e IVC-TGM Inc. E Emp. Imobiliarios S/A - CNPJ ne 08.210.646/0001-05; e

e Medieval 10 Engenharia E Empreendimentos SPE Ltda. - CNPJ ne 54.954.371/0001-31

Em 2025, mais uma vez os destaques positivos foram o baixo nivel de vacdncia e inadimpléncia, além de
renegociagdes favordveis de contratos, que proporcionaram um crescimento na receita com locagdo. Houve
também a venda pontual de unidades residenciais recebidas pela permuta de um terreno com outra

incorporadora e uma de propriedade da companhia.
Segmento Construcdo Civil

O segmento de construgdo civil & representado pela empresa Teich Construtora Ltda. - CNPJ ne 21.716.126/0001-37,
e tem como ramo de atuagdo a prestagdo de servigos de construgdo de edificios por encomenda de empresas

terceiras.

Atualmente a atuagdo deste segmento restringe-se ao atendimento de assisténcia técnica de empreendimentos
j&@ entregues.
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2. Resumo das politicas, premissas e estimativas contdbeis

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, as quais
estdo evidenciadas, e que correspondem ds utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

A preparagdo de demonstragdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também, o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contdbeis. Aquelas dreas que requerem um julgamento mais preciso e de maior complexidade, bem como as
dreas nas quais estimativas sdo significativas para as demonstragdes contdbeis, estdo divulgadas na Nota

Explicativa n° 3.

A emissGo das demonstragdes contdbeis foi autorizada pela diretoria da Companhia em 15 de abril de 2026.
2.1. Base de preparacdo

2.1.1. Apresentacdo das demonstracgoes contabeis individuais e consolidadas

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM.

a) Base de consolidagédo

As demonstragdes contdbeis consolidadas refletem os ativos, passivos, receitas e despesas da Companhia e de
suas entidades controladas.

Os saldos e transagdes intergrupo, assim como quaisquer receitas ou despesas realizadas nas transagdes entre
a Companbhia e suas controladas, sdo eliminadas na preparagdo das demonstragdes contdbeis consolidadas.

i) Controladas

Sdo classificadas como controladas as companhias e empresas sobre as quais a Buena Vista S.A. exerce o
controle integral, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos de voto. As controladas sdo
consolidadas integralmente a sua participagdo de capital desde o momento em que a Companhia assume o
controle sobre as suas atividades até o momento que esse controle cessa. A seguir demonstramos as controladas

sobre as quais a Companhia exerce o controle:

Participacoes diretas

e % Participagéo
Razéio social Sede __ 2025 2024

Saha Administragdo e Participagdes S.A. Curitiba - PR 99,99% 99,99%
Laguna Propriedades Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna Administradora de Bens Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna Incorporagdes Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%

Teich Construtora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
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Participacoes indiretas

A . % Participagéo
|Rozdosocial __ ______________Sede 2025 2024

Laguna 10 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 40 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 50 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 60 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 70 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 80 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 90 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 100 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 110 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 120 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 130 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 140 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 150 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 160 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 170 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 180 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 190 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 200 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Laguna 210 Construtora e Incorporadora Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%
Nova Estoril Empreendimento Spe Ltda. Curitiba - PR 50,00% 0,00%
Linked Paiol Il Participagdes e Investimentos Ltda. Curitiba - PR 100,00% 100,00%

Os resultados das subsididrias incorporadas durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024
estdo incluidos nas demonstragdes dos resultados desde a data da sua criagdo, aquisigdo e/ou incorporagdo.
Desta forma, para fins de comparagdo dos resultados da controladora entre 2025 e 2024, devem ser
consideradas as datas de aquisi¢do e incorporagdo dos resultados de cada subsididria.

b) Apresentacdo de informacdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais € a
Diretoria-Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisGes estratégicas da Companhia e suas
controladas.

Como informagdo suplementar, o ativo, o passivo e as demonstrag¢des do resultado, estdo sendo apresentados
com a segregagdo entre os segmentos Corporativo, Incorporagdo, Locagdo Imobiliaria e Construgdo Civil,
conforme demonstrado em Nota Explicativa n® 33. Essa informagdo suplementar objetiva estar de acordo com o
CPC 22 - Informagdes por segmento equivalente ao IFRS 8 - Operating Segments.

2.1.2. Novos pronunciamentos e alteracoes e interpretacoes de pronunciamentos existentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas que estdo em vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2025 ndo trouxeram
impacto sobre as demonstragdes contdbeis da Companhia.

Ndo h& outras normas ou interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da administragdo,
ter impacto significativo no resultado do exercicio ou no patrimdnio liquido divulgado pela Companhia.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos na demonstragdo contébeis da Companhia e suas controladas sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico em que atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (RS), que & a moeda funcional da Companhia

e suas controladas.
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2.3. Instrumentos financeiros
2.3.1. Classificagdo

A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram adquiridos ou
contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos e passivos

financeiros mantidos pela Empresa sdo classificados sob as seguintes categorias:
e Mensurados ao valor justo por meio do resultado;

e Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes;

¢ Mensurados ao custo amortizado.

a) Ativos Financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto
prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

No caso da Companhia e suas controladas, nessa categoria estdo incluidos unicamente os instrumentos
financeiros ndo derivativos. Os saldos referentes aos ganhos ou ds perdas decorrentes das operagdes ndo
liquidadas sdo classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagdes no valor justo registradas,
respectivamente, nas contas de resultado financeiro liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia caixa e equivalentes de caixa nessa classificagdo, conforme
Nota Explicativa n° 5.

b) Ativos Financeiros mensurados ao custo amortizado

Sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determindaveis,
que ndo sdo cotados em um mercado ativo. SGo registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis,
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango, os quais sdo classificados como
ativo ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam contas a receber e outras contas a

receber nesta classificagdo, conforme Notas Explicativas n 6 e 9.
c) Passivos Financeiros mensurados ao custo amortizado

Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
Sdo registrados no passivo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a
12 meses apds a data do balango, os quais sdo classificados como passivo ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam contas a pagar, empréstimos e
financiamentos, adiantamentos de clientes, outras contas a pagar, e débitos com pessoas ligadas nessa
classificagdo, conforme Notas Explicativas nes 14, 15, 18,19, 20 e 21.

2.3.2. Reconhecimento e mensuracdo

O reconhecimento de ativos financeiros & feito na data de negociagdo, na qual a Companhia e suas controladas
se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo custo
historico, e os custos da transagdo sdo debitados & demonstragdo do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos, neste Gltimo caso, desde que a Companhia e suas controladas tenham
transferido, significativamente todos os riscos e os beneficios do recurso controlado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor de ativos financeiros sdo apresentados na
demonstragdo do resultado em seu resultado financeiro no periodo em que ocorrem.
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2.3.3. Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido & apresentado no balango patrimonial
quando hd um direito legalmente aplicGvel de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquida-los
em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.3.4. Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam, na data do balango, se hé evidéncia objetiva de perda (impairment)
em um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros.

Ativos mensurados ao custo amortizado sdo revisados a cada periodo do relatdrio para avaliar se hd evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros estd deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se hé evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um
“evento de perda”] e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

A Companhia e suas controladas avaliam em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment.
Os critérios utilizados para determinar se hé evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

¢ Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

e Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

e Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagdo financeira;

e O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido s dificuldades financeiras;

e Dados observaveis indicando que hd uma redugdo mensurdvel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir
de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminui¢do ndo
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

* Mudangas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

= Condigdes econdmicas nacionais ou locais que correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos em
carteira.

Caso haja indicios de impairment, o montante de perda & mensurado como a diferenga entre o valor contdbil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que n&o
foram incorridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo &
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento
tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva
de juros determinada de acordo com o contrato.

Como um expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apbs o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na
classificagdo de crédito do devedor ou realizagdo do ativo em caixa), a reversdo da perda por impairment
reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstragdo do resultado.

2.4, Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa da Companhia e suas controladas incluem o caixa, depdsitos bancérios, depésitos
de penhor e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou
menos, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido como caixa e que estdo sujeitos a um
insignificativo risco de mudanga.
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2.5. Contas a receber de clientes e redugdo ao valor recuperavel

As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, reduzidas pelas Perdas de Créditos Estimadas (PCE).

Para as contas a receber relacionadas com as vendas de unidades residenciais e comerciais, a administra¢do
considera que ndo existem evidéncias objetivas para a constituicdo das Perdas de Créditos Estimadas (PCE),
uma vez que, segundo os contratos vigentes, a transferéncia do controle do imével para o cliente somente ocorre
em fungdo do cumprimento de suas obrigagdes contratuais e, nos casos de entrega de chaves de vendas
financiadas pela Companhia e suas controladas, os contratos sdo firmados com alienagdo fiduciaria e/ou
hipotecaria dos imbveis correspondentes.

As contas a receber estdo substancialmente representadas pela comercializagdo de unidades dos imbveis
durante as fases de construgdo e langamento do empreendimento, reconhecidas pelo seu valor justo, deduzidas
das Perdas de Créditos Estimadas (PCE).

Quando comercializadas unidades concluidas, sdo reconhecidas as contas a receber em sua totalidade no
momento da efetivagdo da venda, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. Sobre os
valores a prazo, incidem atualizagdo monetdaria por tempo de contrato, apropriadas ao resultado financeiro
quando auferidas, obedecendo ao regime de competéncia.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, as contas a receber fluem & medida que os procedimentos
estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente sdo alcangados, os quais sdo
satisfeitos, de modo geral, na transferéncia continuada de riscos e beneficios mais significativos inerentes &
propriedade. O enquadramento dos contratos de venda das unidades dos empreendimentos, para fins de
aplicagdo dos referidos procedimentos, foi efetuado com base no proprio CPC 47, o qual norteou também a
aplicagdo as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria Brasileiras. A partir destes, e levando também em
consideragdo os procedimentos contébeis aplicéveis previstos pela Orientagdo OCPC 01 (R1) - Entidades de
Incorporagdo Imobiliaria, os seguintes procedimentos sdo adotados para o reconhecimento da receita de vendas

das unidades em construgdo:

o E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em relagdo ao seu
custo total orgado (POC - Percentual de Obra Concluida), sendo esse percentual aplicado sobre o valor justo da
receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo das operagdes efetuadas em permuta de terrenos),
ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda, o qual prevé a atualizagdo monetaria dos valores a
receber de acordo com o Indice Nacional da Construgdo Civil [INCC], sendo assim, determinado o montante da
receita de venda a ser reconhecida, respeitando o regime de competéncia;

e Os montantes da receita de venda apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria de contas a receber, liquidos
das parcelas jé recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), sdo contabilizados como
contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando ocorrem recebimentos em valores acima do
percentual de evolugdo da obra e o custo orgado.

Apbs a obtengdo do habite-se emitido pelos 6rgdos pilblicos municipais e apds prazos acordados nos contratos
de compra e venda, a atualizagdo monetéria das contas a receber passa a ser calculada pela variagéo do Indice
Geral de Pregos - Mercado (IGP-M) e passam a incidir juros simples de 1% ao més, apropriados de forma “pro
rata temporis”.

As contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, levando-se em consideragdo o valor que compreende a
totalidade das contas a receber vencidas e a vencer no prazo de um ano. A parcela excedente estd apresentada
no ativo ndo circulante.

2.6. Imodveis a comercializar

Os imdveis finalizados a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgdo, que ndo excede ao seu valor
liquido realizGvel. No caso de imdveis em construgdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas, respeitando o Percentual de Obra Concluida [POC], conforme
demonstrado na Nota Explicativa n° 7.
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a) Formagdo do custo

O custo compreende materiais, mdo de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgdo
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisi¢do de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgdo), apurados
pelo método denominado “Percentage of Conclusion (POC)”, ou Percentual de Obra Concluida (POC).

O valor liquido de realizagdo é o prego de venda estimado, no curso normal dos negbcios, deduzidos os custos
estimados de conclusdo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

b) Permuta

A Companhia e suas controladas adquire parte dos terrenos mediante operagdes de permuta, nas quais, em
troca dos terrenos adquiridos, compromete-se a: (i) entregar unidades imobiliérias de empreendimentos em

construcdo; ou (ii) percentual das parcelas recebidas provenientes das vendas das unidades imobiliarias dos
empreendimentos. Esses valores sdo registrados ao valor justo na data da aquisi¢do do terreno ou na data que
eventuais cl@usulas resolutivas do(s) instrumento(s) ou contrato relacionado & referida transagdo, ndo produzam

mais efeitos.
c) Capitalizacdo de encargos financeiros

Os juros dos empréstimos, financiamentos, e certificados de recebiveis e debéntures, destinados diretamente a
construgdo dos empreendimentos imobilidrios, somente sdo qualificados a serem capitalizados como custo dos
imbveis a comercializar, desconsiderando rendimentos de aplicagdes financeiras, na ocorréncia dos seguintes
fatos: (i) que as atividades necessérias para a construgdo ou para preparar o imdvel para comercializagéo
estejam em progresso; e (i) que os custos com empréstimos, financiamentos e certificados de recebiveis e

debéntures estejam sendo incorridos.

Os encargos financeiros capitalizados e mantidos nos estoques de imbveis a comercializar sdo calculados
proporcionalmente das unidades imobiliarias ndo comercializadas, sendo os encargos financeiros calculados
proporcionalmente as unidades imobiliarias ja comercializadas integralmente apropriados ao resultado, como
custo das unidades imobiligrias vendidas.

2.7. Despesas antecipadas

As despesas pagas antecipadamente sdo apropriadas ao resultado do exercicio quando incorridas pelo regime
de competéncia.

Os gastos de corretagem sobre vendas de imbveis sdo ativados como pagamentos antecipados e sdo
apropriados ao resultado como parte das despesas comerciais, observando-se o mesmo critério adotado para
reconhecimento das receitas e dos custos das unidades vendidas através do Percentual de Obra Concluida
(POC), exceto as comissdes sobre vendas canceladas, que sdo langadas ao resultado no caso de cancelamento

ou quando for provavel que ndo haverd pagamento dos valores contratados.
2.8. Investimentos
a) Investimento em controladas e coligadas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método de equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18-R2 (IAS 28], para fins de demonstragdes contdbeis da Controladora, conforme
Nota Explicativa ne 11.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada & contabilizado no balango
patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisigdo da participag¢do societdria na
coligada. O agio relacionado com a coligada & incluido no valor contdbil do investimento, ndo sendo amortizado.
Como o agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integra o valor contébil do investimento na
coligada, este ndo é reconhecido separadamente e seu valor recuperdvel é testado considerando a unidade

geradora de caixa que pertence.

A participagdo societdria na controlada é apresentada na demonstragdo do resultado da controladora como
equivaléncia patrimonial, representado o lucro liquido atribuivel aos Sécios ou Acionistas da investida.
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Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contdbeis estejam de acordo com as adotadas
pela Companhia.

Apbds a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes contdbeis da
Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer a perda adicional do valor recuperével sobre
o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balango patrimonial, se hd evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por
reducdo ao valor recuperdavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor
recuperdvel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o montante

na demonstragdo do resultado da controladora.
b) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo representadas por terrenos e edificios mantidos para auferir rendimento

de aluguel e/ou para valorizagdo do capital.

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagdo. O valor
contdbil inclui o custo de reposigdo de parte de uma propriedade para investimento existente & época em que o
custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os custos do servigo didrio da
propriedade para investimento. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas
ao valor justo, exceto pelas propriedades em construgdo, que reflete as condigdes de mercado na data do
balango. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das propriedades para investimento sdo
incluidos na demonstragdo do resultado no exercicio em que forem gerados.

As propriedades para investimento em construgdo sdo reconhecidas pelo custo de construgdo até o momento em
que entrem em operagdo ou quando a Companhia e suas controladas consiga mensurar com confiabilidade o
valor justo do ativo.

O valor justo das propriedades para investimento ndo reflete os investimentos futuros de capital fixo que
aumentem o valor das propriedades e ndo reflete os beneficios futuros derivados desses dispéndios futuros.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento
deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. A
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo é reconhecida na demonstragdo do
resultado no periodo da baixa.

Transferéncias sdo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas quando houver
uma mudanga no seu uso. Se a propriedade ocupada por proprietdrio se tornar uma propriedade para
investimento, a Companhia e suas controladas contabilizam a referida propriedade de acordo com a politica

descrita no item de imobilizado até a data da mudanca no seu uso.
A administragdo efetua a andlise do valor justo das propriedades para investimentos anualmente.
2.9. Ativo imobilizado

O imobilizado em suas controladas é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada.

O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisigdo dos itens. O custo histérico também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados, bem como, o “custo atribuido” de
maquinas e equipamentos na data de transigdo para os novos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando forem provaveis que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao
item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contébil de itens ou pegas substituidas
é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,

quando incorridos.

Terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos & calculada usando o método linear para alocar
seus custos aos seus valores residuais durante a vida Gtil estimada. Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos
sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
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O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contdbil do ativo for
maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela

~ PRI . « . »
comparagdo dos resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos em “Outras receitas e despesas” na

demonstracgdo do resultado.
2.10. Ativos intangiveis

Refere-se a softwares e licengas. Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢do e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas
do valor recuperavel, quando aplicavel.

A vida Gtil dos ativos intangiveis & avaliada como finita ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida Gtil finita sGo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em relagdo &
perda de valor recuperével sempre que houver indicagdo de perda de seu valor econdmico.

Mudangas na vida Gtil ou no padrdo de consumo de beneficios futuros esperados sdo contabilizadas por meio da
mudanga no exercicio ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de
estimativas contdbeis.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas testados anualmente em relagdo a perdas
de valor recuperdvel. A avaliagdo de vida indefinida é revista no encerramento de cada exercicio para determinar
se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida Gtil de indefinida para finita é
efetuada de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sGo mensurados como a diferenga entre o valor
liquido obtido na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no

exercicio em que o ativo for baixado.
a) Softwares

Os gastos diretamente associados a softwares identificveis e Gnicos, controlados pela Companhia e suas
controladas e que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano,
sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos associados ao desenvolvimento ou & manutengdo de
softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos.

Os gastos com softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados usando-se o método linear ao longo de suas
vidas Gteis.

2.11. Reducgdo do valor recuperéavel dos ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avalia ao fim de cada periodo de reporte, ou sempre que eventos ou alteragdes
nas circunstdncias indicarem, se hd algum indicio de que um ativo imobilizado e outros ativos ndo circulantes,
inclusive os ativos intangiveis, possam ter sofrido desvalorizagdo a ponto de seu valor contabil exceder o seu
valor recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se hd perda, resultando
em uma redugdo ao valor recuperével de ativo (impairment).

Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor
recuperdvel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os
ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente.

2.12. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo), caso
contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva

de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
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2.13. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos de transagdo) e o valor total a pagar, é reconhecida na demonstragdo do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método de taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas controladas tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

Os custos dos empréstimos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu
uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo
resultar em beneficios econémicos futuros para a Companhia e suas controladas e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que
sdo incorridos.

De acordo com a OCPC 01 - Aplicagdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo
Imobiliaria Brasileiras, os encargos financeiros incorridos com empréstimos e financiamentos obtidos de terceiros,
por entidade controladora ou por suas investidas, e diretamente associados aos financiamentos da construgdo e
para a aquisi¢do de terrenos de empreendimentos imobilidrios do grupo devem ser registrados em rubrica
especifica representativa de estoques de imdveis a comercializar nas demonstragdes contdbeis individuais

e consolidadas.

Os encargos financeiros elegiveis para serem capitalizados e mantidos nos estoques de imdveis a comercializar
devem ser calculados proporcionalmente s unidades imobilidrias ndo comercializadas, sendo que os encargos
financeiros calculados proporcionalmente ds unidades imobiliérias j& comercializadas devem ser integralmente
apropriados ao resultado, como custo das unidades imobiliarias vendidas.

2.14, Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo presente, legal ou
ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

2.15. Reconhecimento da receita

A receita de suas controladas compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
incorporagdo imobilidria, aluguel e a venda de imdveis.

a) Unidades concluidas

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado & apropriado quando os riscos e beneficios mais
significativos inerentes & propriedade sdo transferidos, independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual.

Os juros prefixados e a variagdo monetdria sdo apropriados de forma pro rata temporis ao resultado, na rubrica
“Resultado financeiro”, observando o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.
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b) Unidades em construgdo

Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado & apropriado de acordo com os critérios estabelecidos no
CPC 47, onde estabelece que & medida que ocorre a construgdo, hd a transferéncia dos riscos e beneficios de
forma continua para o promitente comprador do imével e que o modelo de cinco etapas para o reconhecimento

da receita, tiveram seus critérios atendidos:

| Etapos _________________ Critériosatendidos

1¢ etapa: identificagdo do contrato Foram identificados os contratos acima detalhados como dentro do escopo da
norma, uma vez que:
* Possuem substdncia comercial;
* E provével o recebimento da contraprestagdo;
* Osdiretos e condi¢des de pagamento podem ser identificados;
* Encontram-se assinados pelas partes e estas estdo comprometidas com as

suas obrigagdes.

2° etapa: identificagdo das obrigagdes  Entrega da unidade imobiliGria aos promitentes compradores.

de desempenho

39 etapa: determinagdo do prego da Representado pelo valor de venda das unidades imobiliarias,

transagdo explicitamente estabelecido nos contratos.

49 etapa: alocagdo do prego da Alocagdo direta e simples do prego da transagdo, uma vez que os contratos
transagdio ds obrigagdes de acima detalhados possuem apenas uma obrigagdo de desempenho (a entrega
desempenho da unidade imobiliéria).

59 etapa: reconhecimento da receita Reconhecida ao longo do tempo.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo adotadas as seguintes premissas para reconhecimento
do resultado:

e As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado & medida que a construgdo avanga, uma vez que a
transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”,
“percentual de execugdo ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento. O método POC é feito
utilizando a razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos e a
receita & apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas. O custo orgado total dos
empreendimentos & estimado inicialmente quando do langamento destes e revisado regularmente; eventuais
ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revises sdo refletidos nos resultados da
Sociedade. Os custos de terrenos e de construgdo inerentes ds respectivas incorporagdes das unidades vendidas

sdo apropriados ao resultado quando incorridos;

e As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo, incluindo a atualizagdo
monetdria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, em fun¢do da relagdo entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos;

e As receitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobilidrio langado ndo mais

estiver sob os efeitos de cldusula suspensiva constante em seu memorial de incorporagdo;

¢ O montante das receitas com venda de unidades imobilidrias, conforme descrito no pardgrafo anterior,
incluindo a atualizagdo monetdria, liquido das parcelas j& recebidas, é contabilizado como contas a receber;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente ds unidades imobiliérias vendidas &

apropriado ao resultado, conforme anteriormente mencionado;

e Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliGrios, correspondentes as
contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e ds operagdes de financiamento imobilidrio, incorridos durante o
periodo de construgdo, sdo apropriados ao custo incorrido na rubrica de imbveis a comercializar e refletidos no
resultado por ocasido da venda das unidades do empreendimento imobilidrio a que foram apropriados. Todos os
demais custos de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo registrados em despesa no exercicio em que
sdo incorridos. Custos de empréstimos, financiamentos e debéntures compreendem juros e outros custos

incorridos relativos a empréstimos, incluindo os de captagdo;
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e As despesas comerciais inerentes & atividade de comercializagdo sdo qualificadas como incorridas & medida
que ocorre a veiculagdo e aplicagdo ou conforme o regime de competéncia; e

e A provisdo para garantia é constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no periodo de
garantia, com base no histérico de gastos incorridos. A provisdo é constituida em contrapartida do resultado
(custo), & medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente ndo utilizado da
provisdo é revertido apds o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do

empreendimento. Para as unidades em estoque concluidas ou em andamento o valor é reconhecido no ativo.
Enquanto as premissas acima ndo forem atingidas, nenhuma receita ou custo é reconhecido no resultado.

Se surgirem circunstdncias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou a extensdo do
prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes
podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados e sdo refletidas no resultado no
exercicio que a Administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram as revisdes.

c) Aluguel de imbveis

O resultado com receita de aluguéis é apropriado mensalmente ao final da contraprestagdo do servigo de
disponibilizagdo do imbével de propriedade da Companhia e suas controladas a um terceiro, mediante ao
contrato de aluguel firmado entre as partes que pode ter uma vigéncia de 01 a 10 anos, podendo ser renovavel ao
final do periodo caso seja a vontade de ambas as partes.

d) Prestacdo de servicos de engenharia

As receitas decorrentes da prestagdo de servigos de engenharia sdo reconhecidas na medida em que os servigos
sdo prestados e estdo vinculadas com a atividade de administragdo de construgdo de obras para terceiros,
construgdo civil, consultoria técnica e servigos gerais de engenharia, respeitando as seguintes obrigagdes

de desempenho:

i) O contrato pode ser identificado;

ii) O valor da receita pode ser mensurado com seguranga;

i) E provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade;
iv] Quando do aceite do cliente quanto as atividades desenvolvidas.
e) Operacdes de permuta

As permutas de terrenos, tendo por objeto a entrega de imdveis a construir, sGo apuradas com base no valor
justo das unidades imobilidrias a serem entregues. O valor justo do terreno é registrado como um componente do
estoque de terrenos de iméveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, quando
as eventuais cldusulas resolutivas do instrumento particular ou contrato relacionado d referida transagdo, ndo
produzam mais efeitos.

O custo do terreno passa a integrar o custo do correspondente empreendimento de incorporagdo imobiliaria.
Os adiantamentos de clientes decorrentes das operagdes de permutas sdo apropriados ao resultado com base
no POC. A parcela ndo apropriada & classificada no passivo circulante ou ndo circulante, levando em
consideragdo o prazo previsto para conclusdo do empreendimento.

f) Distratos de venda

Na ocorréncia de distrato de compromisso de compra e venda de imbveis, a receita e o custo reconhecido no
resultado, conforme os critérios de apuragdo mencionados anteriormente, sdo revertidos e contabilizados a
débito na rubrica “Vendas canceladas” e a crédito na rubrica “Custo dos imdveis vendidos”, respectivamente.
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A administragdo realiza andlises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas que indiquem que
os beneficios econdmicos associados & receita apropriada poderdo ndo fluir para a entidade, levando em
consideracdo:

i) Clientes com parcelas mensais com mais de 180 dias em atraso serdo aprovisionados;

ii) Clientes com parcelas chaves e/ou saldo final que ainda ndo tenham iniciado processo de financiamento

bancario apds 60 dias da Conclusdo da Obra, serdo aprovisionados;

iii) Clientes que estejam em tratativa de distrato também serdo aprovisionados;
iv) Como resultado desta andlise, sdo provisionados os contratos os quais seriam passiveis de provisdo; e
v) Condigdes econdmicas locais ou nacionais desfavoréveis.

Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo para distrato & registrada. O montante a ser registrado nesta
provisdo considera que o imdvel serd recuperado pela Companhia, que eventuais montantes poderdo ser retidos

quando do pagamento das indenizagdes aos respectivos promitentes compradores, entre outros.

Em caso de distratos que ocorram no ano subsequente e que forem trocas de unidades dentro do mesmo
empreendimento ou entre empreendimentos da Companhia, na forma de aditivos no contrato de compra e venda
inicial, mesmo que enquadradas em alguma(s) da(s) regras acima, ndo sdo passiveis de provisdo pois gerariam
desequilibrio considerando que a(s) nova(s) venda(s) relacionada(s) & troca ndo seria provisionada no ano
anterior.

A avaliagdo de tais premissas apresenta conformidade com o CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes.

As demonstragdes contdbeis consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs aplicaveis a entidades de
incorporagdo imobilidria consideram, adicionalmente, a orientagdo técnica OCPC 04 - Aplicagdo da
Interpreta¢do Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria Brasileiras, editada pelo CPC. Essa
orientagdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e
aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades
imobiliarias.

g) Provisdo para garantia

Constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no exercicio de garantia, com base no
histérico de gastos incorridos. A provisdo & constituida em contrapartida ao resultado (custo), & medida que os
custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisdo & revertido apds o

prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento.
h) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da

taxa de juros efetiva, sendo o mesmo critério obedecido para as despesas.
2.16. Distribuicdo de dividendos

A distribuigdo de dividendos para os acionistas da Companhia e suas controladas é reconhecida como um
passivo nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas ao final do
exercicio, com base no estatuto social quando for aplicavel tal distribuigdo.

Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente & provisionado na data em que sdo aprovados pelos

acionistas, em assembleia geral.

No caso das Controladas, em se tratando de uma Sociedade de Propbsito Especifico com regime de patriménio
de afetacdo e optante pelo Regime Especial de Tributagdo (RET), os dividendos somente poderdo fluir para os
sbcios quando estejam garantidas todas as obrigagdes até a conclusdo da Incorporagdo. Valores adiantados
pelo incorporador para aquisi¢do do terreno ou por exemplo para a consecugdo do empreendimento realizadas
antes das vendas das unidades podem ser reembolsadas ao incorporador, conforme previsto na legislagdo
aplicavel ao RET.
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2.17. Regime Especial de Tributagdo (RET)

O Regime Especial de Tributagdo (RET) foi instituido pelos artigos 12 a 10 da Lei n® 10.931/2004. O regime aplica-se
as empresas do segmento de Incorporagdo ImobiliGria em cardter opcional e irretratavel enquanto perdurarem
direitos de crédito ou obrigagdes do incorporador junto aos adquirentes dos imbveis que compdem

a incorporagdo.

A opgdo pelo RET é dar tratamento totalmente independente aos resultados das incorporagdes afetadas e das
demais atividades da incorporadora. O incorporador fica obrigado a manter escrituragdo contabil segregada
para cada incorporagdo submetida ao RET. Atualmente, o RET é disciplinado pela Instru¢gdo Normativa RFB

ne 1.436/2013.

A'incorporadora fica sujeita a recolher tributo equivalente a 4% das receitas mensais recebidas. Esse valor
corresponde ao pagamento mensal unificado dos seguintes impostos e contribuigdes: IRPJ (1,26%), CSL (0,66%),
PIS-Pasep (0,37%) e da Cofins (1,71%).

Os débitos tributérios da incorporadora, relativos ao pagamento mensal unificado dos tributos em referéncia,
ndo podem ser objeto de parcelamento. Quanto & responsabilidade tributéria, o patriménio da incorporadora
responde pelas dividas tributdrias da incorporagdo afetada.

2.18. Tributacdo federal

A Controladora é optante para o exercicio de 2025 pela tributagdo sobre o lucro com base no sistema de lucro
real trimestral e & tributagdo pelo PIS e Cofins na modalidade ndo cumulativa.

a) Imposto de renda e contribuig¢do social - Correntes

Ativos e passivos tributdrios correntes do Gltimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas
para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido sdo reconhecidos no patrimdnio liquido. A administragdo periodicamente avalia a posigdo fiscal das

situagdes nas quais a regulamentagdo fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Conforme facultado pela legislagdo tributéria, as empresas controladas optaram pelo regime de lucro
presumido.

b) Impostos diferidos - Atividade imobiliaria

Os tributos diferidos sdo reconhecidos na Controladora e suas Controladas sobre a diferenca entre a receita
incorrida de incorporagdo imobilidria e a receita acumulada submetida & tributagdo. Sdo calculados e refletidos
contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa diferenga de receita baseada no percentual de evolugdo de

obra - POC.
c) Impostos diferidos - Custo atribuido de propriedade para investimentos

Ocorre a escrituragdo dos efeitos fiscais futuros relativos & recuperagdo do valor contébil dos ativos
reconhecidos no balango patrimonial da Companhia e suas controladas dos quais foram atribuidos novos
valores de custo a itens de propriedade para investimento. E necesséria a mensuragéo e a escrituracdo do
imposto de renda e da contribui¢gdo social diferidos ativos ou passivos para refletir os referidos efeitos fiscais que
a Companhia espera, na data de reporte, recuperar ou liquidar em relagdo as diferengas temporérias desses
ativos. Ou seja, qualquer diferenga entre a base fiscal e o montante escriturado do ativo (diferenga temporéria)
deve dar origem a imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos ou passivos.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis criticas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sGo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Em 31 de dezembro de 2025, foram consideradas

razodveis para as circunsténcias.
3.1. Estimativas e premissas contdabeis criticas

Com base em premissas, a Controladora e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro.

Por definigdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, sdo contempladas nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. A seguir estdo descritas as principais estimativas e
premissas contidas nestas demonstragoes individuais e consolidadas:

a) Custos orcados dos empreendimentos do seguimento de incorporacdo imobiliaria

Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugdo das obras, e eventuais ajustes
identificados com base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados da Companhia e suas controladas.

b) Percentual de Obra Concluida (POC) dos empreendimentos do seguimento de

incorporacdo imobiliaria

Com base no CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, que prevé que a entidade deve reconhecer receitas
quando (ou & medida que) a entidade satisfizer & obrigagdo de performance ao transferir o bem ou o servigo
prometido ao cliente, o ativo & considerado transferido quando (ou & medida que) o cliente obtiver o controle
desse ativo, sendo assim, para reconhecimento das receitas, custos, tributos e qualquer despesas diretamente
ligadas a receita, & apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em
relagdo a seu custo total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas,
ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda.

c) Ativos e passivos contingentes
Ativos contingentes

Ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a administragdo possui total controle da situagdo e sobre
os quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes
com probabilidade de éxito provavel, quando aplicavel, sdo apenas divulgados nas demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas.

Passivos contingentes

Sdo constituidos levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com

processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que: (i) a perda é avaliada como

provével, o que ocasionaria a provével saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes; e (ii) quando os
montantes envolvidos sdo mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como
de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados nas notas explicativas das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas e os classificados como de perda remota ndo sdo
provisionados nem divulgados.

d) Provisdo para distrato

A Companhia e suas controladas determina com base histérica de negbcios realizados com seus clientes e
posteriormente distratados, esses dados histéricos geram um percentual o qual é aplicado sobre as vendas
realizadas e a assim constituida a provisdo, bem como os casos que sdo considerados pela Companhia e suas
controladas como provavel de distrato j& sGo provisionados na integra.
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e) Metodologias para mensuragdo do valor justo das propriedades para investimento

Uma empresa de avaliagdo, externa e independente, tendo apropriada qualificagdo profissional reconhecida e
experiéncia recente na regido e no tipo de propriedade que estd sendo avaliada, avalia a carteira de
propriedade para investimento da Companhia e suas controladas anualmente. Os valores justos sdo baseados
nos valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na data da
avaliagdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagdo sob condigdes normais de mercado,
conforme as defini¢gdes estabelecidas no CPC 46 - Mensuragdo do valor justo.

Para a mensuragdo do valor justo das propriedades, a consultoria contratada para proceder com as avaliagdes
considerou as metodologias de comparativos diretos de dados de mercado. O valor de mercado aplicavel a um
imovel é definido com base em evidéncias de mercado compardveis, ou seja, iméveis semelhantes em oferta ou
transacionados recentemente. Estas evidéncias de mercado foram homogeneizadas através de ponderagdo de
fatores, de forma a subsidiar a definigdo de uma faixa de valor.

L. Gestao de risco financeiro

L.1. Consideracgodes gerais e politicas

A Companhia e suas controladas contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros (aplicagdes
financeiras), todos registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposi¢do a riscos de
moeda e de taxa de juros, bem como de manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento.
A administragdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas,
definigdo de estratégias e implementagdo de sistemas de controle, os quais estabelecem limites e alocagdo de

recursos em instituigcdes financeiras.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de proje¢do e avaliagdo
da Companhia, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela administragdo. A Politica de aplicagdes

financeiras estabelecida pela administragdo da Companhia e suas controladas elege as institui¢gdes financeiras
com as quais os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos percentuais de alocagdo de

recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.
4.2. Fatores de riscos financeiros
4.2.1. Fatores de risco financeiro

A gestdo de risco & realizada pela administragdo da Companhia, a qual identifica, avalia e protege a mesma
contra eventuais riscos financeiros. A administragdo estabelece principios para a gestdo de risco global, bem
como para dreas especificas, risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas em ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas sGo monitorados diariamente pelas
areas de Gestdo da Companhia e suas controladas, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a
captagdo prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de

compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.
b) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um

instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro.

Para o segmento de incorporagdo imobilidria, o risco de crédito é relativo & comercializagdo de unidades
construidas ou em construgdo, residenciais e comerciais. Tal risco & minimizado por um controle estrito da base
de clientes e gerenciamento ativo da inadimpléncia por meio de politicas claras. Devido aos tipos de contratos
vigentes, a transferéncia do controle do imdvel para o cliente somente ocorre em fungdo do cumprimento de suas
obrigagdes contratuais e, nos casos de entrega de chaves de vendas financiadas pela Companhia e suas
controladas, os contratos sdo firmados com alienagdo fiduciaria e/ou hipotecéria dos imdveis correspondentes.
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Para o segmento de locagdo imobiliaria, o risco decorre principalmente de eventual dificuldade de cobranga dos
valores em aberto de clientes dos valores das contraprestagdes cobradas pela locagdo dos empreendimentos de
seu controle.

J& para o segmento de servigos de construgdo e engenharia, o risco decorre de eventual falta de cumprimento
dos pagamentos relativos as mediges dos servigos de engenharia emitidas.

A administragdo realiza periédica revisdo dos contratos e realiza cobrangas frequentes para reduzir o risco de

inadimpléncia, e uma possivel redugdo do valor recuperavel do ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas também estd sujeita a risco de crédito proveniente de suas aplicagdes
financeiras, desta forma a administragdo atua de modo a diversificar essa exposi¢do, variando e analisando
analiticamente tais instituigdes financeiras de primeira linha.

c) Risco de mercado

O principal risco de mercado decorre do risco de taxas de juros. Refere-se a possibilidade da Companhia e suas
controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes nas taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
seus passivos financeiros. Esta exposigdo se trata, principalmente, da mudanga nas taxas de juros de mercado que
afetam os ativos da Companhia e suas controladas indexados pelas taxas CDI (Taxa de juros dos Certificados de
Depbsitos Interbancérios), indexados ao Iindice Nacional de Construgéio Civil (INCC), indice Geral de Pregos do
Mercado (IGP-M) e Indice de Pregos ao Consumidor (IPCA).

Visando & mitigagdo desse tipo de risco, a administragdo monitora continuamente as taxas de juros de mercado com
o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagdes de protegdo contra o risco de volatilidade
dessas taxas, bem como, busca aplicar recursos em taxas semelhantes as captagdes de recursos efetuadas.

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos com operagdes financeiras com derivativos (hedge cambial)
para proteger-se da variagdo cambial, uma vez que ndo possui operagdes com moeda estrangeira significativa.

i) Operacgées com derivativos
A Companhia e suas controladas ndo possuem operagdes com derivativos.
ii) Gestdo de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia e suas controladas é assegurar que se mantenha um rating de
crédito forte perante as institui¢des e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia
e suas controladas e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia e suas controladas controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia e suas controladas pode efetuar ou reter
pagamentos de dividendos, limitar ou ampliar o retorno de capital aos quotistas, captar novos empréstimos entre
outras prdticas.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de
curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia e suas controladas, podendo ainda serem utilizados
para outros fins e estdo representados por aplicagdes financeiras em Certificados de Depbsito Bancério (CDB) e
operagdes compromissadas (operagdes com compromisso de recompra pela instituicdo financeira),
majoritariamente com liquidez diaria em 31 de dezembro de 2025.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Caixa - - 1 1
Bancos conta movimento 1 13 25.168 26.170
Bancos conta penhor - - - 1
Banco conta cobranga - - - 1.602
Aplicagdes financeiras (i) 143 4.212 68.432 136.372
Total AL 4.225 93.591 163.156

(i) A Companhia e suas controladas tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em instituigdes financeiras de
primeira linha e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da variagdo do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI), que tiveram uma remuneragdo média anual de 98,00% a 103,50% do CDI bruto do
imposto de renda retido na fonte no exercicio que se encerrou em 31 de dezembro de 2025.

6. Contas a receber

O saldo de contas a receber de clientes & composto por valores provenientes de suas controladas, e estd dividida
em valores a receber de empreendimentos vendidos, aluguéis a receber, servigos de construgdo, e servigos
prestados de manutengdo e reparos nos empreendimentos ora construidos e incorporados pelas controladas,
sendo assim, demonstramos a seguir os valores de forma segregada a cada tipo de contas a receber:

. Consolidudo |
. 31/12/2025 __31/12/202

Empreendimentos (i) 186.16%4 87.607
Provisdo para distratos (3.003) -
Aluguéis a receber (ii) 1.564 1.334
Servigos de construgdo civil (iii) - 9
Total das contas a receber 184.725 88.950
Total contas a receber circulante 172.119 88.950
Total contas a receber ndo circulante 12.606 -

(i) As contas a receber referentes aos empreendimentos estdo substancialmente representadas pela
comercializagdo de unidades dos imbveis durante as fases de construgdo e langcamento.

Quando comercializadas unidades concluidas, sdo reconhecidas as contas a receber em sua totalidade quando
a venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. Sobre os valores a prazo,
incidem atualizagdo monetdria por tempo de contrato, apropriados ao resultado financeiro quando auferidos,
obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.

Os valores totais vencidos na carteira de recebiveis em 31 de dezembro de 2025 representam o montante de
RS 24 milhdes. Esses montantes estdo vinculados a empreendimentos em fase de entrega, havendo um
descompasso entre a data prevista em contrato e o efetivo repasse dos recursos pela instituigdo financeira
responsavel pelo financiamento ao cliente.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, as contas a receber fluem & medida que os procedimentos e normas
estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47 - “Receita de Contrato com clientes” para o reconhecimento da



Notas explicativas da administragdo as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

receita de venda de bens com a transferéncia continuada de riscos e beneficios mais significativos inerentes &
propriedade sdo satisfeitos.

Dos montantes ndo reconhecidos de receitas e contas a receber por estimativa utilizando o método Percentual
de Obra Concluida (POC), o qual leva em consideragdo a evolugdo da obra e custo orgado, que j& foram
financeiramente recebidos, sdo reconhecidos no Passivo Circulante sob alcunha de adiantamentos de clientes.
O demonstrativo das contas a receber por empreendimento a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
88 909

Empreendimento Mai Work

Empreendimento Aiméaa 8.854 7.732
Empreendimento Pinah 756 2.188
Empreendimento Bioos 141.130 16.508
Empreendimento Vaz 7.049 6.126
Empreendimento Ampio 3.837 23.729
Empreendimento Kad 62.078 21.445
Empreendimento Trevi 29.194 7.616
Empreendimento Zahi 7.990 -
Empreendimento JOA 7.366 -
Empreendimento Bioos Barigui 3.759 -
Empreendimento Vitra 80 -
Empreendimento Eden 10.980 -
Outros clientes 1.664 2.697
Total de contas a receber 184.725 88.950
Total contas a receber circulante 172.119 88.950
Total contas a receber ndo circulante 12.606 -

(i) Os aluguéis auferidos se equivalem & contraprestacdo a receber dos servigos de disponibilizagdo de imbveis
proprios a terceiros, com vigéncia que varia de um a dez anos;

Os contratos de longa data possuem reajustes de prego definidos caso a caso, dependendo de negociagdo entre
os locatdrios e as controladas, desta forma, ndo se aplicou cdlculo de ajuste a valor presente, visto que as
parcelas serdo reajustadas, ndo apresentando efeito relevante de ajuste a valor presente; e

(iii) As contas a receber referentes aos servigos prestados de construgdo civil estdo diretamente ligados &s
faturas emitidas pela controlada para seus clientes até o prazo de conclusdo do contrato. O servigo é mensurado
através de medigdes de execucdo dos servigos (evolugdo fisica), em comparativo com o custo orgado.

Tais medigSes sdo realizadas mensalmente, com prazo médio de pagamento de 15 dias. Atualmente os servigos
prestados sdo de administragdo de obras e servigos de construgdo.

7. Estoques

Representados pelos custos das unidades imobiliérias disponiveis para venda (iméveis prontos e em construgdo),
terrenos para futuras incorporagdes e adiantamentos para aquisigdo de terrenos, demonstrados a seguir:

- wupos sy

Imbveis em construgdo (i) 235.564 122.706
Iméveis concluidos (ii) 25.256 39.051
Futuros empreendimentos (iii) 148.922 190.196
Total 409.742 351.953
Curto prazo 260.821 161.757
Longo prazo 148.921 190.196
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(i) Contempla todos os valores gastos com os empreendimentos ainda em construgdo deduzidos dos custos ja
apropriados ao resultado mediante a venda de unidades de cada um dos empreendimentos.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Empreendimento Bioos 226.335 133.119
Apropriagdo de custo - Bioos (a) (129.222) (68.5629)
Empreendimento - Kad 49.402 120.808
Apropriagdo de custo - Kaé (a) (12.816) (87.228)
Empreendimento - Trevi 23.524 46.696
Apropriagdo de custo - Trevi (a) (8.565) (22.160)
Empreendimento - Zahi 20.086 -
Apropriagdo de custo - Zahi (a) (5.817) -
Empreendimento - JOA 226.335 -
Apropriagdo de custo - JOA (a) (129.222) -
Empreendimento - Bioos Barigui 214.166 -
Apropriagdo de custo - Bioos Barigui (a) (160.331) -
Total 235.564 122.706

(a) SGo todos os custos aplicados diretamente na construgdo do empreendimento, reconhecidos no resultado
conforme método Percentual de Obra Concluida (POC).

(ii) Representagdo dos custos das unidades de empreendimentos j& finalizados, porém, sem a respectiva venda.
Os estoques de unidades ja finalizadas, porém ndo vendidas, sdo mantidas no ativo circulante devido aos
esforgos aplicados por parte da Companhia e suas controladas para realizagdo do ativo.

e Comsolidado |
- sympos sz

Empreendimento - Eden 2.418
Terreno - Assis Gongalves 578 1436
Empreendimento - Roc 241 241
Empreendimento - Almaa - 3.797
Empreendimento - Vaz 14.196 18.795
Empreendimento - Ampio - 3.823
Demais imbveis 20.242 8.541
Total 25.256 39.051

(iii) Refere-se aos gastos tidos pela Companhia e suas controladas até a data de reporte relativos aos terrenos
adquiridos, estudos de viabilidade e projetos para langamento dos empreendimentos imobilidrios para os
proximos anos.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024%
Empreendimento - Taunay 48.921
Empreendimento - Joao Americo de Oliveira - 17.630
Empreendimento - Renato Zillioto - 14.805
Empreendimento - Hermes Fontes |l 127.891 104.835
Empreendimento - Silva Jardim 10.671 5
Nova Estoril Empreendimento SPE 5.998 -
Empreendimento - Laguna 190 223 -
Empreendimento - Laguna 210 139 -
Empreendimento - Linked Paiol Il - 4.000
Total 144.922 190.196
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8. Despesas antecipadas

O saldo de despesas antecipadas estd assim composto:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Comissdes a apropriar (i) 2.320 6.763
Seguros a apropriar 108 29
Total 2.428 6.792

(i) As comissdes tém por natureza a remuneracdo das corretoras e imobilidrias responsaveis pela venda das

unidades dos empreendimentos Mai Terraces, Pinah, Bioos, Vaz, Ampio, Kad e Trevi.

O reconhecimento destas comissSes no ativo circulante deve-se & competéncia da realizagdo da receita de
venda dos iméveis, levando em consideragdo o método Percentual de Obra Concluida (POC), somente quando
unidades negociadas estdo em construgdo.

Quando existem comissdes de unidades j& finalizadas, estas sdo reconhecidas no passivo circulante, em
contrapartida a uma despesa comercial, respeitando o regime de competéncia.

9. Outras contas a receber

O saldo de outras contas a receber estd assim composto:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 Movimentacdo 31/12/2024
Demais créditos a receber - - - M 1
Adiantamentos a funcionarios - - 60 (33) 93
Gastos com estudo de viabilidade - - 194 96 98
Despesas compartilhadas - - 422 (4+25) 847
Total ativo circulante - - 676 (363) 1.039
Total - - 676 (363) 1.039

10. Tributos diferidos

O saldo de outras contas a receber estd assim composto:

Consolidado
31/12/2025 Movimentagdo 31/12/2024

RET diferido 730 (927) 1.657
PIS diferido L - L
Cofins diferido 17 - 17
IRPJ diferido 615 (576) 1.191
CSLL diferido 225 (208) 433
Total 1.591 (1.711) 3.302
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11. Investimentos

O saldo de investimentos estd assim composto:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Participagdo em empresas controladas (i) 1491.890 4+53.033 - -
Participagdo em empresas coligadas (i) - - 12.948 9.9t
Propriedades para investimentos (iii) - - 264.763 2658.868
Total 491.890 453.033 277.711 268.812

(i) Participagdo em sociedades controladas

Os investimentos da Companhia e suas controladas séo avaliados com base no método de equivaléncia

patrimonial. Os detalhes dos investimentos em sociedades controladas estdo a seguir apresentados:

Controladora

a) Abertura da participagdo da controladora em sociedades diretas:

Controladora

Passivo

31/12/2025

Patriménio % de

liquido

Resultado participacdo

Saha Administragdo e Participagdes 62.436 13.889 48.547 6.628 99,9966%
Laguna Propriedades 81.929 18.169 63.770 3.668 100,0000%
Laguna Administradora de Bens 231.231 51.679 179.652 24.549 100,0000%
Laguna Incorporagdes 197.835 3.266 194.569 12.737 100,0000%
Teich Construtora 12.672 7.318 5.354 (3.728) 100,0000%

Controladora

Passivo

31/12/2024%
Patriménio % de

Resultado participacdo

liquido

Saha Administragdo e Participagdes 59.250 12.265 46.985 5.065 99,99%
Laguna Propriedades 78.217 16.914 61.303 3.766 100,00%
Laguna Administradora de Bens 191.225 48.092 143.133 10.691 100,00%
Laguna Incorporagdes 181.544 1.012 180.632 10.907 100,00%
Teich Construtora 29.736 8.655 21.081 (9.847) 100,00%
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b) Movimentagcdo da participagdo da controladora em sociedades diretas:

Controladora

Saha Administracdo

e Participacoes

Laguna
Propriedades

Laguna
Administradora

Laguna
Incorporacoes

Teich
Construtora

Total
investimentos

Obrigagoes com

investimentos

Participagoes em 31/12/2023 141.918 59.336 126.643 163.551 - 391.u48 9.285
Equivaléncia patrimonial 5.065 3.766 10.691 10.907 (9.847) 20.582 -
Distribui¢do de dividendos - (1.800) (1.200) - - (3.000) -
Adiantamento para aumento de capital - (1.500) (14.000) 36.214 19.714 -
Aumento de capital - - 8.500 20.074 5.000 33.574 -
Reversdo de obrigagdes com investimentos - - - - (9.285) (9.285) (9.285)
Participagdes em 31/12/2021 146.983 61.302 143.134 180.532 21.082 1453.033 -
Equivaléncia patrimonial 6.628 3.669 24.548 12.737 (8.730) 43.852 -
Distribui¢do de dividendos (5.065) (1.200) (30) - - (6.295) -
Adiantamento para aumento de capital - - - - (4+0.212) (+0.212) -
Aumento de capital - - 12.000 1.300 28.212 41.512 -
Participagées em 31/12/2025 48.546 63.771 179.652 194.569 5.352 491.890 -
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c) Abertura da participacdo da controladora em sociedades indiretas:

Os investimentos da controladora em empresas indiretas, dos quais existe controle individual ou em conjunto, bem como, apresentam influéncia significativa através do poder

de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de investidas, se referem as participagdes a seguir:

31/12/2025

Patriménio Resultado % de

Controlada Participagdo indireta Ativo Passivo liquido do exercicio participacdo
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 10 Construtora e Incorporadora Ltda. 2.030 1.775 255 (550)

Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 40 Construtora e Incorporadora Ltda. 9.349 5.491 3.858 106 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 50 Construtora e Incorporadora Ltda. 62.128 17.362 414.766 (6.533) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 60 Construtora e Incorporadora Ltda. 8 - 8 (216) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 70 Construtora e Incorporadora Ltda. 4.070 2170 1.900 (116) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 80 Construtora e Incorporadora Ltda. 21.749 4+.824 16.925 (927) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 90 Construtora e Incorporadora Ltda. 4113 2.980 1133 (169) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 100 Construtora e Incorporadora Ltda. 123.353 92183 31.170 16.344 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 110 Construtora e Incorporadora Ltda. 50.063 36.707 14.356 2.655 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 120 Construtora e Incorporadora Ltda. 128.001 N4.796 13.205 (98) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 130 Construtora e Incorporadora Ltda. 24.200 16.984 7.216 1470 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 140 Construtora e Incorporadora Ltda. 47.245 33.447 13.798 1177 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 150 Construtora e Incorporadora Ltda. 37.388 372 37.016 1.616 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 160 Construtora e Incorporadora Ltda. 4.789 - 4.789 1.898 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 170 Construtora e Incorporadora Ltda. 22.972 6.110 16.862 (+0) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 180 Construtora e Incorporadora Ltda. 1 - 1 (5) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 190 Construtora e Incorporadora Ltda. 221 16 205 (5) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 200 Construtora e Incorporadora Ltda. 1 - 1 (5) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 210 Construtora e Incorporadora Ltda. 140 139 1 (5) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Nova Estoril Empreendimento Spe Ltda. 5.999 - 5.999 ) 50%
Laguna Administradora de Bens Ltda. Linked Paiol Il Participagdes e Investimentos 4.000 - 4.000 - 100%
Total 551.820 334.356 217.464 16.593
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Controlada

Passivo

Resultado % de

do exercicio participacdo

Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 10 Construtora e Incorporadora Ltda. 3.237 2.282 955 1.005 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 20 Construtora e Incorporadora Ltda. 56 39 17 (221) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 30 Construtora e Incorporadora Ltda. 399 222 177 217 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 40 Construtora e Incorporadora Ltda. 11.898 3.346 8.552 2.330 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 50 Construtora e Incorporadora Ltda. 26.615 4.606 22.009 2.433 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 60 Construtora e Incorporadora Ltda. 224 - 224 ) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 70 Construtora e Incorporadora Ltda. 5.176 3.772 1404 2.006 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 80 Construtora e Incorporadora Ltda. 25.708 13.509 12199 (929) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 90 Construtora e Incorporadora Ltda. 37.616 30.850 6.766 1107 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 100 Construtora e Incorporadora Ltda. 79.849 59.116 20.733 (264) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 110 Construtora e Incorporadora Ltda. 38.803 31.598 7.205 1.859 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 120 Construtora e Incorporadora Ltda. 104.858 101.664 3.194 (8) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 130 Construtora e Incorporadora Ltda. 17.636 16.492 1144 (30) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 140 Construtora e Incorporadora Ltda. 48.926 46.774% 21562 (157) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 150 Construtora e Incorporadora Ltda. 13.1410 14 13.296 787 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 160 Construtora e Incorporadora Ltda. 2.887 - 2.887 8) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 170 Construtora e Incorporadora Ltda. 10.144 - 10.144 8) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 180 Construtora e Incorporadora Ltda. - - - 8 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 190 Construtora e Incorporadora Ltda. - - - 8 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 200 Construtora e Incorporadora Ltda. - - - (8) 100%
Laguna Incorporagdes Ltda. Laguna 210 Construtora e Incorporadora Ltda. - - (8) 100%
Laguna Administradora de Bens Ltda. Linked Paiol Il Participagdes e Investimentos 4.000 - 4.000 - 100%
Total 431442 314.384 117.058 10.078
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(ii) Participagcdo em empresas coligadas
Consolidado

Os investimentos da Companhia e suas controladas se referem as participagdes indiretas em coligadas através
da controlada Laguna Administradora de Bens Ltda. e de uma das participagdes diretas da Laguna
Incorporagdes. A controlada possui influéncia significativa através do poder de participar das decisdes sobre
politicas financeiras e operacionais de investidas, porém, ndo existe controle individual ou em conjunto dessas
politicas.

As participagdes societdrias da controlada Laguna Administradora de Bens Ltda. sdo as seguintes:
e F2W Locagdes de Escritdrio Ltda. SCP - CNPJ ne 43.973.349/0001-12;

e Construtora Stechaman Ltda. - Linked Paiol Il SCP - CNPJ ne 44.169.186/0001-82;

e [VC-TGM Inc. e Emp. Imobiliérios S/A - CNPJ ne 08.210.61+6/0001-05.

¢ Medieval 10 Engenharia E Empreendimentos SPE Ltda. - CNPJ n° 54.9514.371/0001-31

Tais investimentos sdo avaliados ao custo histérico de aquisigdo ou aporte de capital na data de reporte, devido
a fase inicial de constitui¢do das investidas.

Os detalhes dos investimentos em sociedades coligadas estdo a seguir apresentados:

a) Abertura da participacgdo indiretas em coligadas

31/12/2025
Patriménio % de
Consolidado Passivo liquido Resultado participagdo
F2W Locagdes de Escritorio-SCP 2.474% 439 2.035 980 80,0000%
Linked Paiol Il SCP (pré-operacional) 42.279 2.546 39.733 (1.984) 23,2650%
IVC TGM Inc. e Emp. Imobili&rios S/A 40.156 6.220 33.936 4343 20,0000%
Medieval 10 Engenharia E Empreendimentos SPE Ltda. 1.260 3b4 906 (177) 50,0000%

31/12/2024
Patriménio % de
Consolidado Passivo liquido Resultado participacdo
F2W Locagdes de Escritbrio-SCP 2.703 466 2.237 783 80,00%
Linked Paiol Il SCP (pré-operacional) 4.000 - 4.000 - 23,26%
IVC TGM Inc. e Emp. Imobiliarios S/A 59.365 21.086 38.279 15.081 15.09%

b) Movimentacdo da participacdo indiretas em coligadas:

Medieval 10

F2W Locacoes IVC TGM Inc. e Engenharia E

de Escritorio- Linked Emp. Imobiliarios Empreendimentos

Consolidado SCP  Paiol Il SCP S/A SPE Ltda.
Participagoes em 31/12/2023 1.875 1.849 2.704 - 6.428
Aporte de capital - 3.482 97 - 3.579

Adiantamento para aumento de

capital (56) - - - (56)
Distribuigdo de lucros (736) - - - (736)
Equivaléncia patrimonial 707 22 - - 729
Participagées em 31/12/2024 1.790 5.353 2.801 - 9.944
Aporte de capital - - - 1.250 1.250

Adiantamento para aumento

de capital - - - - -
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Medieval 10

F2W Locacoes IVC TGM Inc. e Engenharia E

de Escritério- Linked Emp. ImobiliGrios Empreendimentos

Consolidado SCP  Paiol Il SCP S/A SPE Ltda.
Distribui¢do de lucros (946) - - - (9u6)
Equivaléncia patrimonial 784 (142) 1.987 (89) 2.540
Participagoes em 31/12/2025 1.628 5.211 4,789 1161 12.789

(iii) Propriedades para investimento
Consolidado

Uma vez que as propriedades para investimento estdo escrituradas somente nas controladas os saldos
apresentados contemplam apenas o saldo consolidado. A administragdo do Grupo realizou a contratagdo de
avaliador independente para a avaliagdo das propriedades para investimentos em 31 de dezembro de 2025.
Para a avaliagdo, foi utilizado o time de engenharia interno da Laguna e utilizou o método evolutivo para a
mensuragdo do valor justo das propriedades para investimentos. As propriedades para investimento estdo

resumidas a seguir:

a) Abertura das propriedades para investimento

Custo Depreciacgdo Custo Atualizagdo
Imbveis histérico  acumulada atribuido de valorjusto 31/12/2025 31/12/2024
Imdvel Praga Osério 364 - 2.442 15.048 17.854 12.962
Imdvel Rua Carneiro Lobo 1.896 - 1104 6.332 9.332 10.229
Imével Rua Ermelino de Ledo 165 - 1.433 1.933 3.621 3.41
Imdvel Iguagu 2820 Torre Corporativa 19.348 - - 70.935 90.283 85.627
Imbvel Iguagu 2820 Lojas e Comerciall 16.396 - - (10.322) 6.074 14.645
Estacionamento Iguagu 2820 1.358 - - 7.562 8.920 9.003
Terreno Campo Comprido 13 - - 16.762 15.775 15.775
Total Laguna Administradora 39.530 - 4.979 107.250 151.759 151.652
Imével Rua Gal. Carneiro w27 - 2.129 225 2.781 3.105
Imdvel Alameda Dom Pedro |l 293 - 1.928 687 2.908 4+.581
Imbvel Rua Comendador Aradijo 6.220 - 20.629 4.5629 31.378 29.123
Imovel Avenida Batel 550 - 2.567 6.950 10.067 9.517
Imdvel Rua Sdo Joaquim 187 - 861 2.888 3.936 3.700
Fazenda Macalba 1.121 - - 4+.243 15.364 14.148
Guaratuba 130 - - 2139 2.269 2.269
Imdvel BBC 1.127 - - 1122 2.249 1.953
Total Laguna Propriedades 20.055 - 28.114 22.783 70.952 68.396
Imével Rua Comendador Araijo 12.816 (1.029) 35.603 (5.338) 42.052 38.820
Total Saha Administragdo 12.816 (1.029) 35.603 (5.338) 42.052 38.820
Total 72.399 (1.029) 68.696 124.695 264.761 258.868
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Movimentacdo das propriedades para investimento

Atualizacdo
31/12/2024 Adlgoes Baixas = do valor justo 31/12/2025

Imbvel Praga Osbrio 12.962 4+.892 17.854
Imével Rua Carneiro Lobo 10.229 - - (897) 9.332
Imbvel Rua Ermelino de Ledo 3.411 - - 10 3.621
Imdvel Iguagu 2820 - Torre Corporativa 8b.627 - - 4+.656 90.283
Estacionamento Iguagu 2820 14.645 - - (8.571) 6.074
Imével Ilguagu 2820 - Lojas e Comercial 9.003 - - (83) 8.920
Terreno Campo Comprido 15.775 - - - 15.775
Imével Rua Gal. Carneiro 3.105 - - (324) 2.781
Imével Alameda Dom Pedro |l 4.581 - - (1.673) 2.908
Imbvel Rua Comendador Aradijo 29.123 - - 2.255 31.378
Imbvel Avenida Batel 9.617 - - 550 10.067
Imbvel Rua Sdo Joaquim 3.700 5 - 231 3.936
Fazenda Macaidba 14148 - - 1.216 15.364
Guaratuba 2.269 - - - 2.269
Imdvel BBC 1.953 - - 296 2.249
Imdvel Rua Comendador Aradijo 38.820 438 - 2.794% 42.052
Total 258.868 443 - 5.452 264.763

12. Imobilizado

O imobilizado da Companhia e suas controladas é registrado ao custo de aquisigdio e a depreciagdo dos bens &
calculada pelo método linear e leva em consideragdo o tempo de vida Gtil-econémica estimada dos recursos.
Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia e suas controladas estdo demonstrados nos quadros a seguir:

a) Abertura do imobilizado

Vida atil Depreciagdo Liquido
Consolidado (anos) acumulada  31/12/2025 31/12/2024

Instalagoes 25 14.988 (3.803) 11.185 1.170
Mbveis e utensilios 5 3.018 (1.356) 1.662 1.951
Computadores e periféricos 10 894 (609) 285 375
Maquinas e ferramentas 10 1.377 (860) 517 647
Veiculos 5 351 (128) 223 91
Total 20.628 (6.756) 13.872 14.234

b) Movimentagcdo do imobilizado

Consolidado 31/12/2024 31/12/2025

Instalagdes 15.288 2.301 (2.602) 14.987
Mbveis e utensilios 3.017 8 (6) 3.019
Computadores e periféricos 870 51 27 89l
Maquinas e ferramentas 1.371 7 m 1.377
Veiculos 171 181 - 3562
Total 20.717 2.548 (2.636) 20.629
(-) Depreciagdo instalagdes (4.118) (1.688) 1.904 (3.802)
(-) Depreciagdo méveis e utensilios (1.066) (2996) 5 (1.357)
(-) Depreciagdo computadores e periféricos (4+95) (136) 22 (609)
(-) Depreciagd@o maquinas e ferramentas (724) (136) 1 (859)
(-) Depreciagdo veiculos (80) (4+8) - (128)
Total (6.483) (2.204) 1.932 (6.755)

Total liquido 14.234 3ty (704) 13.874
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31/12/2023 31/12/2024

Instalagdes 14.797 15.288
Mbveis e utensilios 2.399 618 - 3.017
Computadores e periféricos 771 104 (5) 870
Maquinas e ferramentas 1.349 23 M 1.371
Veiculos 17 - - 17
Total 19.487 1.237 @ 20.717
(-) Depreciagdo instalagdes (2.459) (1.659) - (4.118)
(-) Depreciagdo méveis e utensilios (779) (287) - (1.066)
(-) Depreciagdo computadores e periféricos (363) (135) 3 (495)
(-) Depreciagd@o maquinas e ferramentas (589) (135) - (724)
(-) Depreciagéo veiculos (67) (13) - (80)
Total (4.257) (2.229) 3 (6.483)
Total liquido 15.230 (992) () 14.234

13. Intangivel

O saldo de ativo intangivel estd assim composto:

a) Abertura do intangivel

Amortizagio ______liquido |

Consolidado Vida dtil (anos) Custo acumulada
Software 5 1.942 (1.936)

Goodwill - - - 866
Total 1.942 (1.936) 5 956

b) Movimentacdo do Intangivel

Consolidado 31/12/2025 Transferéncia 31/12/2024

Software 1.9 1.9
Goodwill (i) - 899 [1.764] - 866
Custo 194 899 (1.764) - 2.807
(-) Amortizagdo software (1.936) (85) - - (1.851)
Amortizagdo acumulada (1.936) (85) - - (1.851)
Total 5 81k (1.764) - 956

31/12/2024 Transferéncia ___31/12/2023

Software 1.941 1.941
Goodwill (i) 866 - - - 866
Custo 2.807 - - - 2.807
(-) Amortizagdo software (1.851) (103) - - (1.748)
Amortizagdo acumulada (1.851) (103) - - (1.748)
Total 956 (103) - - 1.059

(i) O Goodwill registrado se refere a valores a maiores pagos referente ao agio pela participagdo societéria nos

empreendimentos IVC TGM e Renato Zillioto realizados pela Laguna 160 e 170 respectivamente.
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14. Fornecedores e empreiteiros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui o montante de RS 19.705 (RS 24.479 em

31 de dezembro de 2024) de contas a pagar consolidadas, reconhecidas pelo valor nominal e acrescido,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias e cambiais incorridos até
as datas de reporte.

A projegdo dos pagamentos a serem realizados até o final do vencimento sGo como segue:

- Consolidado

A vencer entre 0 e 30 dias 1.346
A vencer entre 30 e 60 1.833
A vencer entre 60 e 90 1.191
A vencer entre 90 e 180 1.763
A vencer entre 180 e 360 3.673
Total 19.705

As operagoes registradas referem-se a contratos firmados junto a terceiros compostos, basicamente, por
prestadores de servigos de engenharia, arquitetura, fornecimento de materiais de construgdo e aluguel de
magquindrio. A Administrag¢do revisou a composigdo da carteira destas operagdes e concluiu que ndo houve
alteragdo significativa dos prazos, pregos e condigdes anteriormente estabelecidos quando realizada andlise
completa dos fornecedores por categoria.

Considerando os prazos médios reduzidos para pagamento dos fornecedores, a Administragdo entende o ajuste
a valor presente como um item de baixa relevéncia, ndo adotando esta pratica contabil. A Administragdo seguird
monitorando o valor deste ajuste, e caso passe a impactar significativamente as demonstragdes contdbeis,

a pratica serd adotada.

15. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados pela Controladora e suas controladas tem objetivo de fomentar a
operagdo de construgdo e incorporagdo dos empreendimentos comercializados. A composigdo dos empréstimos
e financiamentos & a seguinte:

nsiisse juros s _Modidads Vensiments _ Garantias ) Sviz/zozs _ sviz/aces

Banco Bradesco (i) 9,393% + TR Financiamento Maio/2025 Hipoteca Vaz - 8.067
Banco Bradesco (ii) 10,736% + TR Financiamento Outubro/2025 Hipoteca Bioos 67.142 18.789
Banco Safra (iii) 8,981% + TR Financiamento Junho/2025 Hipoteca Ampio 394 20.021
Banco Bradesco (iv) 9.251% + TR Financiamento Janeiro/2027  Hipoteca Kad 49.432 15
9.119%
Banco Itad (v) +TR  Financiamento Dezembro/2027 Hipoteca Trevi 14124 -
(-) Juros a transcorrer (7.242) (3.976)
Total do endividamento 123.850 42.916
Passivo circulante 89.349 26.461
Passivo ndo circulante 34.501 16.455
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(i) @ Laguna 80 Construtora e Incorporadora Ltda. firmou em 30 de agosto de 2021 a captagéio de recursos de
terceiros para financiamento da construg@o de empreendimento imobiliario denominado “Vaz Batel”, localizado
na Av. Vicente Machado, 1056, Batel, Curitiba - PR. Teve como institui¢do escolhida para captagdo o Banco
Bradesco S.A. O contrato de financiamento foi repactuado em agosto de 2023 passando a ter valor méximo de
crédito de RS 23.978, manteve-se o prazo de caréncia de 6 meses para pagamento apds a data prevista em
contrato para entrega da obra em abril de 2024, sendo e a primeira parcela vencendo em outubro de 2024; e

(ii) o Laguna 50 Construtora e Incorporadora Ltda. firmou em 18 de outubro de 2021 a captagdo de recursos de
terceiros para financiamento da construgdo de empreendimento imobiliario denominado “Bioos”, localizado na R.
Augusto Severo, 630 - Alto da Gléria, Curitiba - PR. Teve como instituigdo escolhida para captagdo o Banco
Bradesco S.A., com valor méximo de abertura de crédito de RS 30.462 mil para o Home [Residéncio] e RS 66.198
mil Health (Comercial). Foi repactuada caréncia de 6 meses para pagamento apés a data prevista em contrato
para entrega da obra em maio de 2026, sendo que a amortizagdo se dard em 6 parcelas com a primeira parcela
vencendo em novembro de 2026;

(iii) o Laguna 90 Construtora e Incorporadora Ltda. firmou em 10 de margo de 2022 a captagdo de recursos de
terceiros para financiamento da constru¢do de empreendimento imobilidrio denominado “Ampio”, localizado na
Rua Euclides da Cunha, 913, Bigorrilho, Curitiba - PR. Teve como institui¢do escolhida para captagdo o Banco
Safra S.A., com valor méximo de abertura de crédito de RS 44.000. Foi pactuada caréncia de 9 meses para
pagamento apds a data prevista em contrato para entrega da obra em maio de 2025, sendo que a amortizagdo
se dard em 6 parcelas com a primeira parcela vencendo em novembro de 2025;

(iv) a Laguna 100 Construtora e Incorporadora Ltda. firmou em 20 de dezembro de 2022 a captagdo de recursos
de terceiros para financiamento da construg@o de empreendimento imobiliario denominado “Kaé”, localizado na
Rua Frederico Cantarelli, 831, Bigorrilho, Curitiba - PR. Teve como instituigdo escolhida para captagdo o Banco
Bradesco S.A., com valor méximo de abertura de crédito de RS 115.663.429. Foi pactuada caréncia de 6 meses
para pagamento apds a data prevista em contrato para entrega da obra em junho de 2026, sendo que a
amortizagdo se dard em 6 parcelas com a primeira parcela vencendo em janeiro de 2027;

(v) a Laguna 110 Construtora e Incorporadora Ltda. firmou em 28 de dezembro de 2023 a captagdo de recursos
de terceiros para financiamento da constru¢do de empreendimento imobilidrio denominado “Trevi”, localizado na
Rua Hermes Fontes, 597, Batel, Curitiba - PR. Teve como institui¢do escolhida para captagdo o Itad Unibanco
S.A., com valor méximo de abertura de crédito de RS 44.200.000. Foi pactuada caréncia de 9 meses para
pagamento apds a data prevista em contrato para entrega da obra em dezembro de 2026, sendo que a
amortizagdo se dard em 3 parcelas com a primeira parcela vencendo em dezembro de 2027.

a) Mapa de movimentagdo dos empréstimos

Saldo inicial Amortizagoes de Amortizagdo Juros Saldo final
31/12/2024 Captacées empréstimos de juros provisionados 31/12/2025

Empréstimos 42.916 139.340 (65.141) (9.271) 6.006 123.850
Total 42.916 139.340 (55.141) (9.271) 6.006 123.850
Saldo inicial Amortizacoes de Amortizacdo Juros Saldo final

- 31/12/2023 Captacoes empréstimos de juros
Empréstimos 25.922 54.289 (37.699) (7.491) 7.895 42.916
Total 25.922 54.289 (37.699) (7.491) 7.895 42.916

b) Garantia e hipoteca

As garantias fixadas em contrato sdo equivalentes as hipotecas das unidades e garagens comercializadas,
relativas de 756% a 85% de unidades a serem construidas dos empreendimentos. Os contratos foram avalizados
pela Controladora Buena Vista S.A. e pela parte relacionada Laguna Administradora de Bens Ltda.
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c) Juros sobre empréstimos e financiamentos

Os juros dos empréstimos e financiamentos atribuiveis direta e exclusivamente para construgdo dos
empreendimentos imobilidrios, sGo qualificados a serem capitalizados como custo dos imdveis a comercializar,
liquido de rendimentos de aplicagdes financeiras, na ocorréncia dos seguintes fatos: que as atividades
necessdrias para a construgdo ou para preparar o imbvel para comercializagdo estejam em progresso; e que os
custos com empréstimos, financiamentos e certificados de recebiveis estejam sendo incorridos.

Os encargos financeiros capitalizados liquido de rendimentos de aplicagdes financeiras e mantidos nos estoques
de imbveis a comercializar, sdo calculados proporcionalmente &s unidades imobilidrias ndo comercializadas,
sendo os encargos financeiros calculados proporcionalmente ds unidades imobilidrias j& comercializadas
integralmente apropriados ao resultado, como custo das unidades imobilidrias vendidas.

Em 31 de dezembro de 2025 ndo existiam covenants associados aos instrumentos de empréstimos contratados.

16. Obrigacgoes trabalhistas

A composigdo de obrigagdes trabalhistas é a seguinte:

I Controladora Consolidado
| 3i/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Provisdo de PPR (i) - - - 2.033
ProvisGo de férias - - 1.220 1.290
Provis@o de INSS sobre férias - - 287 156
Provisé@o de FGTS sobre férias - - 98 103
Pré-labore a pagar - 1 - 2
Total - 1 1.605 3.584

(i) A Companhia e suas controladas possui um Programa de Participagdo de Resultados como forma de
remuneragdo estratégica caracterizada pela participagdo dos trabalhadores nos resultados, com base em
determinadas metas acordadas anualmente. As provisdes para participagdo sdo reconhecidas durante o periodo

em que as metas sdo atingidas.

17. Obrigagoes sociais e tributarias

A composigdo de obrigagdes sociais e tributdrias é a seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 |
Regime especial de tributagdo diferido - - 6.879 3.361
Regime especial de tributagdo - - 716 1212
INSS sobre folha a recolher 1 1 345 219
IRRF sobre folha a recolher - - 200 215
IRRF sobre JSCP a recolher Ll 17 Ll 17
INSS a recolher - - 469 309
FGTS a recolher - - 121 129
ISS a recolher - - 74 188
CSLL a recolher - - 472 346
IRPJ a recolher - - 9556 492
Contribuicdo social sobre servigos a recolher 1 1 52 53
IRRF sobre servicos de terceiros a recolher 1 1 16 16
Contribuigdo sindical a recolher - - 3 3
Cofins a recolher 13 3 108 109
PIS a recolher 1 1 21 21
CPRB a recolher - - - 34
Cofins diferido - - 329 -
PIS diferido - - 75 -
Total 61 24 10.879 6.724
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18. Adiantamentos de clientes

O saldo de adiantamentos de clientes estd assim composto:

31/12/2025

Consolidado

31/12/2024

Adiantamentos - Pinah 13 779
Adiantamentos - Bioos 5.894 27.227
Adiantamentos - Vaz 189 31
Adiantamentos - Ampio 610 871
Adiantamentos - Kad 3.892 8.919
Adiantamentos - Trevi 1.678 4+.103
Adiantamentos - Zahi 3.461 -
Adiantamentos - JOA 55 -
Adiantamentos - Bioos Barigui 2.496 -
Locagdes 557 557
Total 19.245 42.767

Os adiantamentos de clientes estdo substancialmente representados pelos saldos recebidos referentes as

unidades comercializadas dos imbveis durante a fase de construgdo dos empreendimentos. Devido aos

procedimentos e normas estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47 - Receitas de Contratos com Clientes,

existem montantes ndo reconhecidos de receitas e contas a receber por conta do método Percentual de Obra
Concluida (POC). Os valores recebidos que ultrapassam o montante de contas a receber registrado, limitado a
fase de conclusdo do empreendimento, sdo classificados no Passivo Circulante sob titulo de adiantamentos de

clientes, e compensados a medida da evolugdo da obra.

19. Outras contas a pagar

O saldo de outras contas a pagar estd assim composto:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 . 31/12/2025  31/12/202% |
Proviséo para distrato (i) - - 8.4:31 304
Comissdes a pagar - - 1.058 2.160
Reembolso despesas compartilhadas (ii) - - - 229
Provisdo de excedente de obra (PMG) (iii) - - 2.434 474
Gastos com reformas a realizar - - 1.107 1.2
Gastos com reformas a realizar - - 14 -
Passivo circulante - - 13.044 8.675
Provisdo distribuigcdo ndo-controladores - - 13.032 4.606
Caugdo de aluguel - - 217 443
Passivo ndo circulante - - 13.249 5.049
Total - - 26.293 13.724

(i) Na ocorréncia de distrato de contrato de compromisso de compra e venda de imdveis, a receita e o custo

reconhecido no resultado, conforme os critérios de apuragdo mencionados anteriormente, sdo revertidos e

contabilizados a débito na rubrica “Vendas canceladas” e a crédito na rubrica “Custo dos iméveis vendidos”,

respectivamente.
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A administragdo realiza andlises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas que indiquem que
os beneficios econdmicos associados & receita apropriada poderdo ndo fluir para a entidade, levando em
consideracdo:

e Clientes com parcelas mensais com mais de 180 dias em atraso serdo aprovisionados;

e Clientes com parcelas chaves e/ou saldo final que ainda ndo tenham iniciado processo de financiamento
bancario apds 60 dias da conclusdo da obra, serdo aprovisionados;

e Clientes que estejam em tratativa de distrato também serdo aprovisionados;
e Como resultado desta andlise, sGo provisionados os contratos os quais seriam passiveis de provisdo;
e Condigdes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis.

Em caso de distratos que ocorram no ano subsequente e que forem trocas de unidades dentro do mesmo
empreendimento ou entre empreendimento da companhia, na forma de aditivos no contrato de compra e venda
inicial, mesmo que enquadradas em alguma(s) da(s) regras acima, ndo sdo passiveis de provisdo pois gerariam
desequilibrio considerando que a(s) nova(s) venda(s) relacionada(s) & troca ndo seria provisionada no ano
anterior.

Nas provisdes registradas, foram consideradas a recuperagdo do imével pela Companhia e suas controladas,
que eventuais montantes poderdo ser retidos quando do pagamento das indenizagdes aos respectivos
promitentes compradores, entre outros.

(ii) Baseado nas politicas internas definidas e respaldado por contrato, o Grupo realiza rateio do CSC
utilizando como premissa principal a representatividade da receita de cada um dos segmentos em relagdo ao
total de receita gerada pelo Grupo. Os principais grupos de despesas compartilhadas sdo com marketing,
departamento pessoal e tecnologia da informagdo;

(iii) Valor correspondente a provisdo constituida decorrente de obrigagdo pela execugdo de empreendimento a
qual a Construtora Teich foi contratada, a titulo de PMG, o qual foi excedido e a provisdo estimada para a
conclusdo do empreendimento pela Teich totaliza RS 17.45L.

20. Contas a pagar por aquisicdo de imoveis

As obrigagdes por compra de imbvel sdo relativas as permutas de terrenos, as quais sdo apuradas com base no
valor justo das unidades imobilidrias a serem entregues, conforme livre negociagdo entre as partes permutantes.
O valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de imbveis a comercializar, em
contrapartida as obrigagdes por compra de imével no passivo, quando as eventuais clausulas resolutivas do
instrumento particular ou contrato relacionado & referida transagdo, ndo produzam mais efeitos:

) I— Consolidado
. 31/12/2025 ___31/12/202

Empreendimento - Bioos 7136 10.683
Empreendimento - Vaz 2.077 2.876
Empreendimento - Ampio 695 6.657
Empreendimento - Trevi 15.355 25.593
Empreendimento - Kad 25.383 40.668
Empreendimento - Jodo Américo 16.298 16.445
Empreendimento - Renato Zillioto 2.985 3.014
Empreendimento - Zahi 28.427 38.863
Empreendimento - Hermes Fontes 108.137 101.644
Total 206.493 246.433
Passivo circulante 50.646 -
Passivo ndo circulante 155.847 246.433
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21. Contas a pagar a partes relacionadas

O saldo de débito e créditos com partes relacionadas estd assim composto:

 Comvidom | Comsoldaso |
. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saha Administragdo e Participagdes S.A. 14.300 13.660

Cristina Demeterco Raad 83.684 1.915 83.584 1.915
Isabel Demeterco Raad Carneiro 83.605 1.915 83.605 1.915
Gabriel Raad 83.605 1.915 83.605 1.915
Total 265.094 19.405 250.794 5.7u5
Passivo circulante 15.299 13.660 1.000 -
Passivo ndo circulante 249.794 5.7u5 249.794 5.7u5

Os saldos de débitos com partes relacionadas referem-se substancialmente a juros sobre capital préprio a pagar
aos atuais e antigos acionistas da Companhia, sendo classificados como passivo ndo circulante devido &
inexisténcia de pressdo de demanda financeira imediata para sua realizagdo.

22. Provisdo para contingéncias

As provisGes para contingéncias foram constituidas levando em consideragdo a legislagdo em vigor, a opinido de
assessores legais, a natureza e o posicionamento dos tribunais, o histérico de perdas e outros critérios que
permitiram estimar o seu valor. A administragdo considera que as provisdes existentes nas datas bases
apresentadas sdo suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes processos. As provisdes para
contingéncias apresentam a seguinte composig¢do:

31/12/2024 Movimentagdo 31/12/2025

Tributérias (i) 2.660 686 3.346
Trabalhistas (ii) 598 (4+82) 16
Civeis (iii) 6.402 D 6.401
Total 9.660 203 9.863

(i) As provisdes de contingéncias tributérias escrituradas referem-se ao risco de cobranga de Imposto sobre
Operagdes Financeiras (IOF), relativo de operagdes de mituo realizada entre a Companhia e suas controladas.

Sabendo da existéncia deste risco tributario, caso estas transagdes eventualmente pudessem ser caracterizadas
pela Receita Federal do Brasil como matuo financeiro, a administragdo realizou levantamento dos valores
devidos sob esta rubrica, os quais referem-se aos Gltimos 05 exercicios sociais, e, com isso, foi mensurada a
totalidade do risco envolvido. Anualmente esta provisdo era revisada pela administragdo da Companhia e suas
controladas e foi devidamente extinta;

(ii) As agdes de natureza trabalhista originam-se de agdes judiciais movidas por terceiros que buscam obter
indenizagdes referentes a pretensos direitos trabalhistas. Em geral, a maior parte das agdes referem-se as
empresas terceirizadas como os empreiteiros das obras, sendo que os pedidos mais comuns se referem a horas
extras, equiparagdo salarial, enquadramento de categoria, indenizagdo por danos morais e materiais, aviso
prévio, férias, 13° salario e FGTS; e
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(iii) As provisdes para contingéncias civeis se referiam em grande parte a a¢des contra a cldusula de
compromisso de compra de imbveis, relativos a multas cobradas pela desisténcia de aquisi¢do de imbvel por
cliente distratado. Os montantes também constam em depésitos judiciais no ativo ndo circulante, no valor de
face reconhecido neste grupo. A movimentagdo do ano de 2021 se referia ao valor provével de perda relativo &
indenizagdo pedida por sinistro ocorrido, na monta de RS 6.350, os quais foram devidamente pagos ao longo de
exercicio de 2022. O empreendimento sinistrado possuia apdlice de seguro contra estes sinistros com um valor
indenizado para a controlada relativo aos gastos com reparos a estrutura vizinha. Os montantes foram
apresentados no ativo circulante da controlada Laguna 40, vide Nota Explicativa n® 9.

Jé o valor que foi provisionado em 2022, trata-se de uma agdo Indenizatdria por danos materiais a qual foi
realizada decorrente das perdas e danos desencadeados pelo atraso da entrega de um dos apartamentos do
Edificio Residencial Eden.

Além dos processos acima demonstrados a Companhia e suas controladas possuem outros processos de
natureza tributdria e trabalhista cuja probabilidade de perda & considerada possivel no montante de RS 552

(RS 126 em 2024), respectivamente, os quais ndio foram aprovisionados nas demonstragdes contébeis por
decisdo da administragdio, seguindo o seu critério estabelecido juntamente com os seus assessores juridicos e em
conformidade com o CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia e suas controladas tem por pratica contratar advogados externos para defesa, cujo a
remuneragdo estd vinculada ao percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho judiciais dos
processos. Estes percentuais podem variar de acordo com os fatores qualitativos e quantitativos de

cada processo.

A seguir movimentagdo das provisdes, conforme decisdes da administragdo, somente para as controladas:

Consolidado

31/12/2024
Tributarias 2.564 686 - 3.346
Trabalhistas 6.871 - (4+82) 116
Civeis 224 - - 6.401
Total 9.659 686 (482) 9.863

23. Provisdo para garantia

As retengdes de garantia referem-se a provisoes sobre um percentual do valor de custo das instalagdes aplicadas
dos empreendimentos, com base no histérico de gastos com garantia, atualmente o percentual considerado & de
1,5% do custo raso do empreendimento residenciais e 1% para empreendimentos comerciais. A provisdo &
constituida em contrapartida ao resultado (custo), & medida que os custos de unidades vendidas incorrem.
Eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisdo & revertido apds o prazo de garantia oferecida, em geral
cinco anos a partir da entrega do empreendimento. A seguir, demonstramos a composigdo das obrigagdes:

Consolidado
31/12/2025 I 31/12/2024

Empreendimento - Terraces 1.238 1.432
Empreendimento - ROC 25 208
Empreendimento - Almad 628 846
Empreendimento - Pinah 1.088 1.246
Empreendimento - Vaz 323 512
Empreendimento - Ampio 679 967
Empreendimento - Bioos 1.645 915
Empreendimento - Trevi 649 228
Empreendimento - Kad 1.724 939
Empreendimento - Zahi 127 -
Empreendimento - JOA 92 -
Empreendimento - Bioos Barigui 68 -
Empreendimentos - Teich 1191 -
Total 9.477 7.293
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2Y4. Impostos diferidos
O saldo de impostos diferidos estd assim composto:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Impostos diferidos 70.163 64.661
Total 70.163 6L4.661

Os referidos impostos diferidos sdio equivalentes as provisdes de imposto de renda e contribuigdo social sobre as
mais valias das propriedades para investimentos, as quais sdo devidas pelo aumento de Patrimdnio Liquido no

ato de sua escrituragdo. Os impostos serdo realizados no ato da venda das propriedades.

25. Patrimdnio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, baseado na Sexta Assembleia Geral Ordinéria de
12 de abril de 2024, & de RS 94.227, representado por 94.227.263 agdes nominativas, sendo 48.000.166 agdes
ordindrias, das quais 100 sdo ordinarias classe “A”, 48.000.066 s&o ordindrias classe “B” e 46.227.087 a¢des
preferenciais. Todas as agdes t&m um valor nominal de R$ 1,00, conforme demonstrado a seguir:

Cristina Isabel Demeterco Gabriel
Acoes Demeterco Raad Raad Carneiro Raad Total
Acdes ordindrias A - 50 50 100
Acdes ordinérias B - 24.000.033 24.000.033 48.000.066
Agbes preferenciais 31.411.632 741449 7.41.449 46.227.087
Total de agoes 31.411.532 31.411.5632 31.411.532 94.227.253
Participagdo % 33,33% 33,34% 33,34% 100,00%

b) Ajuste de avaliagdio patrimonial

O saldo de ajuste de avaliagdo patrimonial de RS 123.561 em 31 de dezembro de 2025 & composto pela mais valia
contabilizada dos imdveis, subtraidos das provisdes de impostos diferidos. Esses valores sdo advindos da
incorporagdo de parte da operagdo da Saha Administragdo e Participagdes, Laguna Propriedades e Laguna
Incorporacgdes.

c) (-) Compra vantajosa

A Companhia e suas controladas apresentavam investimentos em controladas e coligadas que possuiam
diferengas entre o custo do investimento e a participagdo do investidor caracterizado como compra vantajosa
destes investimentos, tanto para as demonstragdes individuais quanto para as demonstragdes consolidadas.

Esta operagdo ndio se caracterizou como ganho por compra vantajosa de fato, mas sim, apenas o ajuste reflexo
do patrimdnio liquido adquirido das investidas & época, referente & mensuragdo da equivaléncia patrimonial
acumulada (lucros acumulados e reservas). Por conta disso, esta operagdo também ndo apresenta quaisquer
efeitos tributdrios.

As movimentagdes ndo incorporaram a demonstragdo do resultado do exercicio devido ao fato gerador do
registro possuir como competéncia periodos anteriores, portanto, tais saldos foram registrados diretamente nas
contas de patriménio liquido.

d) Reserva legal

A reserva legal & constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderd
exceder a 20% do capital social, de acordo com o disposto na legislagdo societaria. A critério da Companhia, a
reserva legal poderd deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder a 30% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social
e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
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e) Distribuigdo de lucros

Em Assembleia realizada em 17 de dezembro de 2025, a Companhia levantou balancete especial para apuragdo
e destinagdo dos lucros acumulados até 30 de novembro de 2025, deliberando por unanimidade a distribui¢do

do montante total de RS 249 MM, com pagamentos previstos em RS 1 mil em 31/12/2026, RS 1 mil em 31/12/2027 e
o saldo remanescente de RS 247 MM em 31/12/2028, registrados no Passivo N&o Circulante em “Contas a Pagar

a Partes Relacionadas”.
f) Distribuicdo de dividendos

De acordo com a cldusula 282 da ata de constituigdo da Companhia, os dividendos serdo distribuidos em uma
parcela minima obrigatério de 10% somente apds o pagamento dos tributos sobre o lucro e constitui¢éo das
reservas previstas, ficando o saldo remanescente a disposi¢do da Assembleia.

26. Receita operacional liquida

O saldo de receita operacional liquida estd assim composto:

e Consolidado
. 31/12/20% 31/12/2024

Receita de incorporagdo imobiliaria 296.978 228.677
Receita de incorporagdo por permutas (i) 30.854 14.194
Receita de incorporagdo por multas de distrato 309 3
Receita de aluguel 18.983 15.980
Receita de venda de imbveis 13.414 -
Receita de servigos de construcdo 703 9.954
Receita operacional bruta 361.211 269.146
Vendas canceladas (ii) (28.343) (24143
Regime especial de tributagdo (10.636) (8.114)
Cofins sobre receitas (289) (758)
PIS sobre receitas (1.334) (167)
ISS sobre servigos (39) (498)
Desoneragdo (20) (4+48)
Descontos Incondicionais (23¢) -
Deducdes sobre as receitas (4+0.893) (34.128)
Receita operacional liquida 320.348 235.018

Em atendimento ao oficio circular CVM/SN/SEP ne 02/2018, o resultado das operagdes imobiliarias & apropriado
com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo do contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo
concluidas estd refletido parcialmente nas demonstragdes contabeis do Grupo, uma vez que o seu registro

contdbil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas.

Estdo segregadas as receitas com vendas de unidades dos empreendimentos comercializados pela Companhia e
suas controladas entre as permutadas e as sem vinculos de permuta.

(i) As receitas referentes a permutas estdo mensuradas a valor justo do ativo permutado. A Companhia e suas
controladas realiza a venda aos permutantes de unidades ou mesmo repassa uma participagdo sobre as vendas,
que se equivalham ao valor permutado acordado em contrato. Esse valor & registrado como um componente do
estoque de terrenos de imdveis a comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura
do instrumento particular ou do contrato relacionado & referida transagdo, desde que tenha sido obtido o

registro de incorporagdo imobilidria do futuro empreendimento; e
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(ii) Quando ocorrem cancelamentos de compromisso de compra e venda de imbveis, sdo escrituradas no grupo
de dedugdes sobre as receitas os valores referentes as vendas canceladas, deduzida da multa contratual, bem
como, a reversdo do custo reconhecido no resultado para as contas de estoque, conforme os critérios de
apuragdo mencionados anteriormente. A Companhia e suas controladas também reconhecem o passivo de
devolugdo de adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda sdo reconhecidos imediatamente ao
resultado. Na conta de vendas canceladas estdo registrados os distratos e as provisdes para distratos. Tais

provisdes passam pelas andlises de:

e Recuperagdo da posse do imbvel pela Companhia e suas controladas, considerando que eventuais
montantes poderdo ser retidos quando do pagamento das indenizagdes aos respectivos promitentes

compradores;

e Faturas de clientes que apresentam parcelas mensais vencidas a mais de 180 dias, as quais podem

apresentar evidéncia de futuro distrato;

e Clientes com parcelas chaves e/ou saldo final que ainda ndo tenham iniciado processo de financiamento
bancario apds 60 dias da conclusdo da Obra, podendo apresentar evidéncia de futuro distrato;

¢ Clientes que j&a estejam em tratativa de distrato até a data do balango.

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos em
construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagdo &s
unidades imobiliarias vendidas ndo estdo refletidas nas demonstragdes. A receitas brutas de vendas a apropriar
e de custo a incorrer ndo contabilizados de imdveis ja vendidos, sdo como segue:

Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

Receita de vendas contratadas 767.760 5567.104
Receita com permutas fisicas 134194 99.668
Receita de vendas apropriadas 668.779 382.811
Receita de vendas a apropriar 233.174 273.962

Custo orcado a apropriar de unidades vendidas

Custo orgado das unidades (574.693) (4+24.094)
Custo orgado com permutas fisicas (134.194) (99.668)
Custo de construgdo incorridos (523.019) (3014.1410)
Custo orgado a apropriar no resultado (185.868) (219.352)
Margem a apropriar 47.306 54.610
% margem 20,3% 19,9%
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27. Custos dos imdveis comercializados e prestacdo de servigos

O saldo de custos totais estd assim composto:

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 |

Custo de incorporagdo (197.317) (151.357)
Custo de incorporagdo em permutas (30.854) (14.193)
Custo sobre assisténcia técnica (3.090) (2.854)
Custo com pessoal (655) (8.720)
Custo com encargos financeiros (6.194) (4.049)
Custo ndo reembolséaveis @
Custo com decorado (2.119) (. 293]
Custos Iméveis Comercializados (1.135)

Custo com vendas canceladas (i) 13.675 2.343
Total (227.789) (180.125)

(i) Ao ocorrer os cancelamentos de contrato de compromisso de compra e venda de imdveis, hé escrituragdo dos

custos das unidades com as vendas canceladas como reversoes, tendo como contrapartida as contas de

estoque. A Companhia e suas controladas também reconhecem o passivo de devolugdo de adiantamentos de

cliente e os efeitos de ganho ou perda sdo reconhecidos imediatamente ao resultado. Na conta de vendas

canceladas estdo registrados os distratos e as provisdes para distratos, com andlise utilizando como critério os

estabelecidos no item (ii) da Nota Explicativa ne 2k.

28. Despesas comerciais

O saldo de despesas comerciais estd assim composto:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Despesas de comissdes (i) (+.242) (6.176)
Stand de vendas (2.269) (1.943)
Despesas com marketing (ii) (7.877) (4.063)
Despesas com incorporagdes (2.850) (2.388)
Relacionamento de clientes (366) (530)
Eventos e feiras (2.018) (768)
Brindes (5) 8
Outras despesas (1.464) (730)
Manutengdo e Entrega de Unidades Prontas (10
Total (21.101) (16.606)

(i) Referem-se a despesas apropriadas de comissdo de vendas pelo método POC, quando as unidades

comercializadas estdo em construgdo. As comissdes relativas as unidades jé finalizadas sdo reconhecidas

diretamente ao resultado pelo seu valor de face, respeitando o regime de competéncia; e

(ii) As despesas com marketing sdo relativas a campanhas de vendas, midia digital, de criagdo, de produgéo,

veiculagdo e pesquisas.
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29. Despesas gerais e administrativas

O saldo de despesas gerais e administrativas estd assim composto:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Salarios e ordenados - - (6.370) (7.214)
Despesas com prestagdo de servigos (335) (386) (7.800) (5.609)
Despesas com pessoal (29) (29) (4.290) (6.647,00)
Despesas com provisdes trabalhistas - - (979) -
Programa de participagdo nos resultados (i) - - (522) (1.269)
Despesas com ocupagdo - - (1184) (926)
Depreciagdes e amortizagdes - - (713) (729)
Despesas com manutengdo de imobilizado - - (2.255) (2.059)
Despesas com taxas e impostos - - (373) (453)
Despesas compartilhadas (ii) - - (308) (263)
Viagens e estadias (10 (12) (o4) (101)
Outras despesas administrativas - - (1.23¢) (2.023)
Total (374) (427) (26.124) (27.293)

(i) A Companhia e suas controladas possuem um Programa de Participagdo de Resultados como forma de

remuneragdo estratégica caracterizada pela participagdo dos trabalhadores nos resultados, com base em

determinadas metas acordadas anualmente. As provisdes para participagdo sdo reconhecidas durante o periodo

em que as metas sdo atingidas;

(ii) As despesas compartilhadas, quando ocorrem, sdo baseadas nas politicas internas definidas e respaldado

por contrato. A Companhia e suas controladas realizam rateio do CSC junto a empresas do Grupo utilizando

como premissa principal a representatividade da receita de cada um dos segmentos em relagdo ao total de

receita gerada pelo Grupo. As controladas Laguna Incorporagdes e Teich Construtora sdo responsdveis por

controlar e despender as despesas de todo o Grupo, as quais sdo rateadas e recebidas por meio de acordo de

compartilhamento de despesas.

30. Outras receitas e despesas

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Avaliagdo patrimonial positiva 43.247 15.839
Ganho na alienagdo de ativo imobilizado (1.440) 2.140
Receita com imbveis em garantia 491 566
Ganho sobre alienac¢do de ativos 191 -
Gastos rateados com coligadas 431 381
QOutras receitas operacionais 298 696
Outras receitas 43.218 19.622
Avaliagdo patrimonial negativa (37.460) (5.053)
Outras despesas operacionais (157) (1.669)
Prospecgdo de terrenos (67) (68)
Custo da alienagdo de ativo imobilizado 1.700 (2.800)
Amortizagdo de Agio (866) -
Perdas com imobilizado (618) (691)
Perdas com Investimento (9.981) (2.233)
Outras despesas (47.449) (12.514)
Total de outras receitas e despesas (4+.231) 7.108
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31. Resultado financeiro liquido

O saldo de resultado financeiro liquido estd assim composto:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

Rendimentos sobre aplicagdes oL9Q 3.323 15.125 18.748
Juros recebidos - - 93 90
Juros de impostos 423 187 735 442
Descontos obtidos - - 23 1
Receitas financeiras 1.372 3.510 15.976 19.281
Descontos concedidos - - (632) (900)
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) - - (20) (478)
Despesas bancarias m M 4+2) (4+6)
Impostos sobre receitas financeiras (63) (163) (4+22) (568)
Juros e multas (639) (621) (2.621) (527)
Despesas financeiras (703) (785) (3.737) (2.519)
Resultado financeiro 669 2.725 12.239 16.762

32. Imposto de renda e contribuigdo social

A conciliagdo da apropriagdo das despesas de IRPJ e CSLL com os valores revertidos de imposto de renda

diferido, com as adi¢des e exclusdes previstas na legislagdo e com os créditos tributarios revertidos e
constituidos, calculados com base nas respectivas aliquotas nominais, estd a seguir demonstrada:

31/12/2025 31/12/2024%

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social L4148 15.762
Adigbes temporarias - -
Adiges permanentes 12.870 9.847
( +) Adigoes 12.870 9.847
ExclusGo temporaria - -
Exclusdo permanente (59.021) (25.609)
(-) Exclusdes (59.021) (25.609)
(=) Base de calculo de imposto de renda e contribuigéo social (2.004) -

Imposto de renda da pessoa juridica

Contribuigdo social sobre o lucro liquido

(=) Total de despesas com IRPJ e CSLL do periodo
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- Consolidado
77 S 7, V7

Receita operacional (lucro presumido) 143.702 15.961
IRPJ - Presuncdo 7.882 5.108
(%) Locagdo de imdveis - 32% 5.848 5.108
(%) Vendas de unidades - 8% 2.034 -
CSLL - Presuncgdo 8.899 5.108
(%) Locagdo de imbveis - 32% 5.848 5.108
(%) Vendas de unidades - 12% 3.051 -
(+) Outras receitas - financeiras 8.124 8.740
Base tributavel - IRPJ (lucro presumido) 16.006 13.847
Base tributavel - CSLL (lucro presumido) 17.023 13.847
( =) Lucro real antes da compensacgdo de prejuizos fiscais 54.394 143.810
Temporarias - -
Permanentes 30.071 12.192
(+) Adigdes 30.071 12.192
Temporarias - -
Permanentes (92.525) (38.911)
(-) Exclusdes (92.525) (38.911)
(=) Lucro real antes da compensacdo de prejuizos fiscais (8.061) 17.090
(-) Compensagdo de prejuizos fiscais - (317)
(=) Base de calculo de imposto de renda (8.061) 16.773
( =) Base de céalculo de CSLL (8.061) 16.773
(%) IRPJ aliquota 15% (3.881) (3.400)
(%) CSLL aliquota 9% (1.670) (1.328)
(+) Apropriagdo IRPJ diferido (4.622) (3.178)
(+) Apropriagao CSLL diferido (1.665) (1.144)
(=) Total de despesas com IRPJ e CSLL do periodo (11.738) (9.050)

Em 2024, a Controladora adotou o sistema de apuragdo pelo lucro real enquanto parte das suas controladas o

regime de lucro presumido e parte pelo lucro real.

33. Informagdo por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de acordo com a forma com que a administragdo

da Companhia e suas controladas avalia o negdcio. Composto em quatro unidades de negdcio: corporativo,

locagdo imobilidria, incorporagdo e construgdo civil.

O segmento de incorporagdo contempla a venda e revenda de imbveis construidos e incorporados pela

Companhia e suas controladas. A atividade de locagdo imobiliaria é responsdvel pela operagdo de locagdo de

imbveis e a atividade construgdo civil refere-se a projetos contratados para construgdo de imdveis de terceiros e

estdo apresentados conforme tabela a seguir:
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a) Demonstragdo do ativo por segmento

Segmento
31/12/2025

31/12/2025

Locacdo Construcdo
Ativo Corporativo imobiliaria Incorporacdo civil Eliminacdo Consolidado

Circulante 13.628 36.532 490.046 11.550 (11.735) 540.021
Caixa e equivalentes de caixa LIRET: 10.693 65.011 6.743 - 93.591
Contas a receber - 12.600 159.519 - - 172.119
Impostos a recuperar 2.484 4 4.297 521 - 7.306
Estoques - 13.120 247.701 - - 260.821
Adiantamento a fornecedores - 16 2.944 120 - 3.080
Despesas antecipadas - 99 2.329 - - 2.428
Outros Créditos - AC - - 8.245 4166 (11.735) 676
Ndo circulante 1491.890 328.765 403.071 1120 (769.813) 455.033
Contas a receber - - 12.606 - - 12.606
Estoques - - 148.921 - - 148.921
Tributos com recolhimento diferido - 33 730 828 - 1.591
Depositos judiciais - 126 201 - - 327
Realizavel a longo prazo - 159 162.158 828 - 163.445
Propriedades para investimentos - 264.763 - - - 264.763
Investimentos 491.890 58.277 232.594 - (769.813) 12.948
Imobilizado - 5.566 8.014 292 - 13.872
Intangivel - - 5 - - 5
Total do ativo 505.518 365.297 893.117 12.670 (781.548) 995.054

Segmento
31/12/2024 31/12/2024%
Locacdo Construcdo

Corporativo imobiliaria Incorporagdo civil Eliminagdo Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 4.225 6.893 129.306 22.733 - 163.157
Contas a receber - 1.335 87.607 760 (751) 88.951
Estoques - 12.396 149.361 - - 161.757
Impostos a recuperar 3.469 50 2.707 257 - 6.473
Despesas antecipadas - 19 6.773 - - 6.792
Adiantamento a fornecedores - 3 10.331 147 - 10.481
Outros créditos - 35 1.672 3.794 (4.362) 1.039
Circulante 7.684 20.731 387.657 27.691 (5.113) 1438.650
Tributos com recolhimento diferido - 33 1.657 1.612 - 3.302
Depésitos judiciais - 126 326 - - 462
Estoques - 4.000 186.196 - - 190.196
Realizéavel a longo prazo - 4.159 188.179 1.612 - 193.950
Propriedades para investimentos - 248.079 4 - - 248.083
Investimentos 4145.914 29.292 133.899 - (599.161) 9.944
Imobilizado - 5.986 7.892 357 - 14.235
Intangivel - - 881 75 - 956
Ndo circulante L445.914 287.516 330.855 2.041 (599.161) 467.168
Total do ativo 1453.598 308.247 718.512 29.735 (604.274) 905.818
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b) Demonstracgdo do passivo por segmento

Segmento
31/12/2025 31/12/2025
Locacdo onstrucdo

Circulante (15.385)  10.916  (211.302)  (6.125)  11.735  (210.161)
Contas a pagar (25) (164) (19.224) (292) - (19.705)
Contas a Pagar por aquisigdo de imbveis - - (50.646) - - (50.646)
Empréstimos e financiamentos - - (89.349) - - (89.349)
Obrigagdes trabalhistas - (©)} (1121) (484) - (1.605)
Obrigagdes sociais e tributérias (61) (1.442) (9.140) (236) - (10.879)
Adiantamento de clientes - (657) (18.689) - - (19.2146)
Retengdes por Garantia Contratual - @) (4.676) (10) - (4.687)
Outras contas a pagar - (1.219) (18.457) (5.103) 11.735 (13.044)
Obrigagdes com investimentos - - - - - -
Partes relacionadas (14.299) 14.299 - - - -
Débitos com pessoas ligadas (1.000) - - - - (1.000)
Néo circulante (249.79%) (80.243)  (211.664)  (1.191) - (542.872)
Empréstimos e financiamentos - - (34+.501) - - (34+.501)
Contas a Pagar por aquisigdo de imbveis - - (155.847) - - (155.847)
Provisdo para contingéncias - (9.863) - - - (9.863)
Provisdo para garantia - - (8.284) (1.191) - (9.475)
Outras obrigagdes - (217 (13.032) - - (13.249)
Débitos com pessoas ligadas (249.794) - - - - (249.794)
Impostos diferidos - (70.163) - - - (70.163)
Partes relacionadas - - - - - -
Patriménio liquido (240.339) (295.971) (418.402) (5.352) 719.725 (240.339)
Capital social (94.227)  (70.787)  (293.916) (37.235) 401938  (94.227)
Ajuste de avalia¢do patrimonial (123.661)  (123.561) - - 123.561 (123.561)
Reserva de lucros (22.651)  (101.623) (124+.486) 31.883  194.226 (22.551)
Total do patriménio liquido e AFAC (240.339) (295.971) (468.490) (5.353) 769.813 (240.340)
Adiantamento para

futuro aumento de capital - - (50.088) - 50.088 -
Participagdo dos ndo controladores - - (1.661) - - (1.661)
Total do passivo e patriménio liquido (505.519) (365.297) (893.117) (12.670) 781.548 (995.055)
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e eagmente

31/12/2024 31/12/2024
Locagdo Construcdo

Passivo Corporativo imobiliaria Incorporacdo civil Eliminacdo Consolidado
Circulante (26)  (2.731) (110.415)  (8.655) 5113  (116.714)
Contas a pagar - (82) (24+.748) (400) 751 (24.479)
Empréstimos e financiamentos - - (26.461) - - (26.461)
Obrigagdes trabalhistas @ - (666) (2.916) - (3.584)
Obrigagdes sociais e tributarias (2w (595) (5.531) (574) - (6.724)
Adiantamento de clientes - (557) (42.211) - - (4+2.768)
Retengdes por garantia contratual - (17 (8.997) (10 - (4.024)
Outras contas a pagar - (1.480) (6.801) (4.755) 4.362 (8.674)
Néo circulante (5.745)  (70.872) (275.011) - - (351.628)
Empréstimos e financiamentos - LP - - (16.455) - - (16.455)
Provis&o para contingéncias - (9.435) (224) - - (9.659)
Provisdo para garantia - - (7.293) - - (7.293)
Outras obrigagdes - PNC - (443) (4+.606) - - (5.049)
Contas a pagar por - - (246.433) - - (246.433)
aquisigdo de imbveis

Débitos com pessoas ligadas (6.745) - - - - (6.745)
Impostos diferidos - (60.994) - - - (60.994)
Patriménio liquido (434.166) (248.303) (311.654) 19.132  537.845  (437.146)
Capital social (94227)  (58.787) (222.400) (9.023)  286.696 (97.741)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (93.182) (93.182) - - 93.182 (93.182)
Reserva de lucros (246.757) (96.334) (89.254) 28.155 157.967 (246.223)
Total do patriménio liquido e AFAC (4+34.167) (248.303) (333.086) (21.081) 599.161 (437.476)
Adiantamento para - - (21.432) (40.212) 61316 (328)
futuro aumento de capital

Total do passivo e patriménio liquido  (¥53.598) (308.247) (718.511)  (29.736) 604.27%  (905.818)
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c) Demonstracdo do resultado por segmento

Segmento
31/12/2025 31/12/2025

Construcdo
civil Eliminacdo
622 -

Consolidado

Corporativo imobiliaria Incorporacdo
Receita operacional liquida - 42.493 277.233 320.348
Custos totais - (3.554) (223.212) (1.024) - (227.790)
Lucro bruto - 38.939 54.021 (+02) - 92.558
Resultado de
equivaléncia patrimonial 143.853 642 24.202 - (66.155) 2.542
Despesas operacionais - (399) (20.042) (659) - (21.100)
Despesas gerais e administrativas (374) (3.740) (18.612) (3.398) - (26.121)
Outras receitas e despesas - 675 (9.509) 372 (1.655) (10.017)
Resultado operacional
antes do resultado financeiro 43.479 36.117 30.060 (+.087) (67.710) 37.859
Resultado financeiro liquido 669 2.000 8.426 1144 - 12.239
Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e da
contribuigdo social 4. 148 38.117 38.486 (2.943)  (67.710) 50.098
Imposto de renda e
contribuigdo social - (3.658) (1.894) (785) (6.502) (11.739)
Lucro liquido (prejuizo)
do exercicio L. 148 34.559 36.592 (3.728) (73.212) 38.359

Segmento
31/12/2024%

Locagcdo
Corporativo imobiliaria

Incorporacdo

Construcdo
civil

31/12/2024

Eliminacdo

Consolidado

Receita operacional liquida - 15.382 210.992 8.645 - 235.019
Custos totais - - (170.725) (9.400) - (180.125)
Lucro bruto - 15.382 40.267 (755) - 54.894
Resultado de

equivaléncia patrimonial 13.464 729 14.727 - (28.191) 729
Despesas operacionais - (204 (15.834) (567) - (16.605)
Despesas operacionais (427) (3.145) (18.046) (5.675) - (27.293)
Outras receitas e despesas - 615 (4.630) 337 - (3.678)
Resultado operacional

antes do resultado financeiro 13.037 13.377 16.484 (6.660) (28.191) 8.047
Resultado financeiro liquido 2.725 1.354 1.549 1135 - 16.763
Lucro (prejuizo) antes do

imposto de renda e da

contribuigdo social 15.762 14.731 28.033 (5.525) (28.191) 24.810
Imposto de renda e

contribuigdo social - (2.32¢) (2.402) (4.322) - (9.050)
Lucro liquido (prejuizo)

do exercicio 15.762 12.405 25.631 (9.847) (28.191) 15.760

Os valores apresentados na coluna de segmento corporativo envolvem, substancialmente, despesas da holding

do grupo ndo alocadas aos demais segmentos.
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3L4. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia e suas controladas tem por politica contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes julgados pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. A administragdo buscou no mercado ou internamente as coberturas compativeis,
sendo a cobertura de seguros consistente com outras empresas de dimensdes semelhantes operando no setor.

35. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

Os instrumentos financeiros da Companhia encontram-se registrados em contas patrimoniais em

31 de dezembro de 2025 por valores de mercado nessa data. A administragdo desses instrumentos é realizada
por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste
na vigildncia permanente das taxas contratadas em comparagdo com as taxas médias de mercado.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante, no melhor julgamento da Companhia, a avaliagdo potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos
com ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de
mercado, que podem afetar os negdcios da Companhia, estdo apresentados a seguir:

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir com uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Empresa estd exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais e outros
instrumentos financeiros. O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras & administrado pela
Diretoria Financeira da Empresa. A Empresa monitora os valores depositados e a concentragdo em determinadas
instituigdes e, assim, mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. A Empresa

registra periodicamente, quando aplicavel, provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.
Risco de liquidez

A Empresa acompanha o risco de escassez de recursos por meio de avaliagdes regulares de sua administragdo.
Na nota de empréstimos e financiamentos, apresentamos o perfil do vencimento do passivo financeiro com

instituigdes financeiras da Empresa, com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.
Risco de mercado

O risco de mercado & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam dois tipos de risco: (a) risco de

taxas de juros; (b) risco cambial.
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