ME Latam TSG
Participacoes Ltda

Demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025



ME Latam TSG Participacdes Ltda

Balango patrimonial em 31 de dezembro

Em reais

Ativo 2025 2024
Circulante

Total do ativo circulante - -
N&o circulante

Investimento 100 -
Total do ativo n&o circulante 100 -
Total do ativo 100 -

As notas explicativas da administragé@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ME Latam TSG Participacdes Ltda

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em reais

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Total do passivo circulante

Nao circulante
Total do passivo nédo circulante

Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social subscrito
Capital a integralizar

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2025

2024

1.000
(900)

100

100




ME Latam TSG Participacdes Ltda

Demonstragéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

2025 2024

Prejuizo operacional - R

Resultados financeiros, liquidos - -

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social - -

Imposto de renda e contribuicdo social correntes - -

Prejuizo liquido do exercicio R R

As notas explicativas da administragé@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ME Latam TSG Participacdes Ltda

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

2025 2024

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio -
Total do resultado abrangente do exercicio - -

As notas explicativas da administragé@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ME Latam TSG Participacdes Ltda

Demonstracao das mutagcdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Subscri¢éo de capital social
Integralizag&o de capital social
Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da administragé@o sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Total

Capital Capital a patrimdnio
Social integralizar liguido
1.000 (1.000) -

- 100 100

1.000 (900) 100




ME Latam TSG Participacdes Ltda

Demonstrac&o dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio

Aumento (reducéo) dos passivos operacionais
Caixa liquido gerado nas (aplicado pelas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de participagdo societaria
Caixa liquido gerado nas (aplicado pelas) atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagéo de capital social
Caixa liquido gerado nas (aplicado pelas) atividades de financiamentos

Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo
No final do periodo

Aumento (redugéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da administragé@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2025

2024

(100)

(100)

100

100




ME Latam TSG Participacdes Ltda

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Contexto operacional

A ME Latam TSG Participagoes Ltda (“Empresa” ou “ME Latam”) foi constituida em novembro de 2025
pela Mota-Engil Latam Portugal S.A. e tem como objeto a participacdo em carater permanente ou
temporario no capital de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, simples ou empresariais, como
sbcia, acionista ou quotista e a compra e venda de participacdo societaria, bem como quaisquer outras
quotas/acoes e outros titulos representativos de participacao societaria.

Seu capital é de 1.000 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas, no valor nominal de um real cada
uma, totalmente subscrito pela inica socia e parcialmente integralizado, com previsao de integralizacao
total em até 60 dias contados da data de constituicao.

Em dezembro de 2025 a ME Latam constituiu a sociedade TSG Concessionaria, sendo a sua tinica socia.
A sociedade constituida tem por finalidade realizar os servi¢os de construgio, operagao e manutencao do
Tthnel Imerso Santos-Guaruja.

A emissao dessas demonstracgoes financeiras foi aprovada pela administracao em 27 de abril de 2025.

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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