Ahira Participagoes S.A.
CNPJ 09.026.236/0001-71

RELATORIO DE DIRETORIA

Senhores Acionistas:

Apresentamos a V.Sas. as Demonstrag¢des Financeiras e Notas Explicativas relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Ficamos a inteira disposicdo dos
Senhores para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

A Diretoria



Ahira Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2 6

Titulos e valores mobiliarios 22 17
Total do ativo circulante 24 23
N&o circulante

Adiantamentos para futuro aumento de capital 257.407 131.167

Depésitos judiciais 4 4

Investimentos 156.950 147.077
Total do ativo n&o circulante 414.361 278.248
Total do ativo 414.385 278.271
Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Fornecedores 4 -
Total do passivo circulante 4 -
Patriménio liquido

Capital social 1.454.581 1.269.813

Reserva de capital 127 127

Efeitos de transagao de capital (114.865) (83.696)

Prejuizos acumulados (1.144.627) (1.027.614)
Total do patrimdnio liquido 195.216 158.630

Adiantamentos para futuro aumento de capital 219.165 119.641
Total do patriménio liquido e dos adiantamentos para futuro aumento de capital 414.381 278.271
Total do passivo e patrimébnio liquido 414.385 278.271




Ahira Participagoes S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (6) (5)
Outras receitas e despesas operacionais - 4
Resultado de equivaléncia patrimonial (117.009) (111.086)
Resultado operacional liquido antes do resultado financeiro (117.015) (111.087)
Resultado Financeiro 2 2

Prejuizo do exercicio (117.013) (111.085)




Ahira Participagoes S.A.

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio

2025 2024
(117.013) (111.085)
(117.013) (111.085)




Ahira Participagoes S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro 2023

Adiantamentos para futuro aumento de capital
Aumento de capital com adiantamentos para futuro aumento de capital
Efeitos de transagdes de capital
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro 2024

Adiantamentos para futuro aumento de capital
Aumento de capital com adiantamentos para futuro aumento de capital
Efeitos de transagdes de capital
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro 2025

Patrimonio liquido Total do

Adiantamento I?qal::ggc;n("%

. . Reserva de Efe|to§ de Prejuizos To?al ,d ° para futuro adiantamento
Capital social . transacao de patriménio aumento de
capital ; acumulados I : para futuro
capital liquido capital aumento de
capital

1.174.290 127 (73.906) (916.529) 183.982 62.698 246.680
- - - - - 152.466 152.466
95.523 - - - 95.523 (95.523) -
- - (9.790) - (9.790) - (9.790)
- - - (111.085) (111.085) - (111.085)
1.269.813 127 (83.696) (1.027.614) 158.630 119.641 278.271
- - - - - 284.292 284.292
184.768 - - - 184.768 (184.768) -
- - (31.169) - (31.169) - (31.169)
- - - (117.013) (117.013) - (117.013)
1.454.581 127 (114.865) (1.144.627) 195.216 219.165 414.381




Ahira Participagoes S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (117.013) (111.085)
Ajustes para conciliar o prejuizo do exercicio ao caixa consumido pelas atividades
operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial 117.009 111.086

(4) 1

(Aumento) redugao de ativos e aumento (redugéo) de passivos

QOutros ativos e passivos 4 (4)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais - (3)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Titulos e valores mobiliarios (5) 5

Adiantamento para futuro aumento de capital em investida (126.241) (131.166)

Aumento de capital em investida (158.050) (21.300)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (284.296) (152.461)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital de acionistas 99.524 32.825

Aumento de capital de acionistas 184.768 119.641
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 284.292 152.466
(Reducgao) aumento no caixa e equivalentes de caixa (4) 2
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 4

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2 6




Ahira Participagoes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional e Financeiro
A Ahira Participacdes S.A. ("Companhia") tem por objeto social exclusivo a participagédo na sociedade denominada Aero
Rio Taxi Aéreo Ltda.

2. Apresentagao das Demonstracdes Financeiras
As demonstracdes financeiras da Companhia sdo de responsabilidade da Administracdo e estdo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que englobam as altera¢des da Lei das Sociedades por A¢cbes
e os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

3. Principais Praticas Contabeis
a) Apuracéo do resultado - O resultado é determinado em conformidade com o regime de competéncia.

b) Ativos circulantes e n&o circulantes - Compreende principalmente ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, como caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios, e contas a receber.

c) Investimento - O investimento em controlada esta registrado pelo método de equivaléncia patrimonial.

d) Passivos circulantes e ndo circulantes - SGo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos quando
aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias incorridas.

4. Capital Social
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais, esta dividido em 4.590.550 acbes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2025 (1.219.483 ac¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2024).
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