CONCESSIONARIA RIO PAX S/A
CNPJ: 20.513.991/0001-13

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagodes Gerais

A Concessionaria Rio Pax S/A com sede na Rua Teodoro da Silva, n2 821, Vila Isabel, Rio de Janeiro, é
detentora do contrato de concessdao da Prefeitura do Rio de Janeiro para gestdo, exploracdo, operacao,
manutencado e expansao dos servicos dos cemitérios publicos do Municipio do Rio de Janeiro.

A Concessionaria Rio Pax S/A, em 31 de dezembro de 2025 apresentou situacdo de capital de giro
negativa no montante de RS 94.829.678,72, bem como lucro acumulado positivo no valor de RS
6.970.706,59, que foram totalmente distribuidos. A Administracdo monitora permanentemente as
necessidades de recursos de curto prazo da Empresa visando avaliar riscos a continuidade normal dos
negdcios e agles a serem tomadas neste contexto.

As Demonstrag¢des Contdbeis foram preparadas no pressuposto da continuidade operacional normal
dos negdcios da empresa.

2. Apresentagao das Demonstragdes Contdbeis e Resumo das principais praticas contabeis

2.1. Base de apresentagao

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem a legislacdo societaria previstas na Lei n2 6.404/76 e suas altera¢des, os pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) com suas orientacdes e interpretacoes,
bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC. As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacao dessas demonstracdes contabeis estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

2.2. Base de preparagao

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.
O custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. A
preparacao de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também, o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Concessiondria no processo de aplicacdo de suas
politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracées contdabeis,
estdo divulgadas na Nota 3.

2.3. Conversao de moeda estrangeira

O critério para conversao dos saldos ativos e passivos das operacdes em moeda estrangeira, consiste
na conversdo para moeda nacional (RS) a taxa de cambio vigente na data de encerramento das
demonstracGes contdbeis. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos verificados
entre a taxa de cambio vigente na data da transacdo e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos
como receitas ou despesas financeiras no resultado.
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Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes contdbeis sao mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econO6mico no qual a Concessiondria atua ("moeda funcional"). As demonstra¢des
contdbeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Concessionaria e, também, a sua
moeda de apresentacao.

Operagoes transagoes e saldos

As operagcdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao
dessas transagdes e da conversdo dos ativos e passivos monetdrios denominados em moeda
estrangeira pelas taxas de cambio do final do exercicio sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos e com risco insignificante de
mudanca de valor.

2.5. Ativos financeiros
Classificacdo

A Concessiondria classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, como empréstimos e
recebiveis. Sdo incluidos nessa classificagao os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou
determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S3o registrados no ativo circulante, exceto, nos
casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango, os quais sao
classificados como ativo nao circulante. No caso da empresa, compreendem:

e (aixa e equivalentes de caixa (Nota 4);
e Contas areceber (Nota 5) €;
e Empréstimos no passivo circulante e ndo circulante (Nota 14).

Avaliagdo da recuperabilidade de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balanco para identificacdo da recuperabilidade de
ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos ndo recuperaveis quando existem
evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro e
gue tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do investimento. Tais evidéncias
contemplam o histérico de perdas, a situacdo individual dos clientes, as garantias reais para os débitos e a
avaliagdo dos consultores juridicos, e é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores
a receber. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment e ser reconhecido (como uma
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melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstragao do resultado.

2.6. Contas areceber

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor da transacdo menos a provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa. Uma provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Concessiondria ndo receberd todos os valores devidos de acordo com
as condigOes originais das contas a receber.

2.7. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histdrico de aquisicdo menos o valor da
depreciacdo que é calculada pelo método linear e de qualquer perda ndo recuperavel acumulada. O custo
histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido
pela administragao.

A depreciacdo é calculada com base no método linear para alocacdo de custos, menos o valor residual
durante a vida util dos bens.

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciacdo dos ativos sao revisados e ajustados, se
necessario, quando existir uma indicacdo de mudanca significativa desde a ultima data de balanco.

O valor contdbil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas em alienagbes sao determinados pela comparag¢ao do valor de venda com o
valor contdbil e sdo reconhecidos em "Outros ganhos/(perdas), liquidos" na demonstrag¢do do resultado.

Conforme a CTG 05, por se tratar de um contrato de concessao de exploracao de infraestrutura do
poder publico, somente os bens que possam ser retidos ou negociados pelos concessiondrios, sem
interferéncia do poder concedente podem ser classificados como Ativo Imobilizado e contabilizado de
acordo com a NBC TG 27. Os bens adquiridos pela Entidade e vinculados a concessao sao classificados como
Infraestrutura da Concessdo no intangivel em Bens Reversiveis Adquiridos Durante Concessdo. Os bens
recebidos do poder concedente ndo devem ser contabilizados e classificados no imobilizado, pois sdo
reversiveis ao final da concessdo e ndo podem ser livremente negociados ou retidos pela Entidade. O poder
concedente determina, porém, no Contrato de Concessdo, que a Entidade devera manter controle de
inventdrio atualizado destes bens.

2.8. Intangivel
Licengas

As licencas (incluindo licencas de software) e as relagdes contratuais adquiridas separadamente sdo
demonstradas pelo custo histérico menos amortizagdo e perdas por Impairment acumuladas.

Todos os ativos intangiveis sao considerados como tendo uma vida util definida. A amortizagao é
calculada pelo método linear para alocar licencas e relagGes contratuais com clientes durante a vida Util e
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prazos contratuais estimados.

Contrato de Concessao

(a)

(b

—

Nos termos do contrato de concessao e dentro do alcance da interpretagdo técnica ICPC 01 (R1) —
Contratos de Concessdo, a Concessiondria atua como prestadora de servicos, construindo ou
melhorando a infraestrutura usada para prestar um servigo publico, bem como operar e manter essa
infraestrutura durante determinado prazo. O contrato de concessao estabelecido entre a Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro (Secretaria Municipal da Casa Civil) e a Concessionaria ndo determina
nenhuma remuneracao em ativos financeiros. Dessa forma, a remuneracao se dard pela exploracao
da infraestrutura. As construcdes efetuadas durante o prazo de concessao serdo entregues ao poder
concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usudrios
pelo servico prestado, e a receita serd subsequentemente gerada pelos servicos prestados. A
amortizacdo do ativo intangivel representado pelo reconhecimento do direito de exploracdo da
infraestrutura e os dispéndios realizados para ampliar a estrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a amortizacdo linear ao longo do prazo dos 45 anos da concessdo do Lote 2
dos Cemitérios da Cidade do Rio de Janeiro a qual se inicia em 01 de julho de 2014.

Direito de Outorga (Concessao): A concessdo obtida pela Concessiondria junto ao poder concedente
se enquadra como um contrato de exploracdo. Dessa forma, o direito de outorga da concessao foi
registrado a valor presente, usando uma taxa de juros estimada por juros compativeis com a
natureza, o prazo e os riscos relacionados ao 6nus da outorga, ndo tendo vinculacdo com a
expectativa de retorno da concessdo. A amortizagao deste direito é calculada de forma linear ao
longo do prazo de concessdo dos cemitérios.

Infraestrutura da Concessdo: A infraestrutura dentro do alcance da interpretacdo técnica ICPC 01
(R1) — Contratos de Concessdo, ndo é registrada como ativo imobilizado da Concessiondria porque o
contrato de concessao nao transfere a concessionaria o direito de controle do uso da infraestrutura
de servigos publicos. E prevista apenas a cess3o de posse desses bens para a prestacdo de servicos,
sendo eles revertidos ao poder concedente no encerramento do respectivo contrato, sem direito a
indenizacdo. O direito de exploracdao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na
construcdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios dos cemitérios pela
utilizacdo da infraestrutura.

Conforme CTG 05 — Comunicado Técnico Geral do CFC — Conselho Federal de Contabilidade, quando
a concessionaria presta servicos de construcdo, ela deve reconhecer a receita de construcdo pelo
valor justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de construcao
prestado, mesmo quando a Concessionadria terceiriza o servico de construcao.

2.9. Fornecedores

S3do obrigacdes a pagar por bens que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrdrio, sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.
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2.10.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuicao social corrente e
diferido. O imposto de renda é reconhecido na demonstragao do resultado, exceto na proporgdo em
que estiver relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

Os encargos do imposto de renda e da contribuicao social correntes sao calculados com base nas leis
tributarias em vigor ou substancialmente promulgadas, na data do balanco.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre diferencas tempordrias
decorrentes das diferencas entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstracdes financeiras, desde que sejam apresentados estudos com fundamentagdao econdémica,
que justifiquem a rentabilidade e utilizacdo dos créditos tributarios em periodos futuros.

2.11. Compromissos com o Poder Concedente

O poder concedente, Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, estabeleceu no contrato de concessao
gue a Concessiondria pague uma contribuicdo inicial anual, uma contribuicdo fixa semestral e outra
variavel durante todo o periodo de concessdo. As contribuicdes fixa e varidvel estdo registradas como
Outorga a Pagar no Passivo Circulante e Nao Circulante, considerando os prazos de liquidagao e Taxa
de Outorga Variavel, respectivamente, amortizados pela liquidacdo financeira. (a) Outorga a Pagar:
A contribuic3o fixa estabelecida no contrato de concessao é no valor de R$13.000.000,00 dividida em
3 parcelas anuais, iguais e sucessivas, corrigidas anualmente pelo IPCA-E. Esta obrigacao foi registrada
a valor presente. A contrapartida da atualizacdo desta obrigacdo pela recomposicao do valor
presente e correcdo monetaria, estd relacionada ao direito de Outorga, registrado no ativo intangivel.
(b) Taxa de Outorga Variavel: O poder concedente determina também uma contribuicdo varidvel
calculada sobre o faturamento bruto da Concessionaria, no qual esta pagara mensalmente ao poder
concedente uma outorga variavel correspondente a 0,5% (meio por cento) e uma Tarifa De Regulagao
de 0,5% (meio por cento) calculada sobre o faturamento bruto. A base para os calculos utiliza sempre
o faturamento do més anterior.

2.12. Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores de realizacdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos
(passivos).

2.13. Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando: (i) a Empresa tem uma obrigacdo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacao, com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliagdes atuais do mercado



CONCESSIONARIA RIO PAX S/A
CNPJ: 20.513.991/0001-13

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em reais, exceto quando indicado de outra forma)

para o valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacao
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.14. Capital social

As ac¢Oes sao classificadas no patrimoénio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissdo de novas ag¢des sdo demonstrados no patriménio liquido, em conta redutora do capital,
liqguidos de impostos.

2.15. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao
de produtos e servigcos no curso normal das atividades da Concessiondria. A receita é apresentada
liquida de impostos, devolucdes, abatimentos e descontos e/ou bonificagdes concedidas ao cliente.

A Concessionaria reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca; (ii) é provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e (iii) critérios
especificos tenham sido atendidos para cada uma das atividades da Entidade.

Em 2027 passarda a vigorar alteragdes nas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis a
apresentacdo das demonstra¢des contabeis, conforme a NBC TG 51 — Demonstra¢do do Resultado e
Demonstracdo do Resultado Abrangente, convergente ao pronunciamento técnico emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC 51, esta normativa introduz nova estrutura e critérios
de apresenta¢dao da Demonstra¢ao do Resultado, com a padronizagdo de subtotais, nova classificacao
entre receitas, despesas operacionais, financeiras e impostos sobre o resultado, bem como restri¢cbes
a apresentacdo de subtotais ndo definidos pela norma. Diante disso, a Cia. ira avaliar os impactos
dessas alteracdes ainda no exercicio de 2026.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Concessiondria faz estimativa e estabelece premissas com relacdo ao futuro, baseada na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Por definicao,
as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio estao divulgadas abaixo.

Imposto de renda e contribui¢do social
A Concessionadria reconhece provisdes para situacoes em que é provavel que valores adicionais de
impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questGes for diferente dos valores inicialmente
estimados e registrados, essas diferencas afetardao os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
periodo em que o valor definitivo for determinado.

Provisao para demandas judiciais tributdrias, civeis e trabalhistas

A Concessionaria reconhece e provisiona passivos contingentes determinados pelo julgamento de
sua administracdo, apoiada em estudos e pareceres técnicos que reflitam uma posicdo isenta em
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relacdio a mesma. A perda contingente é provisionada sempre que: (1) for provavel que eventos
futuros e/ou a experiéncia passada venham a confirmar a existéncia de um passivo; e (2) a perda
puder ser razoavelmente estimada.

Provisao para crédito de liquidagdao duvidosa - PCLD

Com base na andlise individualizada do contas a receber, a Empresa reconhece e provisiona
potenciais perdas com base na analise de risco dos créditos, situacdo de seus grupos econémicos e

garantias reais para o débito.

4.Disponibilidades

2025 RS 2024 RS
Caixas 2.104,24 393,68
Caixas Agéncias Funerarias 0,00 3.000,00
Bancos Conta Movimento 182,45 705,46
Contas de Aplicagdo Financeiras 500.735,46 184.779,54
Total 503.022,15 188.878,68

5.Contas a Receber

2025 RS 2024 RS
Contas a Receber 209.670,39 1.691.669,40
(-) Provisdo para devedores duvidosos 0,00 0,00
Operagdes com cartdes 5.233.320,16 1.887.051,46
Total 5.442.990,55 3.578.720,86

5.1. Provisdo para Crédito de Liquida¢do Duvidosa (PCLD) - Movimentagao

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa é constituida com base em andlise da natureza das contas
a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores a receber, cenario econOmico e riscos
envolvidos em cada situacdo cujo montante é considerado pela Administracdo como suficiente para
cobrir eventuais perdas e considera principalmente a inadimpléncia esperada.

6.Impostos a Recuperar (Curto Prazo)

2025 RS 2024 RS
IRRF s/Aplicac¢do Financeira 37,29 0,00
PIS Ndo - Cumulativo 30.723,02 34.709,91
COFINS — N3do - Cumulativo 141.509,38 159.845,60
INSS a Recuperar 0,00 0,00
IRRF a Recuperar 0,00 9,52
CSLL a Recuperar 803.891,70 254.915,14
ISS a Recuperar 90.081,97 6.284,41
IRPJ a Recuperar 2.148.181,24 624.514,38
PIS a Recuperar 2.074,83 1.778,16
COFINS a Recuperar 9.563,29 8.193,79
IRRF 6190 a Recuperar 4.382,40 2.191,20
CSRF a Recuperar 0,00 44,28
IOF S/Aplicagdo Financeira 746,44 0,00

Total

3.231.191,56

1.092.486,39
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7.Adiantamento a Fornecedores

Adiantamento a Fornecedor
Total

8.Devedores Diversos

2025 R$

2024 RS

2.438.655,65

2.787.740,09

2.438.655,65

1.817.712,40

2025 RS 2024 RS
Agéncia Funeraria Rio Pax do Centro Ltda 5.519,28 0,00
Casa Bom Pastor Servicos Funerarios Ltda 92.944,31 80.531,06
Funeraria Maracana Ltda - ME 33.075,98 24.978,59
Real Pax Assistencial Funeral Ltda - ME 18.284,42 28.806,90
Jardim da Saudade Adm. e Servigos Ltda 19.960,83 29.878,82
Funerdria Praga da Bandeira Ltda 9.458,77 13.485,27
Associacao Religiosa Israelita Chevra Ka 0,00 41.760,22
Cemitério Comunal Israelita do Rio de Ja 19.250,31 22.373,31
Europ Assistance Brasil Serv de Assi S/A 338.572,64 1.063.385,07
Concessionaria Reviver S.A. 0,00 3.157,49
Plano de Ass. Fun. Santa Casa Copacabana Ltda 147.377,78 164.429,24
Assisténcia Familiar Rio Pax- Belford Roxo 400,00 0,00
Kaf Rio Assisténcia 13.147,83 0,00
Total 697.992,15 1.472.785,97
9. Adiantamento dos Sdcios
2025 RS 2024 RS
Funeraria Cintra Ltda 358.528,76 358.528,76
Agéncia Funeraria Rio Pax Do Centro 64.005,72 64.005,72
Total 422.534,48 422.534,48
10. Despesas do Exercicio Seguinte
2025 RS 2024 RS
Despesas do Exercicio Seguinte 72.296,88 84.057,92
Total 72.296,88 84.057,92
11. Depésitos Judiciais
2025 RS 2024 RS
Depdsitos Judiciais Trabalhistas 934,66 934,66
Depdsitos Judiciais 50.900,33 9.845,14
Bloqueios Judiciais 29.079,39 29.079,39
Total 80.914,38 39.859,19
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12. Imobilizado

12.1. Composicao do Imobilizado

Taxa % de Custo Depreciagdes Liquido Liquido

Depreciagcdo 2025 RS Acumulada RS 2025 RS 2024 RS
Maquinas e Equipamentos 10 5.705.338,42  (1.587.346,58) 4.117.991,84  2.599.115,25
Veiculos 20 4.712.166,38  (2.516.804,95) 2.195.361,43  1.859.239,65
Moveis e Utensilios 10 2.721.351,49 (1.325.433,08) 1.395.918,41 1.811.551,33
Equipamentos de Informatica 20 1.152.222,67 (1.441.944,26) (289.721,59) 131.019,42
InstalagGes 10 2.394,75 (858,11) 1.536,64 2.015,59
Adiantamento de Consoércio 412.074,39 0,00 412.074,39 458.166,82
Estoques em poder de Terceiros 534,30 0,00 534,30 0,00

Total

12.2. Movimentagao do Imobilizado

Taxa % de

14.706.082,40

(6.872.386,98)

7.833.695,42

6.861.108,06

Depreciagio Liquido Aquisigoes Baixas Depreciagoes Liquido

% 2025 RS 2025 RS 2025 RS 2025 RS 2025 RS
Maquinas e Equipamentos 10 2.599.115,25  1.983.499,27 0,00 (464.622,68) 4.117.991,84
Veiculos 20 1.859.239,65 1.173.169,56 0,00 (837.047,78)  2.195.361,43
Moveis e Utensilios 10 1.811.551,33 56.593,10 0,00 (472.226,02)  1.395.918,41
Equipamentos de Informatica 20 131.019,42 15.359,43 0,00 (436.100,44) (289.721,59)
InstalagGes 10 2.015,59 0,00 0,00 (478,95) 1.536,64
Adiantamento de Consércio 458.166,82 311.084,41 (357.176,84) 0,00 412.074,39
Estoques em poder de Terceiros 0,00 534,30 0,00 0,00 534,30

Total

13. Intangivel

6.861.108,06

3.540.240,07

(357.176,84)

(2.210.475,87)

7.833.695,42

13.1. Composi¢ao do Intangivel

e, o jmotis ke e
Direito de Uso de Software 20 1.227.686,25 (944.813,17) 282.873,08 418.395,68
Outorga 20 14.500.000,00 (5.369.047,62) 9.130.952,38 9.130.952,38
Construgdes em Andamento 0 73.419.116,50 0,00 73.419.116,50 82.051.039,42
Bens Reversiveis Ad. Durante Concessdo 20 30.216.324,37 (3.389.374,70) 26.826.949,67 8.930.623,92
Total 119.363.127,12 (9.703.235,49) 109.659.891,63 100.531.011,40

13.2. Movimentagao do Intangivel

Taxa % de Liquido Aquisi¢oes Baixas Amortizagdes Liquido

Amortizagao 2024 RS 2025 R$ 2025 RS 2025 RS 2024 RS
Direito de Uso de Software 20 418.395,68 0,00 0,00 (135.522,60) 282.873,08
Outorga 20 9.130.952,38 0,00 0,00 0,00 9.130.952,38
Construgdes em Andamento 0 82.051.039,42 10.260.036,43 (18.891.959,35) 0,00 73.419.116,50
Bens Reversiveis Ad. Durante Concessao 20 8.930.623,92 18.633.958,80 0,00 (737.633,05) 26.826.949,67
Total 100.531.011,40 28.893.995,23 (18.891.959,35) (873.155,65) 109.659.891,63
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14. Fornecedores

2025 R$ 2024 RS
Passivo Circulante 7.873.370,55 7.549.173,93
Passivo Ndo Circulante 0,00 0,00
Total 7.873.370,55 7.549.173,93

O prazo médio de pagamento a fornecedores se enquadra dentro do ciclo operacional da empresa, com
isso, 0s juros sao muito baixos e calculamos, caso houver, apenas no momento da baixa de pagamento

da referida divida.

15. Empréstimos e Financiamentos

2025 R$ 2024 RS
Passivo Circulante 0,00 1.637.931,52
Cheques a Compensar 0,00 2.931,52
Conta Garantida Duplicata Mensal 0,00 1.635.000,00
Passivo Nao Circulante 385.000,00 385.000,00
Empréstimos Captados juntos aos Acionistas 110.000,00 110.000,00
Contrato de Mutuo 275.000,00 275.000,00
Total 385.000,00 2.022.931,52

16. Honorarios e Saldrios a pagar

2025 R$ 2024 RS
Salarios a Pagar 1.014.103,23 1.051.264,66
Rescisdes a Pagar 8.122,45 4.277,70
Pré-labore a Pagar 36.167,77 45.897,71
Encargos salariais 2.900,77 159.785,46

Total 1.061.294,22 1.261.225,53
17. Obrigagdes Sociais
2025 RS 2024 RS
INSS a Pagar 606.673,40 561.456,95
FGTS a Pagar 162.810,93 154.980,54
Contribuicdo Sindical a Pagar 3.312,92 2.713,54
Pensdo Alimenticia e Contribui¢do Sindical a Pagar 14.378,63 4.914,77
Crédito Consignado 150.151,73 0,00
Total 937.327,61 724.065,80
18. Obrigagoes Tributarias e Fiscais
2025 RS 2024 RS
PIS a Pagar (6912) 211.043,54 168.411,45
COFINS a Pagar (5856) 972.079,36 568.381,54
ISSQN a Pagar 639.432,37 507.428,43
ISSQN Retido de Terceiros a Pagar 25.712,00 35.684,43
INSS Retido de Terceiros a Pagar 15.859,39 18.482,57
Contribuiges Sociais 4,65% - PCC (5952) 40.419,71 42.368,80
IRRF s/ Trabalho Assalariado (0561) 144.870,04 142.611,20
IRRF s/ Servicos Tomados (1708) 72.109,25 72.941,54
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ICMS Diferencial Aliquota a Pagar
IRPJ a Pagar

CSLL A PAGAR

Total

19. Obriga¢6es com o Poder Concedente
Curto prazo

TFC — Taxa de Fiscalizagdo de Cemitérios
Taxa de Outorga Variavel P.M.R.J (5%)
Tarifa de Regulagdo Contratual (0,5%)
Total®

2025 R$ 2024 R$
38.284,21 9.873,63
2.047.366,61 0,00
744.971,98 0,00

4.952.148,46

1.566.183,59

(1) No curto prazo estas obrigagGes foram somadas as Obrigag¢Ges Tributdrias e Fiscais.

20. Provisoes Exigiveis

Provisao IRPJ

Provisao CSLL

Provisdo Férias

Provisdo de FGTS s/Férias

Provisdo de INSS s/Férias

Provisdo 132 Salario

Provisdo INSS S/ Provis3o de Ferias
Provisdo FGTS S/ Provisdo de 132 Salario
Total

21. Dividendos a pagar

Agéncia Funeraria Rio Pax do Centro
Funerdria Cintra Ltda

Solucard Adm de Cart e Conv Ltda EPP
Total de Curto Prazo

22. Provisdes de Contingéncias Juridicas

Provisdes de Contingéncias Juridicas
Total

22.1. Movimentacao das Contingéncias Juridicas

2025 R$ 2024 RS
48.326,65 46.152,86
561.580,26 546.667,68
64.493,11 49.580,53
674.400,02 642.401,07
2025 R$ 2024 RS

0,00 1.807.017,44

0,00 654.126,28

1.709.126,45 1.716.019,24

135.557,10 213.593,67

523.094,77 866.448,09

0,00 0,00

0,00 95.786,34

0,00 365.722,42

2.367.778,32

5.718.713,48

2025 RS 2024 RS
7.450.000,00 0,00
3.725.000,00 0,00
3.725.000,00 0,00

14.900.000,00 0,00

2025 RS 2024 RS

1.529.535,42

1.529.535,42

1.529.535,42

1.529.535,42

2024 R$ Ad:f;’es Baixas R$ 2025 R$
Provisdes de Contingéncias Juridicas 1.528.721,88 0,00 0,00 1.529.535,42

A Concessionaria, baseada na natureza das agdes nas quais esta envolvida, registra provisdes civeis e
trabalhistas classificadas como perda provavel nos montantes e movimentacbes acima descritas
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mensuradas pelos responsdveis juridicos. A Concessiondria possui depdsitos judiciais correspondentes

aos provisionamentos citados, conforme apresentado na nota n2 10.

23. Adiantamentos de Clientes

24.

25.

Adiantamento de Cliente Nacionais
Agéncia Funerdria Rio Pax do Centro
Agéncia Rio Pax Belford Roxo

Adiantamento de Clientes Real Cobranga

Depdsitos a ldentificar
Assisténcia Familiar de Belford Roxo
Total

Parcelamentos Tributarios

24.1. Curto Prazo

Parcelamentos Tributos
() Juros a Apropriar de Parcelamentos
Total

24.2. Longo Prazo

Parcelamentos Tributos
(-) Juros a Apropriar de Parcelamentos
Total

Capital Social

O Capital Social da Entidade totalmente subscrito e integralizado é de RS 14.000.000,00 (quatorze

milhdes de reais).

Capital Social

Reservas
Reservas de Lucros
Reserva Legal

Lucros (Prejuizos) Acumulados
Lucros (Prejuizos) anteriores
Resultado do exercicio

Total

2025 R$

2024 R$

9.764.517,71
33.435.560,28
7.696.971,72
0,00
136.406,76
21.140.000,00

10.398.044,92
50.597.161,60
16.208.488,43
61.731,51
0,00

0,00

72.173.456,47

77.265.426,46

2025 R$ 2024 R$
1.213.130,40 1.213.130,40
0,00 (233.541,83)
1.213.130,40 979.588,57
2025 R$ 2024 R$
1.516.413,00 2.729.543,40
0,00 (525.469,14)

1.516.413,00

2.204.074,26

2025 RS 2024 RS
14.000.000,00 14.000.000,00
6.970.706,59 1.686.642,33
4.932.437,56 710.796,17
2.038.269,03 975.846,16
0,00 0,00

(21.248.457,33)

21.248.457,33

(19.516.923,22)

19.516.923,22

20.970.706,59

15.686.642,33
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26

27.

28.

29.

. Receita liquida de vendas

Receitas de Produtos Vendidos
Receitas de Servigos Prestados

Receitas de Servicos de Manutengdo Anual

Receita de Construgdo
Receitas Acessorias

(-) Dedugdes da Receita Bruta
Outras Receitas operacionais
Total

Custos

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos
Custos Salarios e Encargos Sociais
Custos Escritério/Administragido
Custos Produtos Vendidos

Custos Servigos Vendidos

Custos Manutengao e Logistica

Custos Materiais Aplicados

Custos Servicos Prestados de Terceiros
Tarifas Bancdrias e Financeiras

Custos Pagamentos ndo Dedutivel
Custos da Outorga P.M.R.J

Outros Custos (i)

Total de Custo dos Produtos e Servigcos Vendidos

2025 R$

2024 R$

29.339.586,92
63.898.214,97
26.788.734,26
9.998.495,88
16.260,00
(17.105.066,51)
0,00

17.277.217,15
67.666.273,16
26.058.713,20
10.408.525,03
20.496,00
(15.819.864,70)
0,00

112.936.225,52

105.611.359,84

2025 RS

2024 RS

(27.952.601,91)
(6.396.163,33)
(5.397.187,58)
(1.768.921,05)
(2.193.009,06)
(1.332.530,43)
(6.231.620,79)
(1.275.406,93)

(317.665,04)
(1.798.357,90)
(655.929,95)

(24.257.709,06
(6.911.320,75
(4.469.840,77
(1.644.492,83
(2.107.276,90
(1.104.511,33
(
(

4.759.559,57
(180.045,83
(1.943.728,00
(527.799,67

(55.319.393,97)

)
)
)
)
)
)
4.526.068,65)
)
)
)
)
)

(52.432.353,36

(i) Para melhor apresentagdo foi alterado a nomenclatura de “Despesas Acessdrias” para “Outros Créditos.

Custos de Construgao
Custos de Servigo de Construgdo

Bens Reversiveis Ad. Durante a Concessao

Total de Custos de Construgdo

Despesas Administrativas

Saldrios e encargos

Manutencgao e Logistica

Servicos de Terceiros

Despesas ndo dedutiveis
Depreciagao

Despesas administrativas diversas
Total

Despesas Gerais

Pré-labore
Plano de Saude Diretores

2025 R$

2024 RS

(9.998.495,88)
0,00

(10.408.525,03)
(347.300,98)

(9.998.495,88)

(10.755.826,01)

2025 R$ 2024 R$
(3.575.566,79)  (6.741.500,22)
(291.396,65) (468.625,96)
(1.606.765,90)  (1.779.677,47)
(1.558.190,81)  (1.492.187,20)
(2.865.428,04)  (1.234.940,66)
(1.368.655,69) (867.851,71)
(11.266.003,88)  (12.584.783,22)

2025 R$

2024 R$

(609.000,00)
(219.533,72)

(637.000,00)
(171.925,90)
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30.

31.

Plano Odontoldgico
Capacitacdao

Comité de Compliance
Total

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Total

Despesas com IRPJ e CSLL

IRPJ
CSLL
Total

2025 R$ 2024 R$
(203,19) 0,00
(21.070,00) (47.030,00)
(11.120,00) (50.040,00)
(860.926,91) (905.995,90)

2025 R$ 2024 R$
118.762,57 250.307,66

(1.915.582,92)

(2.955.790,83)

(1.796.820,35)

(2.705.483,17)

2025 RS

2024 RS

(9.030.075,69)
(3.259.467,26)

(4.836.764,22)
(1.749.875,12)

(12.289.542,95)

(6.586.639,34)

32. Ajustes de Exercicios Anteriores

A Concessiondaria contabilizou no ano de 2025 ajustes de exercicios anteriores, no montante de RS
1.064.393,07, cuja alteracao foi efetivada em diversas contas, conforme demonstrativo abaixo:

Histérico DEBITO CREDITO
Ajustes tributarios 70.072,27 (15.301,83)
Ajustes de parcelamentos 828.151,91 0,00
Ajustes de provisGes 24.000,00 (946.396,31)
Ajustes em fornecedores 1.427.275,21 (24.514,72)
Ajustes em aluguéis 0,00 (20.466,19)
Ajustes em contas de adiantamentos de folha de pagamentos 0,00 (175.390,04)
Ajustes de descontos nao contabilizados 377,77 0,00
Ajustes por multas 677,81 (1.213,20)
Ajustes de folha de pagamento 773,31 0,00
Ajustes de baixas ndo contabilizadas 0,00 (46.202,23)
Ajustes de apropriacdo de seguros 32.491,71 0,00
Ajuste de recebimentos 7.660,07 (5.542,07)
Outros ajustes 4.550,46 (96.610,86)

Total 2.396.030,52 (1.331.637,45)

A Administracdo da Concessiondria entende que o saldo de ajuste de exercicio anterior é irrelevante, por
se tratar de 0,82% do ajuste em relagdo ao Ativo total da firma, por este motivo ndo reapresentamos as
demonstracdes, conforme versa a NBC TG 23 (R2).

33. Eventos Subsequentes

A Concessiondria avaliou a existéncia de Eventos Subsequentes até a data da autorizacdo pela
administracdo destas Demonstragcdes, XX/04/2026 e ndo identificou assuntos com relevancia para
serem divulgados.
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34. Seguros

A Concessionaria contratou no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As
coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragdao para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes, as
cladusulas contratuais da concessao e a orientacdo de seus consultores de seguros.
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