ARGOS HOLDING E PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ: 27.616.733/0001-01
NIRE: 33.21034366-1

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Quotistas:

Cumprindo as disposi¢des legais, apresentamos as Demonstragbes Financeiras e Notas
Explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Esta diretoria
permanece ao inteiro dispor para quaisquer informacdes que se verifiquem necessarias.

A Diretoria



Argos Holding e Participagdes Ltda.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Créditos Fiscais
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Depositos judiciais
Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigagdes fiscais

Total do passivo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Lucros acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimdnio liquido

2025 2024
67 12
1.185 1.039
104 107
7 5
1.363 1.163
13 13
13 13
1.376 1.176
2025 2024
39 -
2 1
41 1
732 732
603 443
1.335 1.175
1.376 1.176




Argos Holding e Participagoes Ltda.

Demonstra¢des dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado de equivaléncia Patrimonial
Resultado na baixa do investimento
Lucro antes do resultado financeiro

Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro do exercicio

2025 2024
(130) (357)

178 -

- (52)

- 467

48 58

163 455

211 513

(51) (169)

160 344




Argos Holding e Participagoes Ltda.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro do exercicio 160 344
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 160 344




Argos Holding e Participagdes Ltda.

Demonstragcdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Reducéo de capital

Lucro do exercicio

Dividendos

Efeito de transacgéo de capital
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Efeito de Lucros Total do
Capital social transacgao patriménio
; acumulados P

de capital liquido
2.932 107 8.699 11.738
(2.200) - - (2.200)
- - 344 344
- - (8.600) (8.600)
- (107) - (107)
732 - 443 1.175
- - 160 160
732 - 603 1.335




Argos Holding e Participagdes Ltda.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social
Equivaléncia patrimonial
Ganho na alienagao de investimentos
Juros e variagdes monetarias

(Aumento) redugao de ativos e aumento (redugéo) de passivos
Créditos fiscais
Obrigacdes fiscais
Outros ativos e passivos
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios
Valor da venda de investimentos

Caixa liquido (consumido) gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos
Reducgao de capital
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento
Aumento (redugao) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2025 2024
211 513
- 52

- (467)
(12) (25)
199 73
15 343

1 -

37 4
252 420
(51) (169)
201 251
(146) 674
- 9.662
(146) 10.336
. (8.600)

- (2.200)

- (10.800)

55 (213)
12 225
67 12




Argos Holding e Participagoes Ltda.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1 — Contexto Operacional

A Argos Holding e Participacdes Ltda. ("Empresa") tem por objeto social a participagéo no capital de outras
sociedades como sdcia ou acionista.

2 - Apresentagao das Demonstragoes Financeiras
As demonstragdes financeiras da Empresa séo de responsabilidade da Administragdo e estao apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que englobam as alteracbes da Lei das
Sociedades por Agbes e os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC").

3 - Principais Praticas Contabeis
a) Apuracéo do resultado - O resultado € determinado em conformidade com o regime de competéncia.

b) Ativos circulantes e nao circulantes - Compreende principalmente ativo financeiro ao valor justo por meio
do resultado, como caixa e equivalente de caixa.

c) Passivos circulantes - Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias incorridas.

4 - Capital Social
A empresa tem capital social subscrito e integralizado, composto por 731.790 quotas de capital no valor de
R$ 1,00 cada uma, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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