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CONTEXTO OPERACIONAL 
 
A MMH Holding S.A. é sociedade anônima, devidamente, inscrita no CNPJ sob o n.º 
48.958.204/0001-66, com sede na Rua Padre João Manuel, 755 – 7º andar, Cerqueira Cesar, São 
Paulo/SP, constituída em 22/12/2022, tendo por objeto social: 
 
(i) a participação em outras sociedades como sócia, cotista ou acionista, qualquer que seja o 

objeto;  
(ii) compra e venda de imóveis e direitos a eles relativos;  
(iii) locação de imóveis próprios;  
(iv) serviços combinados de escritório e apoio administrativo à outras empresas; e  
(v) locação de software. 
 
É uma companhia que foi estruturada para centralizar as principais operações do Grupo 
Momentum e assegurar um modelo societário moderno e seguro. 
 
A companhia integra participações de diferentes empresas, reunindo-as sob um único controle 
acionário, permitindo a concentração da gestão estratégica e a sinergia entre os diversos negócios.
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Balanço Patrimonial dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025 - Em milhares de reais
ATIVO Notas 31/12/2024 31/12/2025

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1 521                     343                     
Outros Créditos 2 0                         0                         
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 521                     344                     

ATIVO NÃO CIRCULANTE
Empréstimos 3 755                     130                     
Investimentos 4 42.190                646.375              
Intangível 5 100                     100                     
TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE 43.045                646.605              

TOTAL DO ATIVO 43.566                646.949              

PASSIVO  Notas 31/12/2024 31/12/2025

PASSIVO CIRCULANTE
Obrigações Fiscais e Legais 6 44                       305                     
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 44                       305                     

PASSIVO NÃO CIRCULANTE
Empréstimos 7 1                         -                      
Debêntures 8 29.089                28.995                
Impostos Diferidos 9 -                      3.639                  
TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE 29.090                32.633                

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital Social 1                         1                         
Lucros Prejuizos acumulados -                      14.431                
Lucros Prejuizos Período 14.431                599.579              
TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 14.432                614.011               

TOTAL DO PASSIVO  43.566                646.949              
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Demonstração de resultado dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025 - Em milhares de reais

Notas 31/12/2024 31/12/2025
RECEITA LÍQUIDA OPERACIONAL 10 1.265                      5.348                     

LUCRO BRUTO 1.265                      5.348                     
Despesas Operacionais 11 (6)                            (528)                        
Resultado de Equivalência Patrimonial 12 16.062                    593.412                  
Ganho por Compra Vantajosa - CPC 15 13 -                          10.772                    
LUCRO (PREJUÍZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 17.321                    609.005                 

RESULTADO FINANCEIRO (2.890)                    (5.788)                    
Receitas Financeiras 14 0                             1                             
Despesas Financeiras 15 (2.891)                     (5.789)                     
LUCRO (PREJUÍZO) ANTES DOS IMPOSTOS 14.431                    603.217                  
Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 16 -                          (3.639)                     

LUCRO (PREJUÍZO) EXERCÍCIO 14.431                    599.579                 

Demonstração de Fluxo de Caixa dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025 - Em milhares de reais

Método Indireto Nota 31/12/2024
republicado

31/12/2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do Exercício 14.431            599.579            
Resultado de Equivalência Patrimonial (16.062)           (593.412)           
Ganho por Compra Vantajosa - CPC 15 -                  (10.772)             
Juros sobre as Debêntures 2.889              5.788                
IRPJ e CSLL (competência) -                  3.639                
( = ) Caixa gerado pelas operações antes do Cap. Giro e Impostos (EBITDA) 1.258              4.821                
IRPJ e CSLL pagos -                  -                    
Aumento (redução) dos ativos (0)                    (0)                      
Aumento (redução) dos passivo 44                   262                   

1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 17 1.302              5.082                

ATIVIDADE DE INVESTIMENTOS
Aquisição de intangível (100)                -                    
Aquisição de participação societária (1)                      

2. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 18 (100)               (1)                     

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Debêntures -                  (5.883)               
Empréstimos (682)                624                   

3. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 19 (682)               (5.259)              
-                  

RESULTADO LÍQUIDO DA VARIAÇÃO DO CAIXA (1 + 2 + 3) 520                 (178)                 
-                  
-                  

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 1                     521                   
Caixa e equivalente de caixa no final do período 521                 343                   
Aumento (redução) do caixa no período 520                 (178)                 
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São Paulo, 31 de janeiro de 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Roberto Manoel Marques     Cláudia Rosa Kurgonas 
Diretor        Contadora 
        CRC nº 1 SP 2166945/O-0 

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - Em milhares de reais

CAPITAL RESERVAS
LUCROS 

(PREJUÍZOS) 
ACUMULADOS

TOTAL

Saldo em 31 de Dezembro de 2023 1 1                      
Lucro Líquido do Exercício 14.431                    14.431              
Integralização de Capital
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 1 14.431                    14.432              
Lucro Líquido do Exercício 599.579                   599.579             
Redução de Capital -                   
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1 614.010                  614.011             
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