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VUBLO TECNOLOGIA S:A -«
CNPJ/MF 43.860.356/0001 ”m,

WA

NIRE 35.300.585.852

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARU;
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: realizada aos 25 dias do més de novembro de 2025, as 10:00 horas,
na sede social da VUBLO TECNOLOGIA S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida das Nagdes
Unidas, n212.399, 142 andar (parte), Brooklin Paulista, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, CEP 04578-000.

2 CONVOCAGAO E PRESENCA: convocagdo dispensada tendo em vista a presenca dos
acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia, nos termos do
art. 124, 8§42, da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

3. MESA: Presidente: Carlos Roberto Carnevali Junior; Secretdrio: Rodrigo Tremante.

4. ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) a rentncia dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; (ii) a extingdo do Conselho de Administragio da Companbhia; (iii) a
rendncia de membro da Diretoria da Companhia; (iv) a eleicdo e reeleicdo de membros da
Diretoria da Companhia; (v) a extingdo do Plano de Outorga de Opgdes de Subscricio de Aces
da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinria da Companhia realizada em 10 de
junho de 2024; (vi) a reformulagdo e consolidagdo do estatuto social da Companhia; e (vii) a
autorizagdo aos membros da diretoria da Companhia para tomar todas as  providéncias
necessarias com relagdo as deliberagdes ora aprovadas.

5. DELIBERAGCOES: sem ressalvas, os acionistas titulares da totalidade das acbes
representativas do capital social da Companhia, decidem:

5.1. Registrar que a presente ata serd lavrada na forma de sumario, nos termos do art. 130,
§19, da Lei das S.A.

5.2.  Consignar o recebimento e aceitagdo dos pedidos de rentincia formulados pelos atuais
membros do Conselho de Administragdo da Companbhia, listados a seguir, conforme termos de
renlncia anexos a presente ata como Anexo |, passando a rentncia a ter efeito a partir da
presente data: Srs. (i) CARLOS ROBERTO CARNEVALI JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro
eletricista, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPE/ME") sob o
n®259.456.988-73, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.399, 149 andar, sala 1428, Brooklin
Paulista, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04578-000, ao cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) ALGO PINORI NETO, brasileiro, casado,
contador, inscrito no CPF/MF sob 0 n2060.875.128-61, residente e domiciliado na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n2 12.399,
14¢ andar, sala 142B, Brooklin Paulista, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04578-
000, ao cargo de membro do Conselho de Administragio da Companhia; e (iii) RODRIGO
TREMANTE, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob o
n? 248.761.428-58, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, com
endereco comercial na Avenida das Na¢des Unidas, n? 12.399, 142 andar, sala 142B, Brooklin
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Paulista, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04578-000,°ao cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia.

5.3. Ato continuo, aprovar, conforme autoriza o art. 138 da Leidas S.A.. a extin¢do do Conselho
de Administracdo da Companhia a partir da presente data, passando a Companhia a ser
administrada exclusivamente pela Diretoria, a qual funcionara de acordc com as regras previstas
no Estatuto Social da Companhia.

5.4. Adicionalmente, consignar que as matérias de competéncia do Conselho de
Administragdo passam a ser de competéncia da Assembleia Geral e as demais referéncias, no
estatuto social da Companhia, ao Conselho de Administra¢do, sdao excluidas ou alteradas para
fazerem referéncia a Diretoria.

5.5. Em decorréncia das deliberacdes aprovadas nos itens 5.3 e 5.4 acima, aprovar a exclusao
dos artigos 142, 152 e 162 e a alteragdo dos artigos 122, 132 e 209, que passardo a vigorar com a
seguinte nova redagao:

“Artigo 122 A Assembleia Geral tem poderes para decidir sobre todos os
negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo de sua competéncia
privativa aquelas previstas em lei. Além das matérias previstas na Lei n°-
6.404/76, as matérias relativas a Companhia previamente deliberadas em
Assembleia Geral somente serdo aprovadas pelo voto afirmativo de
acionistas titulares de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) mais uma das
Agdes com direito de voto da Companbhia. E de competéncia da Assembleia
Geral a deliberac3o das seguintes matérias:

(i) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da
Companhia, bem como fixar suas atribuigdes;

(i) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, 0s livros
e papéis da Companhia, solicitar informac&es sobre contratos celebrados ou
em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria;

(v) aprovar a contratagdo ou dispensa de auditores independentes e/ou
bancos de investimento e/ou escritorios de advocacia, se relacionados a
operacdes estratégicas da Companhia, tais como aquisicdo ou alienagao de
participacdo societdria, fusdo com outras sociedades, alienagdo de ativos
e/ou formagdo de joint ventures;

(vi) aprovar a modificagdo de praticas contdbeis, exceto aquelas
determinadas por imposigdo legal ou 6rgdo competente;

(vii) aprovar a realizagdo de qualquer negécio, contrato ou operagdo entre a
Companhia e qualquer um dos Acionistas, suas afiliadas, controladores ou
controladas, incluindo quaisquer pessoas relacionadas com os controladores
dos Acionistas, seus conjuges e quaisquer parentes até o 32 grau;

(viii) aprovar a transagdo, aquisi¢do, alienagdo ou qualquer tipo de disposigao
de propriedade intelectual de propriedade ou titularidade da Companbhia;
(ix) aprovar o plano de participagdo no resultado para funcionarios;
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(x) aprovar a emissdo de agBes -ou ~bonus de subscricdo; ficando
estabelecido que, caso seja necessarfo que’a Carnpaphia eniita aghes, o
enterprise value da Companhia desde ja fica estabelecido em 1,0x a receita
liquida apurada em 6 (seis) meses anteriores a data de emissao;

(xi) aprovar o orgamento anual da Companhia;

(xii) aprovar a remuneragao anual da Diretoria;

(xiii) aprovar a aquisi¢do ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo
valor corresponda a mais de 5% (cinco por cento) do previsto em orgamento
anual;

(xiv) aprovar a venda, alienacdo, transferéncia, bem como compra ou
aquisi¢do, pela Companhia, de participagao em outras sociedades;

(xv) aprovar plano de opgdo de compra de agbes e suas condicdes, se
diferentes das diretrizes acordadas pelos acionistas;

(xvi) aprovar a celebragdo de qualquer contrato e/ou acordo que contenha
clausula de exclusividade com potencial de vir a representar 5% (cinco por
cento) da receita liquida da Companhia ou acima do montante de RS
300.000,00 (trezentos mil reais) por ano, o que for maior;

(xvii) aprovar a assuncédo de obrigagdes ou compromissos, incluindo
dividas, que n3o forem previstos no orcamento anual e sejam acima do
equivalente a 5% (cinco por cento) do faturamento mensal da Companhia e
acima a RS 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais), considerados em
uma Unica operag¢do ou em um conjunto de operagdes relacionadas;

(xviii) aprovar a outorga de fiangas, avais ou quaisquer outras
garantias;

(xix) aprovar negdcios com margem bruta menor do que o valor incluido no
Plano de Negdcios; e

(xx) aprovar pagamento de comiss3o em valores superiores aqueles
incluidos no Plano de Negocios.

Artigo 132 A Companhia serd administrada pela Diretoria, que tera as
atribui¢Bes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os
diretores dispensados de prestar garantia para o exercicio de suas fungdes.

[...]

Artigo 202 A Assembleia Geral Ordinaria fixara, anualmente, a remuneracgao
dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representagdo.”

5.6. Consignarorecebimento e aceitagao do pedido de renuncia apresentado pelo Sr. CARLOS
ROBERTO CARNEVALIJUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, inscrito no CPF/MF sob
on? 259.456.988-73, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com
enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n2 12.399, 149 andar, sala 142B, Brooklin
Paulista, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04578-000, ao cargo de Diretor
Presidente da Companhia, conforme termo de rendncia anexo a presente Ata como Anexo i,
com efeitos a partir da presente data.

5.7. Aprovar (i) a elei¢do do Sr. RODRIGO TREMANTE, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade n2 23.409.242-7 expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n? 248.761.428-58, residente e domiciliado na Rua Conde de Porto de Alegre, n2
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1033, apartamento 12, Campo Belo, na Cidade de S3o Paulo,“Estado de Sdo_Paulo, CEP04608-
001, para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, e (i) a reelei¢ao.do Sr. RORRIGO
SANCHEZ BURIJATO, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Carteira de Identidade
n230.115.395-4 expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 298.392.828-40, residente
e domiciliado na Rua Comendador Elias Zarzur, n2 1470, Alto da Boa Vista. ha Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04736-002, para o cargo de Diretor Presicante da Companhia,
conforme termos de posse anexos a presente Ata como Anexo il

5.8. Aprovar a extingdo do Plano de Outorga de OpgGes de Subscri¢do de Agdes da Companhia
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de junho de 2024
(“Plano”), considerando que, em 25 de novembro de 2025, foram celebrados, pela Companhia
e cada Participante (conforme definido no Plano), distratos de todos os contratos de outorga de
opcdes de subscrigdo celebrados no ambito do Plano, conforme aprovado em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 25 de novembro de 2025.

5.9. Aprovar a alteragdo do artigo 62 do contrato social da Companhia, que passard a vigorar
com a seguinte nova redagao:

“Artigo 62 O capital social da Companhia é de RS 2.277.393,00 (dois milhges,
duzentos e setenta e sete mil, trezentos e noventa e trés reais) totalmente
subscrito e integralizado, representado por (i) 1 agdo ordindria nominativa e
sem valor nominal; (i) 1.103.327 (um milhéo cento e trés mil trezentos e vinte
e sete) acdes preferenciais classe A; e (iii) 1.148.393 (um milhdo cento e
quarenta e oito mil trezentos e noventa e trés) agdes preferenciais classe B.”

5.10. Consignar que as referéncias, no Estatuto Social da Companhia, ao Acordo de Acionistas
da Companhia s3o excluidas, em face do distrato de tal instrumento.

5.11. Ato seguinte, aprovar a reformulagio e consolidagdo do estatuto social da Companhia, na
forma do Anexo IV a presente ata.

5.12. Autorizar a Diretoria a praticar todos os atos necessdrios para a efetivagdo das
delibera¢Bes tomadas na presente assembleia, nos termos da presente ata.

6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual
se lavrou a presente ata que, apds lida e aprovada pelos presentes, segue assinada pelo
Presidente e Secretario.

7. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Carlos Roberto Carnevali Junior; Secretario: Rodrigo
Tremante. Acionistas presentes: Sky.One Tecnologia em Software S.A. e Novum Ventures do

Brasil Ltda.
S3o Paulo, 25 de novembro de 2025
Mesa
Signed by: Assinado por:
Carles (arvaali hwndor @Mgo Tromande
CARLOS ROBERTO CARNEVALI JUNIOR T ROBRIES TREMANTE

Presidente Secretario
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Acionistas:

SKY.ONE TECNOLOGIA EM SOFTWARE S.A.

DocuSigned by: Assinado por:

Fedipp Sautdiery Erunjate Redngp Trimaute

200FBESSESAADA

A5BSFHFOCOT402:

Por: Rodrigo Sanchez Burjato Por: Rodrigo Tremante
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro

Signed by:
(_ s Carwvali Junior

NoVUM VERTUREEBo BRASIL LTDA.
Por: Carlos Roberto Carnevali Junior
Cargo: Procurador

s [WAMMVAVIRIVENATAVER I

JUCESP
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VUBLO TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF 43.860.356/0001-08
NIRE 35.300.585.852

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2025

ANEXO |
TERMOS DE RENUNCIA — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

TERMO DE RENUNCIA

Eu, CARLOS ROBERTO CARNEVAL] JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, inscrito no
CPF/MF sob o ne 259.456.988-73, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sado Paulo, com enderego comercial na Avenida das Nacgdes Unidas, n2 12.399, 14¢ andar, sala
1428, Brooklin Paulista, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04578-000, venho por
meio desta, em caréter irrevogével e irretratavel, renunciar, na presente data, ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo da VUBLO TECNOLOGIA S.A., sociedade por acBes de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°43.860.356/0001-08, com sede na Avenida das
Nagdes Unidas, n2 12.399, 142 andar (parte), Brooklin Paulista, na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 04578-000 (“Companhia”) para o qual fui eleito em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companbhia realizada em 04 de margo de 2024, cuja ata foi registrada na Junta
Comercial do Estado de S30 Paulo (JUCESP) em 18 de margo de 2024 sob o ne 122.530/24-0.

Neste ato, outorgo 3 Companhia a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
quitacdo, declarando, ainda, que no ha quaisquer obrigacdes ou valores a que tenha ou possa
ter direito de reclamar ou receber da Companhia, por mim mesmo ou por meus sucessores, a
qualquer momento e por qualquer motivo, em juizo ou fora dele, em relagdo a qualquer ato ou
fato direta ou indiretamente relacionado ao periodo durante o qual exerci o cargo de membro
do Conselho de Administracio da Companbhia, incluindo qualquer remuneragao com relacdo ao
periodo em que permaneci em referido cargo.

S&o Paulo, 25 de novembro de 2025

Signed by:

i i

CARLOS ROBER TG EARNEVALI JUNIOR
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TERMO DE RENUNCIA

Eu, ALGO PINORI NETO, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF/MF sob o n2060.875.128-
61, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o0 Paulo, com endereco
comercial na Avenida das Nagdes Unidas, ne 12.399, 142 andar, sala 1428, Brooklin Paulista, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04578-000, venho por meio desta, em carater
irrevogével e irretratavel, renunciar, na presente data, ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo da VUBLO TECNOLOGIA S.A., sociedade poragdes de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°43.860.356/0001—08, com sede na Avenida das Nagées Unidas, n2 12.399, 14¢
andar (parte), Brooklin Paulista, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o0 Paulo, CEP 04578-000
(“Companhia”) para o qual fui eleito em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 04 de marco de 2024, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo (JUCESP) em 18 de marg¢o de 2024 sob o n? 122.530/24-0.

Neste ato, outorgo a Companhia a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogdvel e irretratavel
quitacdo, declarando, ainda, que ndo ha quaisquer obrigagdes ou valores a que tenha ou possa
ter direito de reclamar ou receber da Companhia, por mim mesmo OU por meus sucessores, a
qualquer momento e por qualquer motivo, em juizo ou fora dele, em relacdo a qualquer ato ou
fato direta ou indiretamente relacionado ao periodo durante o qual exerci o cargo de membro
do Conselho de Administracdo da Companbhia, incluindo qualquer remuneracdo com relagdo ao
periodo em que permaneci em referido cargo.

Sdo Paulo, 25 de novembro de 2025

Assinado por:

1L&B- pinerl Nt

BF4904U23350407

ALGO PINORI NETO
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TERMO DE RENUNCIA

Eu, RODRIGO TREMANTE, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF
sob o n? 248.761.428-58, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n212.399 14° andar, sala 1428,
Brooklin Paulista, na Cidade de S30 Paulo, Estado de S50 Paulo, CEP 04578-900, venho por meio
desta, em caréter irrevogavel e irretratdvel, renunciar, na presente data, ao cargo de Presidente
do Conselho de Administra¢io da VUBLO TECNOLOGIA S.A., sociedade por acbes de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°43.860.356/0001-08, com sede na Avenida das NagBes
Unidas, n? 12.399, 142 andar (parte), Brooklin Paulista, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, CEP 04578-000 (“Companhia”) para o qual fui eleito em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 04 de marco de 2024, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do
Estado de S50 Paulo (JUCESP) em 18 de marco de 2024 sob o n2 122.530/24-0.

Neste ato, outorgo a Companhia a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogdvel e irretratavel
quitagdo, declarando, ainda, que ndo ha quaisquer obrigagdes ou valores a que tenha ou possa
ter direito de reclamar ou receber da Companhia, por mim mesmo ou por meus sucessores, a
qualquer momento e por qualquer motivo, em juizo ou fora dele, em relagdo a qualquer ato ou
fato direta ou indiretamente relacionado ao periodo durante o qual exerci o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo qualquer remuneracdo com relacdo ao
periodo em que permaneci em referido cargo.

S&o Paulo, 25 de novembro de 2025

Assinado por:

Fodrigp Trumante

GBS AFEEE7402—
RODRIGO TREMANTE
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VUBLO TECNOLOGIA S:A.
CNPJ/MF 43.860.356/0001-08
NIRE 35.300.585.852

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARI A
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2025 -

ANEXO Il
TERMO DE RENUNCIA - DIRETORIA

TERMO DE RENUNCIA

Eu, CARLOS ROBERTO CARNEVALI JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, inscrito no
CPF/MF sob o ne 259.456.988-73, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida das Nagbes Unidas, n® 12.399, 142 andar, sala
142B, Brooklin Paulista, na Cidade de S50 Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 04578-000, venho por
meio desta, em cardter irrevogavel e irretratavel, renunciar, na presente data, ao cargo de
Diretor Presidente na diretoria da VUBLO TECNOLOGIA S.A., sociedade por acBes de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°43.860.356/0001-08, com sede na Avenida das Nacdes
Unidas, n2 12.399, 142 andar (parte), Brooklin Paulista, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, CEP 04578-000 (“Companhia”) para o qual fui eleito em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 04 de margo de 2024, cuja ata foi registrada naJunta
Comercial do Estado de S0 Paulo (JUCESP) em 19 de margo de 2024 sob o n@ 123.335/24-3.

Neste ato, outorgo & Companhia a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagdo, declarando, ainda, que n3o ha quaisquer obrigacdes ou valores a que tenha ou possa
ter direito de reclamar ou receber da Companhia, por mim mesmo ou por meus sucessores, a
qualquer momento e por qualquer motivo, em juizo ou fora dele, em relacio a qualquer ato ou
fato direta ou indiretamente relacionado ao periodo durante o qual exerci o cargo de Diretor
Presidente da Companhia, incluindo qualquer remuneracdo com relagdo ao periodo em que
permaneci em referido cargo.

Sdo Paulo, 25 de novembro de 2025

Signed by:

Carles Carvnali' iy

93DC

91872702466...
CARLOS ROBERTO CARNEVALI JUNIOR
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VUBLO TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF 43.860.356/0001-08
NIRE 35.300.585.852

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2025

ANEXO I
TERMO DE POSSE - DIRETORIA

TERMO DE POSSE

Eu, RODRIGO TREMANTE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira
de Identidade n2 23.409.242-7 expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n? 248.761.428-58, residente e domiciliado na Rua Conde de Porto de Alegre, n2 1033,
apartamento 12, Campo Belo, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04608-001,
tendo sido eleito ao cargo de Diretor Financeiro da VUBLO TECNOLOGIA S.A., sociedade por
acdes de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°43.860.356/0001-08, com sede na
Avenida das Nagbes Unidas, n2 12.399, 142 andar (parte), Brooklin Paulista, na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04578-000 (“Companhia”), para um novo mandato de 2 (dois)
anos contados desta data, sendo permitida a reelei¢do, conforme deliberacio aprovada na Ata
de Assembleia Geral Extraordindria datada de 25 de novembro de 2025, declaro aceitar minha
elei¢do e assumir o compromisso de cumprir todos os deveres inerentes ao meu cargo, de
acordo com a lei aplicvel, o Estatuto Social e o Acordo de Acionistas da Companhia, pelo que
firmo este termo de posse.

Para os fins legais, declaro estar ciente do disposto no artigo 147 da Lei n? 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e declaro ndo estar impedido de exercer
a administragdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenac3o criminal, ou por
se encontrar sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, e & fé publica ou a propriedade,
desde que tais fatos se encontrem inscritos em quaisquer crimes previstos em lei que impeca
de exercer atividade mercantil.

Para os fins do artigo 149, §2° da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citacdes e
intimacBes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteragio de endereco serd comunicada por
escrito a Companhia.

Sdo Paulo, 25 de novembro de 2025

Assinado por:

Kolyigo Tromante

AZSBOFTFOCU/AUZT

RODRIGO TREMANTE
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TERMO DE POSSE

Eu, RODRIGO SANCHEZ BURIJATO, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Carteira de
Identidade n? 30.115.395-4 expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF so® o n2 298.392.828-40,
residente e domiciliado na Rua Comendador Elias Zarzur, n2 1470, Alto da Boa Vista, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04736-002, tendo sido eleito’ ao cargo de Diretor
Presidente da VUBLO TECNOLOGIA S.A., sociedade por acBes de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°43.860.356/0001-08, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n2 12.399, 14¢
andar (parte), Brooklin Paulista, na Cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04578-000
(“Companhia”), para um novo mandato de 2 (dois) anos contados desta data, sendo permitida
a reeleigdo, conforme deliberag¢do aprovada na Ata de Assembleia Geral Extraordinéria datada
de 25 de novembro de 2025, declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir
todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lej aplicavel, o Estatuto Social e o
Acordo de Acionistas da Companhia, pelo que firmo este termo de posse.

Para os fins legais, declaro estar ciente do disposto no artigo 147 da Lej n 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e declaro n3o estar impedido de exercer
a administragcdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por
se encontrar sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, e a fé publica ou a propriedade,
desde que tais fatos se encontrem inscritos em quaisquer crimes previstos em lei que impeca
de exercer atividade mercantil.

Para os fins do artigo 149, §2° da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagGes e
intimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao no
enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo de endere¢o serd comunicada por
escrito a Companbhia.

Sdo Paulo, 25 de novembro de 2025

DocusSigned by:

Fodvip Sandurn, Buryaly

SAIDA
RODRIGO SANCHEZ BURJATO
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VUBLO TECNOLOGIA S.2.
CNPJ/MF 43.860.356/0001-08
NIRE 35.300.585.852

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE NOVEMMBRO DE 2025

ANEXO IV
ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA
VUBLO TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF n° 43.860.356/0001-08
NIRE 35.300.585.852

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 12 VUBLO TECNOLOGIA S.A. é uma sociedade por a¢Bes regida pelo presente Estatuto
Social e disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia também podera operar sob o nome fantasia “VUBLO”.

Artigo 22 A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:
(i) Consultoria em informatica, desenvolvimento, licenciamento, producio e
distribui¢do de programa de computador (software);
(i) Intermediagdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral; e

(i)  Suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informac3o.

Artigo 32 A Companhia tem sede na Avenida das Nagbes Unidas, 12.399, 14°andar (parte),
Brooklin Novo, CEP 04578-000, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S0 Paulo.

Artigo 42 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social da Companhia é de R$ 2.277.393,00 (dois milh&es, duzentos e setenta
e sete mil, trezentos e noventa e trés reais) totalmente subscrito e integralizado, representado
por (i) 1 a¢do ordinéria nominativa e sem valor nominal; (i) 1.103.327 (um milh30 cento e trés
mil trezentos e vinte e sete) a¢des preferenciais classe A; e (iii) 1.148.393 (um milh3o cento e
quarenta e oito mil trezentos e noventa e trés) agdes preferenciais classe B.

Artigo 62 Cada agdo ordinaria e preferencial d4 a seu titular direito a um voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Observado o disposto no Art. 171 da Lei n° 6.404/76, os acionistas terdo
preferéncia para a subscrigdo proporcional das novas a¢des, emitidas para aumento do capital
social.
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Paragrafo Segundo. As agdes preferenciais classe A confericZo o% seguintes direitos, aléni dos
demais direitos previstos na lei brasileira e neste Estatuto Social: ‘

(i) direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia;

(ii) prioridade na distribuicio de dividendos minimos, até o Vvalor total de RS
500.000,00 (quinhentos mil reais); e

(iii) direito de conversibilidade em ac&es ordindrias.

Paragrafo Terceiro. As a¢des preferenciais classe B conferirio os seguintes direitos, além dos
demais direitos previstos na lei brasileira e neste Estatuto Social:

(i) direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia;
(ii) prioridade na distribuicio de dividendos minimos, até o valor total de RS
500.000,00 (quinhentos mil reais), apés a distribuicio de dividendos minimos as
agOes preferenciais classe A; e
(iii) direito de conversibilidade em agdes ordinarias.
Paragrafo Quarto. A Companhia pode, por deliberagdo dos acionistas reunidos em Assembleia
de Acionistas, promover o aumento das diversas espécies e classes de agdes entdo existentes,
sem guardar proporgdo com as demais, ou criar uma ou mais classes de acoes preferenciais sem

direito a voto ou com direito a voto restrito, observado o limite legal.

Paragrafo Quinto. E vedado 8 Companhia emitir partes beneficidrias, ndo havendo titulos dessa
natureza em circulacdo.

CAPITULO Il - BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 72 A Companhia se compromete a adotar boas praticas de governanca corporativa. A
adogdo destas praticas visa garantir a transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa no relacionamento entre acionistas, os 6rgdos da Companhia e
entre estes e terceiros, buscando a valorizagdo da Companhia e sua perpetuacao. Em linha com
essas praticas, a Companhia assume o compromisso de nio emitir partes beneficiarias.

Paragrafo Unico. Quaisquer controvérsias entre acionistas e/ou entre estes e a Companhia
devem ser resolvidas inicial e preferencialmente por meio de negocia¢des conduzidas por
representantes das partes especialmente designados para esse fim. Poderd, ainda, conforme
determinado pela Assembleia Geral, ser nomeada cidmara arbitral para solugdo das
controvérsias que venham a surgir.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 82 A Assembleia Geral de Acionistas realizar-se-3, ordinariamente, dentro dos quatro
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o
interesse social o exigir, ou quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislacdo
aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.
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Paragrafo Primeiro. Os avisos de convocacdo de Assembieia Gerais sero enviados pelo Dirator
Presidente ou por qualquer acionista ou conjunto de acionistas represeitando, no miriimao, 20%
(vinte por cento) do capital social votante da Companhia, e devers ser entregue a cada acionista
com 15 (quinze) dias de antecedéncia da data agendada para a sua realizacdo, por meio de
correio eletrénico (e-mail) ou de correspondéncia com aviso/protocolo fe recebimento, enviada
para os enderegos dos acionistas indicados & Companhia.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do cumprimento do disposto no Pardgrafo anterior e em
atencdo as demais formalidades legais, as Assembleias Gerais serdo convocadas com prazo
minimo de 8 (oito) dias, em primeira convocacio, e 5 (cinco) dias, em segunda convocacio, de
antecedéncia a data do respectivo evento, por meio de edital de convocacdo (cuja cdpia devers
ser encaminhada a todos os acionistas por e-mail, no mesmo prazo), acompanhado dos
documentos e informag&es razoavelmente necessarios para dar suporte a tomada de decis3o
dos acionistas com relagdo as matérias constantes da ordem do dia. Independentemente das
formalidades legais de convocagdo para Assembleias Gerais, serd considerada regular a
Assembleia Geral & qual comparecerem todos os acionistas da Companbhia.

Artigo 92 A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente ou, em sua
auséncia, por qualquer um dos presentes, eleito na ocasijo, que escolherd, também dentre os
presentes, um secretario.

Artigo 102 A Assembleia Geral tem poderes para decidir sobre todos 0s negdcios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento, sendo de sua competéncia privativa aquelas previstas em lei. Além das
matérias previstas na Lej n°- 6.404/76, as matérias relativas 3 Companhia previamente
deliberadas em Assembleia Geral somente serao aprovadas pelo voto afirmativo de acionistas
titulares de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Agbes com direito de voto da
Companhia. E de competéncia da Assembleia Geral a deliberagdo das seguintes matérias:

(i) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, bem
como fixar suas atribuigdes;

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragéo, e quaisquer outros atos;

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administrac3o e as contas da Diretoria;

(v) aprovara contratagdo ou dispensa de auditores independentes e/ou bancos de
investimento e/ou escritérios de advocacia, se relacionados a operagbes estratégicas
da Companhia, tais como aquisicao ou alienacio de participagdo societaria, fusio
com outras sociedades, alienacdo de ativos e/ou formagao de joint ventures;

(vi) aprovar a modificagdo de préticas contabeis, exceto aquelas determinadas por
imposicdo legal ou 6rgdo competente;

(vii) aprovar a realizagdo de qualquer negoécio, contrato ou operagdo entre a
Companhia e qualquer um dos Acionistas, suas afiliadas, controladores ou
controladas, incluindo quaisquer pessoas relacionadas com os controladores dos
Acionistas, seus conjuges e quaisquer parentes até o 39 grau;

(viii) aprovar a transacao, aquisicdo, alienagdo ou qualquer tipo de disposicdo de
propriedade intelectual de propriedade ou titularidade da Companhia;

(ix) aprovar o plano de participacdo no resultado para funcionarios;
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(x) aprovar a emissdo de agSes ou bénus de subscrigZo; ficando estabelezido que,
caso seja necessario que a Companhia emita agdes, o enterprise value da Cornpanhia
desde ja fica estabelecido em 1,0x a receita liquida apurada em 6 (seis) meses
anteriores a data de emissdo;

(xi) aprovar o orgamento anual da Companhia;

(xii) aprovar a remuneracdo anual da Diretoria;

(xiii) aprovar a aquisi¢do ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor
corresponda a mais de 5% (cinco por cento) do previsto em orcamento anual;

(xiv) aprovar a venda, alienagdo, transferéncia, bem como compra ou aquisicio, pela
Companbhia, de participagdo em outras sociedades;

(xv) aprovar plano de opgdo de compra de agdes e suas condigdes, se diferentes das
diretrizes acordadas pelos acionistas;

(xvi) aprovar a celebragdo de qualquer contrato e/ou acordo que contenha cldusula
de exclusividade com potencial de vir a representar 5% (cinco por cento) da receita
liquida da Companhia ou acima do montante de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais)
por ano, o que for maior;

(xwvii) aprovar a assungao de obrigagdes ou compromissos, incluindo dividas,
que ndo forem previstos no orcamento anual e sejam acima do equivalente a 5%
(cinco por cento) do faturamento mensal da Companhia e acima a R$ 350.000,00
(trezentos e cinquenta mil reais), considerados em uma Unica operagdo ou em um
conjunto de operagdes relacionadas;

(xwviii) aprovar a outorga de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias;

(xix) aprovar negécios com margem bruta menor do que o valor incluido no Plano de
Negdcios; e

(xx) aprovar pagamento de comissdo em valores superiores aqueles incluidos no
Plano de Negédcios.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO

Artigo 112 A Companhia serd administrada pela Diretoria, que terd as atribuicdes conferidas por
lei e pelo presente Estatuto Social, estando os diretores dispensados de prestar garantia para o
exercicio de suas funcdes.

Artigo 122 A Diretoria é composta por até 2 (dois) membros, acionistas ou n3o, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo, pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢do, sem limite maximo de mandatos, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 1
(um) Diretor Financeiro.

Artigo 132 Os Diretores tomardo posse em seus cargos mediante assinatura dos Termos de
Posse no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria e, em caso de vencimento de seus mandatos,
permanecerdo em seus respectivos cargos até a investidura de seus substitutos.

Artigo 142 Na vacancia do cargo de Diretor Financeiro suas funcBes serdo exercidas temporéria
e cumulativamente pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia do Diretor Presidente, a
Assembleia Geral deverd se reunir em até 15 (quinze) dias contados do evento e promover a
eleigdo do substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 152 A Assembleia Geral Ordindria fixara, anualmente, a remuneracdo dos
administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representac3o.
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Artigo 162 Compete 3 Diretoria a representacao da Coiripanhia, ativa e passivamante, bem
como a pratica de todos os atos necessarios ou conveniente$ 3 adrinistra¢do dos ‘negbcios
sociais e ao cumprimento do objeto social da Companhia, respeitados os limites previstos em lei
e neste Estatuto Social, excetuados aqueles que, de acordo com este Estatuto Social, sejam
acometidos a outro 6rg3o.

Artigo 172 A Companbhia sera validamente representada e somente se obrigard por ato ou pela
assinatura:

(i) do Diretor Presidente, isoladamente, caso o Diretor Financeiro n3o tenha sido
eleito e ndo estiver em exercicio;

(i) do Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor Financeiro, caso o Diretor
Financeiro tenha sido eleito e estiver em exercicio;

(iii) do Diretor Financeiro, em conjunto com o Diretor Presidente ou com 1 (um)
procurador constituido pela Companhia;

(iv) de 1 (um) procurador constituido pela Companhia, em relagdo a atos que nio
criem obrigagdes para a Companhia ou acarretem a assunc¢ao de compromissos pela
Companhia, observados os limites da respectiva procuragio; ou

(v) de 2 (dois) procuradores constituidos pela Companhia, em relagdo a outros atos
que ndo aqueles compreendidos pela alinea (iv) acima, observados os limites da
respectiva procuracdo.

Artigo 182 As procuragbes da Companhia serdo outorgadas conforme disposto nas alineas (i) e
(ii) do Artigo 182 acima, estabelecerio os poderes especificos por meio delas outorgados e terdo
validade ndo superior a 1 (um) ano, exceto no caso de mandados judiciais, em que poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 192 Sdo expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relagio
a Companhia, os atos de qualquer administrador ou procurador que (i) a envolvam em
obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social; e (i) ndo observem
as disposi¢Bes do Estatuto Social.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 202 A Companhia terd um Conselho Fiscal n3o permanente, que serd instalado, pela
Assembleia Geral, quando solicitado por acionistas, na forma da lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral entre pessoas naturais, residentes e
domiciliadas no Pais, que preencham as exigéncias contidas no art. 162 da Lei ne. 6.404/76.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que se realizar apos a sua eleicdo e poderdo ser reeleitos.
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Paragrafo Terceiro. Nos exercicios sociais em que for solicicada a tnstalacio do Consetho Fiscal,
a Assembleia Geral que eleger os seus membros fixard as respectivas remunet acdes, ubiservado
o disposto no artigo 162, § 3¢, da Lei n® 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei n® 9.457/97.

Paragrafo Quarto. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuicdes e poderes
que a lei Ihe confere, reunindo-se sempre que convocado por qualquerdin de seus membros.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 212 O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano civil.

Artigo 222 Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras da
Companhia previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. Em cada exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo
correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores e aos empregados
uma participagao nos lucros de acordo com os casos, forma e limites legais.

Paragrafo Terceiro. O montante dos juros a titulo de remuneracéo do capital préprio que vier a
ser pago pela Companhia, na forma do art. 92 da Lei n° 9.249/95, podera ser imputado ao valor
do dividendo obrigatério, conforme faculta o §7° do art. 9°da referida Lei.

Artigo 232 Por deliberagdo da Assembleia Geral, poderdo ser levantados balangos patrimoniais
semestrais ou em periodos menores e declarados dividendos intermediarios a conta do lucro
entdo apurado, observados os limites legais e, ainda, declarados dividendos intermedidrios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros constantes do Gltimo balanco patrimonial
anual ou semestral.

CAPITULO Vil - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 242 A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia de
Acionistas estabelecer o modo de liquidag&o.

Paragrafo Unico. Compete & Assembleia de Acionistas nomear e fixar a remuneragao do
liquidante, que terd as mesmas responsabilidades do administrador.

CAPITULO X — SOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 252 Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo para dirimir
quaisquer questdes relativas a interpretagdo e ao descumprimento das obrigac®es previstas
neste Estatuto Social, bem como quaisquer controvérsias, conflitos, questbes ou divergéncias
de qualquer natureza.

* 3k %k
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