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Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribuicBes a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Partes relacionadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

Né&o circulante

Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do ativo
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Nota 2025 2024
4 16.498 13.996
5 13.760.068 43.085.441
6 3.119.570 2.906.959
7 - 476.869

162.013 8.711.722

8 8.544 -
136.745 255.048

17.203.438 55.450.035

1.366.068 5.509.823

9 30.772.298 47.272.680
32.138.366 52.782.503

49.341.804 108.232.538




Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em reais

(continuacéo)

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Fornecedores e outras obrigagdes
Impostos e contribui¢cdes a pagar
Salérios e encargos sociais
Partes relacionadas
Adiantamento de clientes

Total do passivo circulante
Né&o circulante
Impostos e contribuicbes a pagar
Encargos sociais parcelados
Total do passivo néo circulante
Total do passivo
Patrimdnio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas da administragé@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 2025 2024
2.343.201 7.294.812
11 342.684 1.847.168
12 2.198.394 3.690.118
8 100.330.078 85.886.255
449.765 19.952.288
105.664.122 118.670.641
11 60.277 -
12 1.250.558 -
1.310.835 -
106.974.957 118.670.641

13
10.468.103 10.000

(68.101.256)

(10.448.103)

(57.633.153)

(10.438.103)

49.341.804

108.232.538




Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais

Nota 2025 2024
Receita liquida dos servigos 14 6.600.843 61.454.179
Custos de vendas e dos servi¢os prestados 15 (29.311.350) (60.058.337)
Lucro (prejuizo) bruto (22.710.507) 1.395.842
Despesas gerais e administrativas 15 (151.496) (407.828)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 16 (37.743.612) (1.164.038)
Prejuizo operacional (60.605.615) (176.024)
Receitas financeiras 17 8.479.748 56.448
Despesas financeiras 17 (1.383.531) (16.097.684)
Resultados financeiros, liquidos 7.096.217 (16.041.236)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (53.509.398) (16.217.260)
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes - -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (4.143.755) 5.509.823
Prejuizo liquido do exercicio (57.653.153) (10.707.437)

As notas explicativas da administragé@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
2025 2024
Prejuizo do exercicio (57.653.153) (10.707.437)
Total do resultado abrangente do exercicio (57.653.153) (10.707.437)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Demonstracao das mutagcdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo do exercicio
Absorcéo do prejuizo

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Integralizagéo do capital
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da administragé@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Reserva de Total

Capital retencao Prejuizos patriménio

Nota Social lucros acumulados liquido
13 10.000 259.334 - 269.334
- - (10.707.437) (10.707.437)

- (259.334) 259.334 -

10.000 - (10.448.103) (10.438.103)

10.458.103 - - 10.458.103

- - (57.653.153) (57.653.153)

10.468.103 - (68.101.256) (57.633.153)




Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Demonstrac&o dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em reais

Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (57.653.153) (10.707.437)
Ajustes para conciliar o resultado:
Depreciagdo e amortizagéo 9 5.829.645 3.132.220
Valor residual baixado, liquido 9 11.424.095 -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 4.143.755 (5.509.823)
Variagcdo cambial 17 (8.383.206) 10.931.114
(44.638.864) (2.153.926)
Reducao (aumento) dos ativos operacionais
Contas a receber 5 29.325.373 (43.085.441)
Estoques 6 (212.611) (2.906.959)
Outros ativos 9.136.337 15.272.306
38.249.099 (30.720.094)
Aumento (reducéo) dos passivos operacionais
Fornecedores (4.951.611) 6.918.822
Adiantamento de clientes 10 (19.502.523) (7.424.658)
Partes relacionadas 8 22.827.029 74.882.561
Outros passivos (1.685.373) 4.818.172
(3.312.478) 79.194.897
Caixa liquido aplicado pelas (gerado nas) atividades operacionais (9.702.243) 46.320.877
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de imobilizado e intangivel 9 (753.358) (50.404.900)
Caixa liquido aplicados pelas atividades de investimentos (753.358) (50.404.900)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagcéo de capital social 13 10.458.103 -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 10.458.103 -
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.502 (4.084.023)
No inicio do exercicio 13.996 4.098.019
No final do exercicio 16.498 13.996
Reducéo (aumento) liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.502 (4.084.023)

As notas explicativas da administragé@o sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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1.1.

1.1.1

Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Contexto operacional

A Mota Engil Fundac6es Brasil Ltda (“Empresa” ou “ME Fundacoes”) tem como objeto social a
realizacao de obras de fundacao, servicos de engenharia, obras portuarias, maritimas e fluviais
e administracao de obras.

A emissao dessas demonstracgoes financeiras foi aprovada pela administracao em 29 de abril de
2026.

Principais eventos ocorridos com desdobramentos durante o exercicio de 2025
Reforma Tributaria sobre o consumo

A reforma tributaria sobre o consumo ("Reforma tributaria"), estabelece a substituicao de
quatro tributos atualmente incidentes sobre o consumo: PIS, COFINS, ICMS e ISS, por dois
tributos: Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
institui o Imposto Seletivo (IS) (sobre produtos identificados como nocivos a satide e/ou que
causam danos ao meio ambiente), assim como estabelece uma diminui¢ao do campo de
incidéncia do IPI.

Os novos tributos e as novas aliquotas, entram em vigor gradualmente a partir de 10 de janeiro
de 2027, com a substituicao total dos tributos atuais até 2033.

Potenciais impactos contabeis como reflexo das alteracdes a serem trazidas pela Reforma
tributéria, podem incluir:

« Reducao ao valor recuperavel de ativos, incluindo agio: é provavel que as mudancas
impactem os fluxos de caixa futuros das entidades, a partir de 2026. Projecoes utilizadas
para mensurar o valor recuperavel de ativos deverao considerar os reflexos esperados da
Reforma tributéria nos negdcios e fluxos de caixa, bem como os impactos nos precos dos
produtos de algumas entidades decorrentes da descontinuidade gradual dos incentivos
fiscais estaduais (ICMS) a partir de 2028.

« Impostos indiretos acumulados a recuperar: tributos sobre o consumo (descontinuidade do
PIS e da COFINS em 2027, redugdo gradual do ICMS a partir de 2028 até 2033 e do ISS),
serao substituidos por novos impostos (IBS) e contribuicoes (CBS). Consequentemente, a
recuperacao destes impostos e o prazo de recupera¢ao podem ser impactados.

 Tributos diferidos sobre o lucro: pode impactar na alteracdo das projecoes de geracao de
lucro tributavel futuro das entidades, a partir de 2026. Portanto, pode alterar os valores
realiziveis dos ativos de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social diferidos.

Os potenciais impactos contabeis mencionados acima nao geraram efeitos nas demonstracoes
financeiras do exercicio de 2025.
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1.1.2

1.2

Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracdo as demonstracées

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Tributacao de dividendos - Lei n2 15.270/25

Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n° 15.270/25, que estabelece a reintroducao
do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos
distribuidos. Essa incidéncia é aplicavel aos lucros gerados a partir de 10 de janeiro de 2026.

Um ponto relevante da Lei n° 15.270/25 refere-se a isencao do IRRF para os dividendos
distribuidos com base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a declaracao
e a distribuicao desses dividendos sejam realizadas até essa mesma data. Ou seja, lucros
gerados até 31 de dezembro de 2025 e devidamente declarados até essa data nao estarao
sujeitos a nova tributacao, o que pode impactar decisoOes estratégicas das empresas quanto ao
momento de distribuicao dos dividendos.

As alteracoes introduzidas pela referida Lei nao geraram efeitos significativos sobre as
demonstracoes financeiras do exercicio de 2025.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
Alteracoes adotadas pela Empresa

As seguintes alteracoes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2025:

« Alteracoes ao IAS 21/CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e conversiao de demonstracoes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS
21 — “Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes
Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a
determinar se uma moeda ¢é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de
cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o IAS 21 somente estabelecida a
taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As
referidas alteracOes tém vigéncia a partir de 1° janeiro de 2025.

As alteracoes mencionadas acima nao tiveram impactos para a Empresa.
1.2.1 Alteracao de normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o
exercicio de 2025. A adog¢do antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de
Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracoes ao
IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao” para responder a questoes praticas recentes, melhorar o entendimento,
bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
institui¢des financeiras.
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Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em reais

9de18

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo
situacoes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgacoes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgacoes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2026.

A Administracao nao espera que essas alteracoes tenham um impacto material em suas
operacoes ou demonstracoes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: essa
nova norma contabil substituira o IAS 1 — “Apresentacdo das Demonstracoes
Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade
do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informacoes mais
relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no
reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstracoes financeiras, espera-se que
seus impactos na apresentacao e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados a demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas
de desempenho definidas pela administracao dentro das demonstracoes financeiras. A
administracao esta atualmente avaliando as implicacGes detalhadas da aplicacao da
nova norma nas demonstracgoes financeiras. A nova norma tem vigéncia a partir de

1°. de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, isto é, as informacgoes comparativas
para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com
o IFRS 18.

A Empresa esta avaliando os impactos das alteracoes em suas demonstracoes
financeiras e promovera as adequacoes necessarias para atender integralmente as
mudangas propostas.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Puablica de Prestacao de Contas:
Divulgacoes: emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas
subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem
requisitos de divulgacao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027.

A Administracao nio espera que essas alteracdes tenham impactos em suas
demonstracoes financeiras.



Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em reais

Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteracoes que visam
esclarecer a redacao de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente menores,
omissoes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards). As alteracoes referem-se as seguintes normas:

IFRS 1 — “Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro”;

IFRS 7 — “Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacao de Implementacao
do IFRS 77;

IFRS 9 — “Instrumentos Financeiros”;

IFRS 10 — “Demonstracoes Financeiras Consolidadas™; e

IAS 7 — “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026.

A Administracao esté revisando os potenciais efeitos das alteragoes normativas e
adotara as providéncias necessarias para cumprir integralmente as novas
determinacoes.

Alteracoes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8,
IAS 36 e IAS 37 — “Divulgacao de Incertezas nas Demonstracoes
Financeiras”: Essas alteracoes incluem exemplos que ilustram como uma entidade
pode aplicar os requisitos das normas contédbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragoes financeiras.
Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios
relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a
divulgacao de outras incertezas. Os exemplos nao acrescentam nem alteram exigéncias
das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, nao ha
requisitos de transicao. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas
normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao
relacionadas.

Naio se espera que essas novas normas e altera¢oes de normas tenham impacto
significativo sobre as demonstracoes financeiras da Empresa.

Hé outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacoes
IFRIC que ainda ndo entraram em vigor, mas sem impacto significativo sobre as
demonstracoes financeiras da Empresa.
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2.1

2.2

2.3

Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes financeiras
Base de elaboracao

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagoes e orientacoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras
estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de
apresentacao da Empresa. Todos os valores divulgados nas demonstracoes financeiras e notas
foram arredondados com a aproximacao de milhares de reais, salvo indicacao contraria.

Uso de estimativa

As estimativas e os julgamentos contédbeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a ME Fundacoes faz
estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes
raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir.

(i) Depreciacao do ativo imobilizado e amortizacao do ativo intangivel: Este
calculo é realizado de forma linear, de acordo com a vida 1til de cada ativo. A administracao
entende que tal estimativa reflete substancialmente a vida econdmica dos bens. A vida 1til é
revisada anualmente, e os efeitos dessas revisoes sao reconhecidos no exercicio em que essas
estimativas sao realizadas.

(ii) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: a empresa entende que o ativo
fiscal diferido é recuperavel considerando as projecdes de lucro tributéavel futuro estimado com
base nos planos de negbcios aprovados e nos or¢camentos realizados.

Principais praticas contabeis

Caixa e equivalentes de caixa

Estao representados por contas bancarias disponiveis.
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3-3

3.4.

Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo custo médio O valor liquido realizavel
corresponde ao preco de compra dos estoques. Os valores apresentados nas demonstracoes
financeiras referem-se a estoques mantidos nas obras para aplicacao posterior.

Imobilizado

O ativo imobilizado é mensurado ao custo historico de aquisi¢cao ou construcao, deduzido de
depreciacao e perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
necessario. O custo inclui os gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao e/ou
construcao de um ativo. O custo historico também inclui os custos de empréstimos e
financiamentos relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.

A depreciacao é reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida til seja integralmente
baixado. A vida ttil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sdo revisados
no encerramento de cada exercicio social e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é

contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacdao ou quando nao ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado, sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e
o valor contabil do ativo e s@o reconhecidos no resultado do exercicio pelos seus valores
liquidos.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

A ME Fundacoes calcula o imposto de renda com base na legislacao vigente, a aliquota de 25%
sobre o lucro tributavel. A contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel ajustado conforme legislacao especifica.

O lucro tributével difere do lucro apresentado nas demonstracgoes de resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente.

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social correntes sao apresentados liquidos no passivo
quando houver montantes a pagar ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem no total devido na data do relatorio.

Os ativos fiscais diferidos, decorrentes de diferencas temporarias, sdo constituidos na medida
que seja provavel que havera lucro tributavel futuro em montante suficiente para que estes
sejam realizados. A recuperacgao do saldo de imposto de renda diferido é revisada no final de
cada periodo de relatorio.
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Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

O Imposto de Renda e Contribui¢ao Social diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos
no balanco quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracao dos
tributos correntes

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Contas correntes 16.498 13.996
16.498 13.996
Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes estao compostas como segue:
2025 2024
Contas a receber de clientes faturados 13.760.068 -
Medicoes de servicos a faturar - 43.085.441
13.760.068 43.085.441
Circulante 13.760.068 43.085.441
N3o circulante - -
13.760.068 43.085.441
Estoque
2025 2024
Matérias primas e insumos 3.119.570 2.906.959
3.119.570 2.906.959

O levantamento de todos os materiais e insumos nao aplicados em suas dependéncias é
realizado mensalmente.

Impostos e contribuicoes a recuperar

Em 2025 a Empresa utilizou os créditos gerados por pagamentos a maior no exercicio anterior
para compensagao com impostos a pagar no exercicio corrente.

2025 2024

Imposto de Renda e Contribuigao Social - 476.869

- 476.869

Partes relacionadas

As contas a receber de partes relacionadas, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao
compostas como segue:
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Mota Engil Fundagdes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracdo as demonstracées
financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em reais
2025 2024
Mota Engil Latam Portugal 8.544 -
8.544 -
Circulante 8.544 -
Nao circulante - -
8.544 -

As contas a pagar para partes relacionadas, em 31 de dezembro de 2025, estdo compostas como segue:

2025 2024
Mota Engil Brasil 43.995.591 11.579.307
Mota Engil Peru 53.833.299 74.302.105
Demais partes relacionadas 2.501.188 4.843

100.330.078 85.886.255
Circulante 100.330.078 85.886.255
N3o circulante - -

100.330.078 85.886.255
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Mota Engil Fundacoes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

9 Imobilizado

Anual % 2025 2024
Depreciacao Saldo Depreciacao Saldo
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
MAquinas e equipamentos diversos  20% e 25% 38.029.261 (7.263.480) 30.765.781 50.241.392 (3.056.983) 47.184.409
Moveis e utensilios 10% 163.508 (156.991) 6.517 163.508 (75.237) 88.271
Imobilizado 38.192.769 (7.420.471) 30.772.298 50.404.900 (3.132.220) 47.272.680
A movimentac¢ao do imobilizado e do intangivel pode ser assim demonstrada:
Saldo Adicoes Baixas Depreciagao Transferéncias Saldo
202 2025
Maquinas e equipamentos diversos 47.184.409 753.358 (11.424.095) (5.747.891) - 30.765.781
Moéveis e Utensilios 88.271 - - (81.754) - 6.517
Imobilizado 47.272.680 753.358 (11.424.095) (5.829.645) - 30.772.298
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Mota Engil Fundacoes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Adiantamento de cliente

Os saldos de adiantamentos de clientes referem-se a recebimentos antecipados conforme

clausulas contratuais e estao demonstrados a seguir:

BESIX-ECB SPE Ltda
Saldo em 31 de dezembro

Impostos e contribuicoes a pagar

Pis e Cofins

ISS

Impostos e contribuic6es parcelados (i)
Outros

Circulante
N3o circulante (i)

2025 2024
449.765 19.952.288
449.765 19.952.288

2025 2024
258.165 83.991
1 861.709
82.394 850.699
62.401 50.769
402.961 1.847.168
342.684 1.847.168
60.277 -
402.961 1.847.168

(i) Refere-se ao parcelamento dos impostos e contribui¢des federais (IR, CSLL, Pis e Cofins). O parcelamento foi

efetuado em 60 parcelas.

Salarios e encargos sociais

Salarios e ordenados

Encargos sociais

Encargos sociais parcelados (i)
Provisao de férias
Contribuicoes sociais

Circulante
Nio circulante (i)

2025 2024
202.959 968.762
470.146 940.390

1.689.894 -
945.836 1.524.878
50.117 256.088
3.448.952 3.690.118
2.198.394 3.690.118
1.250.558 -
3.448.952 3.690.118

(i) Refere-se ao parcelamento de INSS cota patronal e IR Salério. O parcelamento foi efetuado em 60 parcelas.

Patrimonio Liquido

Capital social

O capital social é de 10.468.103 (dez milhdes quatrocentos e sessenta e oito mil e centro e trés

reais), totalmente subscrito e integralizado.
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Mota Engil Fundacoes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em reais

Receita liquida

Receita de servigos
Receita bruta

Impostos sobre vendas e servigos
Receita liquida

Custos e despesas por natureza

Matérias-primas e materiais de consumo
Despesas de depreciacdo e amortizacao
Despesas com folhas de pagamento

Despesas com aluguéis e estrutura

Despesas manutencio e contratacio de servicos
Despesas de viagens

Outros

Custos de vendas e dos servicos prestados
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Despesas de indenizacao (i)
Baixa imobilizado
Impostos e taxas

Outros

2025 2024
6.996.124 65.134.265
6.996.124 65.134.265
(395.281) (3.680.086)

6.600.843 61.454.179

2025 2024
(2.997.822) (8.239.669)
(5.829.645) (3.132.220)
(15.903.577) (24.192.065)
(360.761) (3.410.946)
(3.872.096) (18.659.768)
(461.942) (2.773.733)
(37.003) (57.764)

(29.462.846)

(60.466.165)

(29.311.350)
(151.496)

(60.058.337)
(407.828)

(29.462.846)

(60.466.165)

2025 2024
(31.801.331) -
(5-111.494) -
(828.750) (1.164.038)
(2.037) -
(37.743.612) (1.164.038)

(i) Indenizacao decorrente do atraso em subcontrato e da rescisao contratual firmada com a

SPE Besix-ECB.

Resultado financeiro

O resultado financeiro é composto basicamente por:

Juros de aplicacao financeira
Varia¢ao cambial — realizada
Variagao cambial — pagamento
Descontos obtidos

Atualizacdo monetaria — realizada
Receita financeira
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2025 2024
1.845 9.789
34.311 23.747
8.383.206 -
- 5.127

60.386 17.785
8.479.748 56.448




Mota Engil Fundacoes Brasil Ltda

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em reais

Despesas bancarias (252.606) (884.805)
Juros multa (1.116.942) (4.280.212)
Variacao cambial — competéncia - (10.931.114)
Outros (13.983) (1.553)
Despesa financeira

(1.383.531) (16.097.684)
Resultados financeiros, liquidos 7.096.217 (16.041.236)
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