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MASSEN

Relatorio da Administracao

Prezados acionistas,

A Administra¢do da Massen Produtos Biologicos S.A. (“Massen” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de V.Sas. o relatorio da Administragdo e as demonstrag¢des financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em

31 de dezembro de 2025, apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Companhia apresentou no exercicio um lucro liquido de R$ 372 mil comparado a lucro

liquido de RS 13,3 milhdes no exercicio anterior.

A Companhia atua no mercado agricola no segmento de fertilizantes, defensivos,
bioestimulantes, adjuvantes e inoculantes para diversas culturas, a fim de atender as

necessidades dos produtores.

A Administracio agradece aos nossos clientes, fornecedores e prestadores de servicos, pelo
apoio, cooperacdo ¢ a confianga em nos depositada e, em especial agradece a confianca dos
acionistas.

Sao Paulo — SP, 29 de abril de 2026.



MASSEN

Massen Produtos Biologicos S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo 2025 2024 Passivos 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.359 3772 Fornecedores e outras contas a pagar 40 9
Contas a receber de clientes 109 21.964 Empréstimos e financiamentos - -
Estoques - 548 Arrendamento a pagar PC - -
Adiantamentos a fornecedores 13 16 Impostos e contribui¢des a recolher 1 485
Partes relacionadas 2.099 - Partes relacionadas 263 6.669
Impostos a recuperar Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Pagar
127 1 88 3.165
Outros ativos - - Outros passivos 751 125
Total do ativo circulante 5.708 26.302 Total do passivo circulante 1.142 10.454

Nao circulante

Nao circulante Empréstimos e financiamentos - -
Realizavel a longo prazo
Outros investimentos - - Total do passivo nio circulante - -
Total realizavel a longo prazo - - Patriménio liquido
Capital social 3.795 3.795
Direito de uso - - Reserva Legal 1.606 1.588
Imobilizado 216 248 Reserva retengdes de lucros -619 10.714
Total do ativo néo circulante 216 248  Total do patrimdnio liquido 4.782 16.096
Total do passivo 1.142 10.454
Total do ativo 5.924 26.550 Total do passivo e patrimonio liquido 5.924 26.550

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Massen Produtos Biologicos S.A.

Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Receita operacional liquida 1.291 30771
Custos dos produtos vendidos 102 (14.259)
Lucro bruto 1.393 16.512
Despesas gerais ¢ administrativas (788) 2.202)
Despesas comerciais 31 (406)
Despesas com pesquisas e desenvolvimento R )
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas R )
Lucro (prejuizo) antes das receitas (despesas)
financeiras e cambiais liquidas e dos impostos 173 13.899
Receitas financeiras 399 578
Despesas financeiras (16) 38)
Financeiras e cambiais liquidas 384 540
Resultado antes dos impostos 557 14.439
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (185) A.111)
Lucro liquido do exercicio 372 13.328

Resultado basico e diluido por a¢do (em Reais) 0,10 3,51



MASSEN

Massen Produtos Biologicos S.A.

Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 372 13.328
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total 372 13.328

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Massen Produtos Biologicos S.A.

Demonstracées das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Resultado do exercicio
Dividendos distribuidos
Dividendos minimos obrigatorios
Constitui¢do de reserva legal
Constitui¢do de reserva de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Resultado do exercicio
Dividendos distribuidos
Dividendos minimos obrigatorios
Constitui¢do de reserva legal
Constitui¢do de reserva de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

MASSEN

Lucros ou prejuizos

Capital social Reserva legal Reserva de Lucros a realizar acumulados Total
3.795 921 10.017 (D) 14.734
- - - 13.328 13.328
- - (8.800) - (8.800)
- - - (3.165) (3.165)
; 666 - (666) -
- - (3.832) (9.497) (13.329)
3.795 1.588 2.614 ) 2.768
- - - 372 372
- - (1.698) 9.900 8.202
. - - (88) (88)
- 19 - (19) -
- - (107) (6.736) (6.843)
3.795 1.606 4.419 3.429 4.410
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Massen Produtos Biologicos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 372 13.328
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente

de caixas gerados pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo 32 33

Baixas imobilizado - 8

Juros sobre empréstimos e financiamentos - -
Variacio nas contas de ativos e passivos

Estoques 548 (543)

Contas a receber de clientes ¢ partes relacionadas 19.757 (6.790)

Adiantamento a fornecedores 3 (15)

Outros créditos - 2

Fornecedores ¢ partes relacionadas (6.376) 4.541

Impostos e contribuigdes (610) 486

Outros passivos 626 78
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 14.351 11.126

Pagamentos de juros de empréstimos 2) ?2)

Impostos pagos sobre o lucro (456) (456)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) 10.668 10.668
atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Outros investimentos 39 39

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel - -
Caixa aplicado nas atividades de investimentos 39 39
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos - (48)

Pagamento do arrendamento - -

Pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio (14.764) (11.576)
Caixa gerado (aplicado nas) pelas atividades de financiamentos (14.764) (11.576)
(Reducio) aumento liquida em caixa e equivalentes de caixa 412) (918)

Caixa e equivalentes de caixa inicial 3.772 4.690
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 3.359 3.772

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Massen Produtos Biolégicos S.A.
Notas explicativas
31 de dezembro de 2025
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