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Relatério do Auditor Independente

Aos Administradores e Quotistas da
VAR3F, Consultoria Informatica e Sistemas Ltda.
Campo Mourao - PR

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da VAR3F, Consultoria Informatica e Sistemas
Ltda. (Empresa), identificadas como controladora, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimédnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelo assunto descrito na segcdo “Base para opinido com ressalva’, as
demonstragdes contabeis individuais apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, da VAR3F, Consultoria Informatica e Sistemas Ltda. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, NBC TG 1000
(R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, aprovada pela Resolugao CFC 1.255/09.

Base para opinidao com ressalva

Conforme descrito na Nota explicativa n° 8.3, em 04 de julho de 2024, a Empresa adquiriu 80% da
participacao societaria da Tango Tech Consultoria em Informatica Ltda., e em 31 de dezembro de
2025 esta apresentando demonstragbes contabeis consolidadas, considerando sua participagdo na
empresa investida. As demonstragbes contabeis da empresa investida Tango Tech Consultoria em
Informatica Ltda. do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 n&o foram examinadas por auditores
independentes, bem como nao foi possivel efetuarmos procedimentos de auditoria que nos
permitissem concluir sobre essas demonstragdes contabeis e seus efeitos na consolidacao efetuada
pela Empresa. Dessa forma, ndo estamos emitindo opinido sobre as demonstragdes contabeis
consolidadas da VAR3F, Consultoria Informatica e Sistemas Ltda. em 31 de dezembro de 2025.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalva.

Enfase sobre geragdo de caixa da Empresa

A geracao de caixa da Empresa n&o tem sido suficiente para cobrir integralmente as necessidades de
recursos oriundas de suas operacdes. Os recursos necessarios para financiar suas necessidades de
fluxo de caixa sdo providos pelos quotistas através de contratos de mutuos e captagdo de
empréstimos para capital de giro. Para preparagdo das demonstra¢cdes contdbeis individuais e
consolidadas foi utilizada a base contabil de continuidade operacional.

Outros assuntos

Examinamos as demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e emitimos
nossa opiniao em 25 de abril de 2025, com a mesma ressalva citada na sec¢ao “Base para opinido com
ressalva” acima.
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Responsabilidades da administracédo e da governancga pelas demonstragées contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragbes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, NBC TG 1000 (R1) -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, aprovada pela Resolugao CFC 1.255/09, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis a administracdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragbes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar
suas operagbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagodes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragédo das demonstragbes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccido de distor¢cao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracio.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagédo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
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capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Empresa a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragbes contabeis,
inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as

eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Curitiba, 08 de abril de 2026.

I

\__/' W .
Karin Monchak Eliza Guerreiro Vieira
Contadora - CRC-1PR26.371/0-9 Contadora - CRC-1PR066039/0-0

MGI Assurance Auditores Independentes S/S
CRC-1PR007392/0-3



VAR3F, CONSULTORIA INFORMATICA E SISTEMAS LTDA.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 1.955 2.056 2.320 2.578
Clientes (Nota 5) 6.259 6.559 1.913 2.142
Impostos a recuperar (Nota 6) 2,727 2.750 1.641 1.660
Servigos a receber (Nota 7) 6.184 6.327 8.185 8.185
Partes relacionadas (Nota 12) 410 - 660 -
Outras contas a receber 2.313 2.313 492 492
19.848 20.005 15.211 15.057
N&o circulante
Outras contas a receber 75 75 75 75
Investimentos (Nota 8) 142 1.104 32 1.104
Imobilizado 120 124 154 161
337 1.303 261 1.340
Total do ativo 20.185 21.308 15.472 16.397
Passivo
Circulante
Fornecedores 3.578 3580 2.008 2.008
Contas a pagar - servigos nao
entregues (Nota 7) 9.176 9.399 6.322 6.322
Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 1.823 1.823 2.030 2.030
Obrigagdes trabalhistas e encargos
sociais (Nota 10) 317 317 369 369
Obrigagdes tributarias (Nota 11) 555 562 258 271
Partes relacionadas (Nota 12) 2.187 3.317 1.587 2.766
Consultores terceirizados 306 306 487 487
Demais contas a pagar 53 55 107 108
17.995 19.359 13.168 14.361
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 2.107 2.107 2.218 2.218
Obrigagdes tributarias (Nota 11) 1 1 14 14
2.108 2.108 2.232 2.232
Patriménio liquido
Capital social (Nota 13) 50 50 50 50
Adiantamento para futuro aumento de
capital (Nota 12) 2.600 2.600 4.200 4.200
Prejuizos acumulados (2.568) (2.568) (4.178) (4.178)
Participagéo de nédo controladores - (241) - (268)
82 (159) 72 (196)
Total do passivo e do patriménio liquido 20.185 21.308 15.472 16.397

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstracées contébeis.
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VAR3F, CONSULTORIA INFORMATICA E SISTEMAS LTDA.

Demonstragoes do resultado individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

2025

2024

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Receita liquida dos servigos prestados e
Venda de licengas de software
(Nota 15)

Custos dos servigos prestados e licengas
de software vendidas

Lucro bruto

Despesas operacionais
Gerais e administrativas (Nota 16)
Despesas de vendas (Nota 16)

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras (Nota 17)
Despesas financeiras (Nota 17)

Resultado com equivaléncia patrimoniz
Resultado com investimentos
avaliados pelo método de equivalénci:
patrimonial (Nota 8)

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢céo social
(Nota 18)

Lucro do exercicio

Resultado atribuivel a:
Controladora
N&o controladores

44.038 45.778 35.143 37.669
(35.022) (35.022) (26.090) (26.090)
9.016 10.756 9.053 11.579
(6.589) (8.158) (5.900) (8.922)
146 146 (274) (274)
2.573 2.744 2.879 2.383
239 239 266 714
(921) (926) (780) (780)
(682) (687) (514) (66)
110 - (208) -
2.001 2.057 2.157 2.317
(391) (419) (607) (672)
1.610 1.638 1.550 1.645

- 1.610 . 1.550

- 28 . (95)

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstracées contébeis.
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VAR3F, CONSULTORIA INFORMATICA E SISTEMAS LTDA.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2023

Reverséo de adiantamento para
futuro aumento de capital
Lucro do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Reverséo de adiantamento para
futuro aumento de capital
Lucro do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Participacdo de nao
controladores

As notas explicativas s&do parte integrante das demonstracées contébeis.

Adiantamento para

futuro aumento de Prejuizos
Capital social capital acumulados Total
50 5.753 (5.728) 75
- (1.553) - (1.553)
- - 1.550 1.550
50 4.200 (4.178) 72
- (1.600) - (1.600)
- - 1.610 1.610
50 2.600 (2.568) 82
20 - (261) (241)

6



VAR3F, CONSULTORIA INFORMATICA E SISTEMAS LTDA.

Demonstragoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025

2024

Consolidado

Controladora (Nao auditado) Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro do exercicio 1.610 1.638 1.550 1.645
Ajustes de receitas e despesas para ajuste
do lucro operacional:
Depreciagao 48 51 48 51
Juros com empréstimos 628 628 657 657
Reverséo de provisao para contingéncias - - (200) (200)
Perdas em créditos de liquidagao duvidos: (146) (146) 274 274
Resultado com investimentos avaliados
por equivaléncia patrimonial (110) - (208) -
Variagdes no capital circulante
Contas a receber (4.200) (4.271) 114 (115)
Impostos a recuperar (1.086) (1.090) (282) (301)
Outros ativos circulantes (1.713) (1.821) (383) (383)
Fornecedores e consultores terceirizados 1.389 1.391 (290) (290)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (52) (52) (113) (113)
Obrigagdes tributarias 284 278 (204) (191)
Outros passivos circulantes 4.801 4.881 (1.389) (1.388)
Caixa liquido gerado pelas atividade
operacionais 1.453 1.487 (426) (354)
Fluxos de caixa das atividades
de investimento
Movimentagéo em participacdes
societarias, liquidas - - 176 (1.104)
Adicdes e baixas de imobilizado, liquidas (14) (14) (9) (19)
Caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento (14) (14) 167 (1.123)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Liberagbes de empréstimos e
financiamentos 1.256 1.256 4.719 4.719
Amortizagbes de empréstimos e
financiamentos (2.202) (2.202) (4.526) (4.526)
Adiantamento para futuro aumento de
capital (1.600) (1.600) (1.553) (1.916)
Partes relacionadas 742 551 555 2.394
Caixa liquido originado nas atividades de
financiamento (1.804) (1.995) (805) 671
Variagdes em caixa e equivalentes de (365) (1.064)
caixa (522) (806)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 2.320 2.578 3.384 3.384
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 1.955 2.056 2.320 2.578

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
7



VAR3F, CONSULTORIA INFORMATICA E SISTEMAS LTDA.

Notas explicativas as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b)

Informagoes gerais

A VAR3F, Consultoria Informatica e Sistemas Ltda. (Empresa) foi constituida em 20 de
maio de 2010 e tem por objetivo social a consultoria em tecnologia da informacgao,
comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica,
suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informacgao.

A Empresa é uma sociedade por cotas de responsabilidade limitada, estabelecida e
domiciliada no Brasil, com sede em Campo Mourao - PR.

A geragdo de caixa da Empresa ainda ndo tem sido suficiente para cobrir
integralmente as necessidades de recursos oriundas de suas operagdes. Os recursos
necessarios para financiar suas necessidades de fluxo de caixa sdo providos pelos
quotistas através de contratos de mutuos e captacdo de empréstimos para capital de
giro.

A emissao destas demonstragdes contabeis foi autorizada pela administragcdo em 08
de abril de 2026.

Base de preparagdo das demonstragées contabeis individuais e
consolidadas

Base de apresentacao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, aprovada pela Resolugdo CFC 1.255/09.

Essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sao apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Empresa.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com
as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e devidamente
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) exige que a Administracéao
faca julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. A
liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinacéo.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras,
envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo exercicio financeiro sao:

Base de consolidagao

A Empresa consolida a entidade da qual detém o controle, isto &, esta exposta ou tem

direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade
de dirigir as atividades relevantes da investida.

8



VAR3F, CONSULTORIA INFORMATICA E SISTEMAS LTDA.

Notas explicativas as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

O ano fiscal da empresa controlada € o mesmo que o da Empresa e as praticas
contabeis foram aplicadas de forma uniforme pela Empresa. Saldos e transacoes
intragrupo séo eliminados na consolidagéo.

Os principais procedimentos de consolidacao sao:

e Eliminacao dos saldos de ativos e passivos entre as empresas controladas;

e Eliminagdo das participagcdes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas controladas; e

e Eliminagéo do saldo das receitas e despesas, bem como lucros nao realizados,
decorrentes de transagdes entre as empresas;

e Reclassificacdo da participacdo de acionistas ndo controladores do patrimdnio
liquido para instrumentos financeiros passivos no balango patrimonial
consolidado.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa e a empresa controlada estao sujeitas no curso normal dos negdécios a
investigagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, trabalhista, e tributaria, dentre outras. Dependendo do objeto das
investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam
movidas contra a Empresa e a empresa controlada poderdo ser adversamente
afetados, independentemente do respectivo resultado final.

Quando aplicavel, a Empresa e a empresa controlada reconhecem provisdo para fazer
face as perdas provaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusbes de inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Demonstragdes do resultado abrangente individual e consolidado

A demonstracdo do resultado abrangente individual e consolidado ndo estd sendo
apresentada, pois ndo ha valores a serem apresentados de outros resultados
abrangentes, desta forma, o resultado do exercicio € igual ao resultado abrangente
total.

Principais politicas e praticas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente por todo o exercicio apresentado nessas demonstragdes contabeis.

Receita

A receita é reconhecida quando todos os critérios a seguir sdo atendidos:



VAR3F, CONSULTORIA INFORMATICA E SISTEMAS LTDA.

Notas explicativas as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e quando as partes do contrato aprovaram o contrato (por escrito, verbalmente
ou de acordo com outras praticas usuais de negécios) e estdo comprometidas
em cumprir suas respectivas obrigagoes;

e quando a Empresa e empresa controlada podem identificar os direitos de cada
parte em relacao servicos a serem transferidos;

e quando a Empresa e empresa controlada podem identificar os termos de
pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos;

e quando o contrato possui substancia comercial; e

e quando é provavel que a Empresa e empresa controlada receberdo a
contraprestacao a qual tem direito em troca dos bens ou servigos que foram
transferidos ao cliente.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou
despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da
vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras pos
fixadas resgataveis a qualquer momento, com risco insignificante de mudanca de seu
valor de mercado e sem penalidades. As aplicagbes financeiras sao registradas ao
valor de mercado, que se equipara ao custo, acrescido dos rendimentos
proporcionalmente auferidos até a data de encerramento do exercicio.

Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serao gerados em favor da Empresa e da empresa
controlada e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando a Empresa e a empresa controlada
possuem uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagcbes
monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou

liquidacdo é provavel que ocorra nos préoximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como néo circulantes.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros (incluindo recebiveis)
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a

cada data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
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evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento
inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

L] Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sédo revistos a cada data de
apresentacao para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é determinado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da
taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢gdes vigentes de mercado
quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto:

v"quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do
item de despesa, conforme o caso;

v'quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor
dos impostos sobre vendas; e

v" o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de prestagdo de servicos e vendas de licengas estdo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicbes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ISS - Imposto sobre Servigos 2,9% a 5%
COFINS - Contribuicédo para Seguridade Social 3%
PIS - Programa de Integracao Social 0,65%

Na demonstracdo de resultados as receitas sdo apresentadas liquidas destes
impostos.

Imposto de renda e contribuicao social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores séo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a recolher para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo
aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

Impostos diferidos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
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dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados
possam ser utilizados. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em
cada data do balanco e baixado na extensdo em que n&o € mais provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario
diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos
sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicagdes financeiras, outros
recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e outras dividas.
Instrumentos financeiros nao-derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo através de
resultado, quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Atualmente, exceto
pelo caixa e aplicagdes financeiras que sao avaliados pelo valor justo por meio do
resultado, os demais ativos financeiros que a Empresa e sua controlada possuem sao
os instrumentos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis. Os passivos
financeiros que incluem as contas a pagar sdo avaliados ao custo amortizado.

. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sado ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que nao sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
redugéo ao valor recuperavel.

. Ativos financeiros nao derivativos
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo valor justo por meio
do resultado se a Empresa e sua controlada gerenciam tais investimentos e tomam
decisbes de compra e vendas baseadas em seus valores justos de acordo com a
gestdao de riscos documentada e a estratégia de investimentos. Os custos da
transacdo, apdés o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado séo
medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas
no resultado do exercicio.
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" Passivos financeiros nao derivativos
Passivos financeiros registrados ao custo amortizado

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacao
na qual a Empresa e sua controlada se tornam uma parte das disposi¢coes contratuais
do instrumento. Tais passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Empresa e sua
controlada tém uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Consolidado Consolidado
Controladora (Nao auditado) Controladora (Nao auditado)
Conta corrente bancaria 19 119 20 20
Aplicagdes financeiras 1.936 1.937 2.300 2.558
1.955 2.056 2.320 2.578

As aplicacdes financeiras estio classificadas como mantidas para negociacao e foram
mensuradas pelo valor justo por meio do resultado. Essas aplicagbes estdo
registradas em instituicdo financeira nacional, e com liquidez inferior a 3 meses da
data das demonstragdes contabeis. Os valores foram investidos em operacoes
compromissadas, os quais possuem rendimento em torno de 100% do CDI.

5. Clientes

Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de
clientes é a seguinte:

2025 2024
Consolidado Consolidado

Controladora (Nao auditado) Controladora (Nao auditado)

A vencer 6.267 6.567 2.008 2.237
Vencidos a:

De 1 a 30 dias - - 304 304

Acima de 60 dias 1.830 1.830 1.585 1.585

8.097 8.397 3.897 4.126
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Movimentacao da provisao para devedores duvidosos:

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Saldo inicial (1.984) (1.984) (1.710) (1.710)

Adicdes ou reversdes do exercicio,

liquidas 146 146 (274) (274)
(1.838) (1.838) (1.984) (1.984)

6. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

IRPJ Imposto de Renda Pessoa

Juridica a recuperar 778 782 696 711
CSLL Contribuigdo Social sobre o
Lucro a recuperar 1.113 1.129 759 763
CSREF - Contribuigdes Sociais
Retidas na Fonte 270 270 97 97
CSLL retida a recuperar 392 394 - -
Outros impostos e contribuicdes a
compensar 174 175 89 89
2.727 2.750 1.641 1.660

7. Servigos a receber e servigos a entregar

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Servigos a entregar 9.176 9.399 8.185 8.185

Contas a pagar - servigos nao

entregues (6.184) (6.327) (6.322) (6.322)
2.992 3.072 1.863 1.863

8. Investimentos

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Tango Tech Consultoria em

Informatica Ltda. (962) - (1.072) -

Agio - Tango Tech Consultoria em

Informética Ltda. (a) 1.104 1.104 1.104 1.104
142 1.104 32 1.104

(a) O registro de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrente da
aquisicao de participagédo societaria na investida Tango Tech Consultoria em
Informatica Ltda., corresponde a diferenga entre o valor pago na transagéo e o valor
patrimonial da investida, sendo justificado pela perspectiva de geragéo de lucros
futuros, para sustentar esse reconhecimento a Empresa elaborou proje¢des de fluxo
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de caixa futuro com base em premissas econdmicas e operacionais

8.1 Participagcao em investida

2025 2024

Tango Tech Consultoria em Informatica Ltda. 80,00% 80,00%
8.2 Movimentagéao do investimento

Saldo em Equivaléncia Aumento e baixas, Saldo em

31/12/2024 patrimonial liqguidos 31/12/2025
Tango Tech Consultoria em Informéatica
Ltda. 32 110 - 142

32 110 - 142

8.3 Informagoes sobre as empresas investidas

Em 04 de julho de 2024 a Empresa adquiriu 80% da participagdo da Tango Tech
Consultoria em Informatica Ltda., localizada em Sao Paulo. A Controlada foi
constituida em 28 de janeiro de 2021 com o objetivo social de prestar consultoria em
tecnologia da informacgao.

31/12/2025 31/12/2024
Patriménio liquido 1.203 1.340
Resultado do exercicio (138) 114
9. Empréstimos e financiamentos
Taxa média anual
Vencimentos de juros (%) 2025 2024
Consolidado Consolidado

Controladora (N3o auditado) Controladora (N3o auditado)

Mensais até 18,02% aa —
Capital de giro 12/29 18,86% aa 3.930 3.930 4.248 4.248
Total 3.930 3.930 4.248 4.248
Circulante 1.823 1.823 2.030 2.030
Nao circulante 2.107 2.107 2.218 2.218
2025 2024
N&o circulante 2.218 2.218
2026 - - 919 919
2027 945 945 744 744
2028 850 850 555 555
2029 312 312 - -

Para os empréstimos de capital de giro foram apresentados como garantia as
aplicagdes financeiras.
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10.

11.

A tabela abaixo demonstra a movimentagao dos empréstimos e financiamentos:

2025 2024
Saldo inicial 4.248 3.398
Liberacoes 1.256 4.719
Pagamentos (2.202) (4.526)
Juros 628 657
Saldo final 3.930 4.248

Obrigagodes trabalhistas e encargos sociais

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Provisao para férias 176 176 219 219
Encargos sociais s/ provisao de férias 61 61 76 76
INSS a recolher 41 41 48 48
IRRF sobre salarios 22 22 16 16
FGTS a recolher 17 17 10 10

317 317 369 369

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social
IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte

FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o

Obrigagoes tributarias

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

ISS a recolher 314 321 174 180
CSRF a recolher 158 158 - -
COFINS a recolher 31 31 15 21
Parcelamento impostos

previdenciarios (b) - - 25 25
Outras obrigagdes tributarias - - 38 38
Contribui¢cdes Sociais e IRRF (a) 13 13 12 12
IRRF a recolher 33 33 5 5
PIS a recolher 7 7 3 4
556 563 272 285

Circulante 555 562 258 271

N&o circulante 1 1 14 14

N&o circulante 1 1 14 14

2026 - - 13 13

2027 1 1 1 1

IR — Imposto de Renda

CSLL - Contribuigao Social sobre o Lucro
ISS - Imposto sobre Servigos
COFINS - Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social
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12.

a)

b)

Em 2021, a Empresa recebeu notificacdo extrajudicial referente ao recolhimento
indevido de contribuicbes sociais, deferido em 60 parcelas mensais, e imposto de
renda retido na fonte, deferido em 49 parcelas mensais.

Em 2022, a Empresa recebeu notificacdo extrajudicial referente ao recolhimento
indevido de contribuicbes previdenciarias, deferido em 60 parcelas mensais.

Partes relacionadas

12.1 Mutuos ativos

2025 2024
Consolidado Consolidado
Controladora (Nao auditado) Controladora (Nao auditado)
Tango Tech Consultoria em
Informatica Ltda. (a) 410 - 660
410 - 660

(a) Refere-se a mutuo realizado com a empresa investida, o valor principal sera
atualizado mensalmente pelo INPC e acrescido de juros de 1% ao més.

12.2 Mutuos passivos

2025 2024
Consolidado Consolidado
Controladora (Nao auditado) Controladora (Nao auditado)
Colossal e Arrebatador Ltda. (a) 2.153 2.153 1.553 1.553
Jodo Carlos Salvador Ferreira - 1.130 1.179 -
Waldiney Piemonte 34 34 34 34
2.187 3.317 2.766 1.587

(a) Colossal e Arrebatador Ltda.

Em 31 de dezembro de 2019, a VAR3F Consultoria Informatica e Sistemas S.A.
efetuou a cessao dos recebiveis a que fazia direito junto a Empresa, para a VAR3F
Global S.A., no valor correspondente a 870 mil euros, incluindo os juros anuais de
1,75%, no montante de R$ 17 mil euros. O prazo de vencimento passou a ser de 5
anos.

Em 17 de setembro de 2021 foi firmado contrato de compra e venda de agbes entre
VAR3F Global S.A. e Colossal e Arrebatador Ltda. Todos os valores a em aberto com
a VARS3F Global foram transferidos para a Colossal.

Em 15 de dezembro de 2023 a Empresa deliberou a transformacao de parte da divida
com a Colossal e Arrebatador Ltda. para adiantamento para futuro aumento de capital
(AFAC), no valor de R$ 5.753, através, portanto, da capitalizagdo da divida. A intengéo
da Empresa é de efetuar a alteracao do contrato social no exercicio de 2024.

Em 18 de dezembro de 2024 a Empresa deliberou a revogacéo do adiantamento para

futuro aumento de capital aprovado anteriormente no valor de R$ 5.753 para fins de
adequacao contabil e financeira da Empresa e constituicao de novo AFAC no valor de
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R$ 4.200.
Em 10 de dezembro de 2025 a Empresa decidiu pela revogagéo do adiantamento para

futuro aumento de capital aprovado anteriormente, no valor de R$ 2.600 e constituiu
novo AFAC no valor de R$ 1.600.

13. Capital social

Em 31 dezembro de 2025 e 2024 o capital social € composto por 50.000 (cinquenta
mil) quotas, assim distribuidas:

Quantidade de

cotas Participacao Valor
Colossal e Arrebatador Ltda 25.500 51,00% 25
Magnum Servigos Administrativos Ltda 19.500 39,00% 20
Fernando Manuel Mirra Teixeira 4.000 8,00% 4
Waldiney Piemonte 1.000 2,00% 1
50.000 100,00% 50
14. Receita operacional liquida
2025
Consolidado Consolidado
Controladora (Nao auditado) Controladora (Nao auditado)
Receita bruta (servigos prestados e
licengas) 48.232 50.090 37.911 40.614
Impostos sobre vendas (4.194) (4.312) (2.768) (2.945)
Receita operacional liquida 44.038 45.778 35.143 37.669
15. Despesa por fungao e natureza

2025

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Controladora

Consolidado
(Nao auditado)

Despesa por fungao

Custo dos servigos prestados (29.678) (29.678) (23.493) (23.493)

Custo de licengas e manutengéao
de licengas (5.345) (5.345) (2.597) (2.597)
Despesas administrativas (6.590) (8.158) (5.901) (8.923)
Despesas com vendas 146 146 (274) (274)
(41.467) (43.035) (32.265) (35.287)

Despesa por natureza

Servigos de terceiros (28.720) (30.246) (22.803) (25.727)
Despesas com pessoal (3.710) (3.710) (3.216) (3.216)
Custo de softwares (5.416) (5.416) (2.651) (2.651)
Despesas de viagem (2.663) (2.663) (2.442) (2.467)
Demais despesas (626) (629) (560) (569)
Despesas com ocupagéo (478) (517) (318) (382)
Resultado com recebiveis 146 146 (275) (275)
(41.467) (43.035) (32.265) (35.287)
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16.

17.

18.

Receitas e despesas financeiras

2025 2024
Consolidado Consolidado
Controladora (Nao auditado) Controladora (Nao auditado)
Despesas financeiras
Juros passivos (815) (815) (675) (693)
Variagdes monetarias - - (1) (1)
Outras despesas financeiras (106) (111) (104) (117)
(921) (926) (780) (811)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes
financeiras 80 80 146 175
Receita com rescisbes contratuais - - - 450
Variagdes monetarias 70 70 54 54
Juros 89 89 28 28
Outras receitas financeiras - - 38 38
239 239 266 745
Resultado financeiro liquido (682) (687) (514) (66)

Imposto de renda e contribuigao social

A demonstracdo da conciliagdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo
social registradas no resultado é a seguinte:

2025 2024
Consolidado Consolidado
Controladora (Nao auditado) Controladora (Nao auditado)
Resultado antes dos impostos 2.001 2.057 2.157 2.317
Compensagéo de prejuizo fiscal (600) (617) (647) (695)
1.401 1.440 1.510 1.622
Imposto de renda e contribuicdo
social pela aliquota fiscal nominal
combinada de 34% 476 432 513 551
Provisao para realizagdo (851) (835) (1.045) (1.219)
Efeitos sobre diferengas (75)
permanentes: (16) (16) (4)
Efeitos sobre diferengas temporarias - - - -
(391) (419) (607) (672)

A administragdo tem revisado periodicamente a oportunidade para registro dos
respectivos créditos tributarios. Os prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicao
social ndo tém prazo determinado para compensagdo, porém estéo limitados a 30%
do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

Instrumentos financeiros

A Empresa e sua controlada participam de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais. A administragao desses riscos &
realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a seguranga, a
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rentabilidade e a liquidez.
(i) Instrumentos financeiros por categoria

A tabela abaixo apresenta os valores contabeis consolidados dos ativos e passivos
financeiros, conforme suas categorias:

Ativos ao
valor justo Ativos pelo Passivo ao
por meio do custo custo
2025 resultado amortizado amortizado Total
Aplicagdes financeiras 1.936 - - 1.936
Contas a receber de clientes - 6.267 - 6.267
Servigos a receber - 6.184 - 6.184
1.936 12.451 - 14.387
Fornecedores - - 3.578 3.578
Empréstimos e financiamentos - - 3.930 3.930
Servigos a entregar - - 9.176 9.176
Outras obrigagdes - - 53 53
- - 16.737 16.737
Ativos ao
valor justo Ativos pelo Passivo ao
por meio do custo custo
2024 resultado amortizado amortizado Total

Aplicagdes financeiras 2.300 - - 2.300
Contas a receber de clientes - 2.142 - 2.142
Servigos a receber - 8.185 - 8.185
2.300 10.327 - 12.627
Fornecedores - - 2.008 2.008
Empréstimos e financiamentos - - 4.248 4.248
Servigos a entregar - - 6.322 6.322
Outras obrigagdes - - 108 108
- - 12.686 12.686

(ii) Gerenciamento dos riscos financeiros

A Empresa e sua controlada estdo expostas aos seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros.

(a) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco da Empresa e sua controlada incorrerem em perdas
financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais.

Contas a receber

O risco de crédito do Contas a Receber é o risco de a Empresa e sua controlada

incorrerem em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais. Esse risco é
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principalmente proveniente das contas a receber de clientes.

A exposicdo da Empresa e sua controlada a risco de crédito € influenciada
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Administragdo
estabeleceu uma politica de analise de crédito que é efetuada a fim de determinar se a
empresa aceitara as propostas de compra. As analises de crédito sao realizadas
considerando os critérios dos bancos financiadores, de forma a mitigar riscos de
repasse quando do término das obras.

Caixa e equivalente de caixa

A Empresa e sua controlada restringem sua exposicao a riscos de crédito associados
a bancos e a aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos em instituicoes
financeiras de primeira linha e em titulos de curto prazo.

(b) Risco de taxa de juros

As receitas e despesas da Empresa e sua controlada sao afetadas pelas mudancgas
nas taxas de juros devido aos impactos que essas alteragbes tém nas despesas de
juros provenientes dos instrumentos de suas dividas e das receitas de juros geradas a
partir dos saldos de suas aplicagdes financeiras. A Empresa e sua controlada
procuram mitigar estes riscos através da manutencdo da totalidade de suas
disponibilidades financeiras aplicadas também a taxas variaveis.

(c) Risco de liquidez

As despesas financeiras da Empresa e sua controlada poderiam ser negativamente
afetadas pela eventual necessidade de contratacdo emergencial de empréstimos ou
financiamentos necessarios para cobrir compromissos nao contemplados
adequadamente no planejamento de suas operagbes, ou por eventuais
descasamentos entre os prazos de recebimento de suas receitas contratadas e de
pagamento de seus compromissos operacionais. A Empresa e sua controlada
gerenciam o risco de liquidez efetuando uma administracao baseada em fluxo de
caixa, de forma a manter uma sodlida estrutura de capital e minimizar o risco derivado
de saidas de caixa imprevistas ou intempestivas. Eventuais descasamentos entre
ativos e passivos sdo constantemente monitorados.

(iii) Mensuracgao do valor justo

A Empresa e sua controlada divulgam seus ativos e passivos financeiros a valor justo,
com base nos pronunciamentos contabeis pertinentes que definem valor justo, os
quais se referem a conceitos de avaliagcdo e requerimentos de divulgagdes sobre o
valor justo. Especificamente quanto a divulgacdo, a Empresa e sua controlada aplicam
os requerimentos de hierarquizacdo, que envolve os seguintes aspectos:

Definigdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um
passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao
sem favorecimento.

Hierarquizagcdo em 3 niveis para a mensuracdo do valor justo, de acordo com
inputs observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua
mensuragao.

21



VAR3F, CONSULTORIA INFORMATICA E SISTEMAS LTDA.

Notas explicativas as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19.

A valorizagdo em 3 niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo é baseada
nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de
mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem
as premissas de mercado da Empresa.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

Nivel 1 - Pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pre¢cos
cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e
modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a
negociar, € nao em uma venda ou liquidagdo forcada. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, tributos a recuperar, fornecedores e
tributos a recolher - Aproximam-se dos valores de seus valores de realizagdo grande
parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

(iv) Gerenciamento de capital

O objetivo principal da administracao da Empresa e sua controlada é assegurar que
esta mantenha uma classificacao de crédito forte e uma razao de capital livre de
problemas a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor do acionista. A Empresa e
sua controlada administram a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condi¢cées econdmicas.

Eventos subsequentes

A Administracdo da Empresa e da sua controlada efetuou a analise dos eventos

subsequentes e nao identificou transagdes ou eventos subsequentes que gerassem
impacto nas demonstracdes financeiras em 31 de margo de 2026.
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