
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024

 CIRCULANTE  CIRCULANTE
     Caixa e equivalentes de caixa 4                          98                         6                          8                                 Fornecedores -                       2                            2                            2                             
     Impostos a recuperar -                      1                            -                      1                                 Obrigações tributárias -                       14                         -                        17                           
     Partes relacionadas -                      461                       -                      1.051                         Obrigações sociais -                       10                         -                        20                           

4                         560                       6                          1.060                         Partes relacionadas 11                        640                       1.221                    2.105                     
11                        666                       1.223                    2.144                     

 NÃO CIRCULANTE  NÃO CIRCULANTE
    Partes relacionadas - mútuo 2.607                  -                        1.215                  -                             Provisão para perda c/ investimentos 2.694                  1.087                    -                         
   Investimentos  em controladas 10                        -                        2.694                  -                        1.087                    -                         
   Imobilizado -                      10                         -                      5                            

2.607                  10                         1.225                  5                             PASSIVO A DESCOBERTO
   Capital social 12                        12                         10                         10                           
   Reserva de capital 2.605                  2.605                    -                        -                         
   Prejuízos acumulados (2.711)                 (2.711)                  (1.089)                  (1.089)                    

(94)                      (94)                        (1.079)                  (1.079)                   

  Participação acionistas minoritários (2)                          -                         

 TOTAL DO ATIVO 2.611                  570                       1.231                  1.065                     TOTAL DO PASSIVO 2.611                  570                       1.231                    1.065                     
-                      -                        -                      -                        -                      -                        -                        -                         

ASQ CAPITAL S.A.
 CNPJ/MF 57.356.139/0001-90

BALANÇO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2025
(em milhares)

ATIVO PASSIVO



Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2025 2024 2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA -                           571                          -                           568                          

DEDUÇÕES
 Impostos sobre as vendas -                           (32)                           -                           (32)                           

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA -                           539                          -                           536                          

 Custos -                           (680)                         -                           (494)                         

LUCRO BRUTO -                           (141)                         -                           42                            

DESPESAS OPERACIONAIS
 Administrativas e Gerais (5)                             (1.382)                     (2)                             (420)                         
 Tributárias -                           (52)                           -                           (17)                           
 Resultado financeiro -                           (2)                             -                           (2)                             
 Depreciações e amortizações -                           (2)                             -                           (2)                             
 Resultado de equivalência patrimonial (1.617)                     -                           (1.087)                     (646)                         

PREJUÍZO OPERACIONAL (1.622)                     (1.579)                     (1.089)                     (1.045)                     

PREJUÍZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 
E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL (1.622)                     (1.579)                     (1.089)                     (1.045)                     

 Imposto de Renda e Contribuição Social corrente -                           (44)                           -                           (44)                           

PREJUÍZO LIQUIDO DO EXERCÍCIO (1.622)                     (1.623)                     (1.089)                     (1.089)                     

Controladora (1.622)                     (1.089)                     
Participação dos não controladores (1)                             -                           

ASQ CAPITAL S.A.
 CNPJ/MF 57.356.139/0001-90

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2025
(em milhares)



Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2025 2024 2024

          Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuízo líquido do exercício (1.622)                      (3.240)                   (1.089)                   (1.530)                   

Depreciação e amortização -                            2                             -                         2                             
(1.622)                      (3.238)                   (1.089)                   (1.528)                   

(Aumento) / Redução de Ativos
(Aumento) / Redução em partes relacionadas (1.391)                       (806)                       (1.215)                    (1.809)                    

(1.391)                      (806)                       (1.215)                   (1.809)                   

Aumento / (Redução) de Passivos
Aumento / (Redução) em fornecedores (1)                               -                         2                             3                             
Aumento / (Redução) em obrigações tributarias -                            (3)                            -                         4                             
Aumento / (Redução) em obrigações sociais -                            (10)                         -                         7                             
Aumento / (Redução) em partes relacionadas (1.211)                       (69)                         6                             984                         
Aumento / (Redução) em perdas c/ investimentos 1.616                        1.616                     1.087                     1.087                     

404                           1.534                     1.095                     2.085                     

Caixa líquido (aplicado)/proveniente de atividades operacionais (2.609)                      (2.510)                   (1.209)                   (1.252)                   

Atividades de Investimentos
Operações com imobilizado -                            (7)                            

Caixa líquido (aplicado) / proveniente de atividades de investimentos -                            (7)                            -                         -                         

Atividades de Financiamentos
Investimentos em outras empresas -                            -                         (10)                         (10)                         
Integralização de capital social 2                                2                             10                           10                           
Reservas de Capital 2.605                        2.605                     1.215                     1.215                     

Caixa líquido (aplicado) / proveniente de atividades de financiamentos 2.607                        2.607                     1.215                     1.215                     

Aumento/(Redução) líquido em disponibilidade (2)                               89                           6                             (38)                         

Modificações nas disponibilidades líquidas
No início do exercício 6                                9                             -                         47                           
No fim do exercício 4                                98                           6                             9                             
Aumento/(Redução) líquido em disponibilidade (2)                               89                           6                             (38)                         

-                            -                         

ASQ CAPITAL S.A.
 CNPJ/MF 57.356.139/0001-90

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2025
(em milhares)



CAPITAL RESERVAS DE PREJUÍZOS
SOCIAL CAPITAL ACUMULADOS TOTAL TOTAL

   Subscrição de capital social em 19/09/2025 10                      -                     -                              10                        -                                     10                        
   Prejuízo líquido do exercício -                     -                     (1.089)                         (1.089)                 -                                     (1.089)                 

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 10                      -                     (1.089)                        (1.079)                 -                                     (1.079)                 

   Aumento de Ações no Capital/Ágio  em 06/11/2025 2                        2.605                 -                              2.607                  2.607                   
   Prejuízo líquido do exercício (1.622)                        (1.622)                 (2)                                        (1.624)                 

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 12                      2.605                 (2.711)                        (94)                       (2)                                       (96)                       

 -                       

ASQ CAPITAL S.A.
 CNPJ/MF 57.356.139/0001-90

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2025

PARTICIPAÇÃO DOS 
NÃO CONTROLADORES

(em milhares)


