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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

1.

Mensagem da Administragao

A Administragdo da G3X Engenharia S.A. (“G3X” ou “Companhia”), em atendimento as
disposicoes legais e estatutarias submete a apreciacdo dos Senhores o Relatorio da
Administracao e as Demonstragbes Financeiras da Companhia, referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.

Agradecimentos

A Administragdo da G3X agradece aos Senhores, ao governo federal, aos governos
estaduais e municipais, aos parceiros e fornecedores, as comunidades das areas onde
a Companhia desenvolve seus projetos, e, em especial, aos seus colaboradores pela

contribuigéo, dedicagao e confianga ao longo de 2025.

Ficamos a disposicdo dos Senhores para elucidar quaisquer esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2025.

A Administracao
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Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2 5 6 16
Impostos a recuperar - 1 -
2 5 7 16
Nao circulante
Imobilizado 7 - - 462 462
- - 462 462
Total do Ativo 2 5 469 478
Passivo
Nao circulante
Outros passivos 6 18 12 484 484
18 12 484 484
Patriménio liquido 8
Capital social 8 38.801 38.791 38.801 38.791
Adiantamento para futuro aumento de capital 8 - 10 15 10
Reserva de capital 8 127 127 127 127
Prejuizos acumulados 8 (38.944) (38.935) (38.959) (38.935)
Total do patrimoénio liquido (16) (7) (16) (7)
Participagéo de acionistas minoritarios - - 1 1
Total do patriménio liquido (16) (7) (15) (6)
Total do Passivo 2 5 469 478

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Despesas operacionais
Despesas administrativas 9 (3) (14) (21) (34)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 (6) (23) - -
Resultado operacional antes das
despesas(receitas) financeiras liquidas e
impostos (9) (37) (21) (34)
Resultado financeiro
Despesas financeiras - - 3) 3)
- - (3) (3)
Prejuizo liquido do exercicio (9) (37) (24) (37)

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 9) (37) (23) (36)
Acionistas ndo controladores - - 1) 1)

Prejuizo do exercicio (9) (37) (24) (37)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercicio (9) (37) (24) (37)
Total dos resultados abrangentes do
exercicio (9) (37) (24) (37)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragado das mutagoes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais)

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Prejuizo do exercicio

Adiantamento para futuro aumento
de capital

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 1° de janeiro de 2025
Prejuizo do exercicio

Integralizagao de capital
Adiantamento para futuro aumento
de capital

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Reservas de capital

Adiantamento

Adiantamento Total do para futuro Total do
para futuro Ganho (perda) Patrimonio Participacao aumento de Outros efeitos Patriménio
aumento de de variagao Prejuizos Liquido - de acionistas capital em de Liquido -

Capital social capital percentual acumulados Controladora minoritarios controlada consolidacao Consolidado

38.791 - 127 (38.898) 20 1 - - 20

- - - (37) (37) - - - (37)

- 10 - - 10 - - - 10

38.791 10 127 (38.935) (7) 1 - - (6)
38.791 10 127 (38.935) 1) 1 - - (6)

- - - - - - (15) (15)

10 (10) - - - - - - -

- - - 9) 9) - 15 - (24)

38.801 - 127 (38.944) (16) 1 15 (15) (15)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos (9) (38) (24) (37)
Ajustes de itens de resultado que nao afetam o
caixa:
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 23 - -
(3) (15) (24) (37)
(Aumento) reducao de ativos e passivos
Impostos a recuperar - - (1) -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais - (15) (1) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital por acionista
minoritario - 10 15 10
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento - 10 15 10
Aumento do caixa e equivalente de caixa (3) (5) (29)
No inicio do exercicio 5 10 16 43
No fim do exercicio 2 5 6 16
©)] () (10) (27)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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G3X Engenharia S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Companhia tem como objetivo principal a participagao em outras empresas e na Pedreira
Sapucaia Industria e Comercio Ltda. (“Pedreira Sapucaia”), utilizando-a na exploragao de
pedras, que inicialmente, foram utilizadas na construgdo do Porto do Agu, além da industria
da construgéo civil, construgao de usina hidrelétrica, prestacao de servigos de engenharia
consultiva, contratagdo na concessao de servigos publicos, entre outros.

2 Licencgas e autorizagoes

Data de
Empresas Descrigao Documento emissao Vigéncia
Implantacéao das atividades de britagem e extracdo mineral de granito,

AR R ! - : 04/11/2014
para uso na construcao civil, em uma jazida inserida em 2 poligonais Em
que totalizam 73,05 ha, processos DNPM 890.220/11 e 890.187/11, LPI n° renovacio

Pedreira cuja frente de lavra efetiva corresponde a 19,89 ha, georreferenciada INO18049 04/11/2011 Tem esgtiva
Sapucaia (*) | através das coordenadas UTM (WGS 84) 24K 242.828 m E 7.602.575 (%F
m N. O beneficiamento do minério sera realizado em duas centrais de 070/2014)
britagem, com capacidade total de 600 t/h. (*)
. ~ . . LO n® 02/05/2016
. Atividade de extragdo mineral de granito em blocos, para uso na
Pedreira . : . . INO16484 Em
.« | construgdo civil, em uma frente de lavra de 5,06 ha, inserida em area 02/05/2011 ~
Sapucaia (*) de 21,8 ha. (*) AVB001187 renovagao
’ ) AVB001426 Tempestiva

(*) Licengas em processo de renovagdo. Prorrogacdo automatica do prazo de expiragdo de licengas
ambientais até a manifestacdo definitiva do 6rgdo ambiental competente mediante requerimento

tempestivo, prevista na Lei Complementar n° 140/2011.

3 Base de preparacao e apresentagao das demonstragoes financeiras e

Principais politicas contabeis

a) Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Elas também estdo em conformidade com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas.
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G3X Engenharia S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

b) Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacées e orientacdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis internacionais (IFRS®
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgéo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor.

A Administracdo da Sociedade autorizou a conclusdo e divulgacao das demonstragdes
financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em 3 de marco de
2026. Desta forma, estas demonstragdes financeiras consideram eventos subsequentes
que pudessem ter efeito sobre elas até a referida data.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que € a
moeda funcional da Sociedade. Todas as demonstragdes financeiras apresentadas em
reais foram arredondadas para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra
forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstrag¢des financeiras, a Administragao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Sociedade e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sado revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

i) Julgamentos
As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis

que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras estdo incluidas nas respectivas notas explicativas.
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Docusign Envelope ID: 44817244-DF91-4CEF-B5AF-9A2EA5664E88

G3X Engenharia S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

ii) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos para o préximo ano fiscal estdo
incluidas nas notas explicativas.

4 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas em detalhe abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas e pelas entidades do Grupo.

a) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
(i) Caixa e Equivalentes de Caixa

Os caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos pela Sociedade com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A
Sociedade considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor.

(i) Instrumentos financeiros
a. Ativos financeiros — Reconhecimento e mensuragéo inicial

Os recebiveis de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das disposigdes contratuais
do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao pregco da
operacao.

Passivos financeiros — classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e
perdas

11
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Docusign Envelope ID: 44817244-DF91-4CEF-B5AF-9A2EA5664E88

G3X Engenharia S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR
sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sédo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

b. Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos ou na qual a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro.

A Sociedade realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango

patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto

€ a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(i) Compensagéo

12
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PORTO
DO ACU

G3X Engenharia S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

b) Investimento

O investimento em controlada é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial na
demonstracgao financeira individual. A demonstragao financeira da controlada é incluida na
demonstragao financeira consolidada a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que controle deixa de existir.

c) Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢gdo ou construgao, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment) (se aplicavel).

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutengéo
e reparos recorrentes s&o registrados no resultado.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econbémica estimada de cada componente. Terrenos néo sao
depreciados. Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que sao
instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente,
da data em que a construgéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo nos
propdésitos da Administracao.

A Sociedade classifica como obras em andamento toas as obras civis ocorridas durante a

fase de construgao e instalagao até o momento em que entram em operagao, quando sao
reclassificadas para as contas correspondentes de bens em operacéo.

d) Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em fungcdo de um evento passado, se a Sociedade tem uma
obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

e) Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

13
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PORTO
DO ACU

G3X Engenharia S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serao gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Sociedade possui uma obrigagéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econOmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base
as melhores estimativas possiveis do risco envolvido.

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito for
considerado relevante em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, séo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracgao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

f) Imposto de renda e contribuigédo social

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sao calculados com base no lucro,
ajustado pelas adi¢des e exclusdes, conforme determinado pela legislagéo fiscal vigente.

g) Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
h) Alteragées de normas novas que ainda ndo estdo em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para
o exercicio de 2025. A adocgao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao
€ permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC):

(i) Alteracbes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros.
Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - "Instrumentos
Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciagao" buscando responder
a questodes praticas recentes para melhorar o entendimento e incluir novos requisitos
aplicaveis as empresas em geral e ndo apenas as instituigbes financeiras.

As alteracdes:

14
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G3X Engenharia S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

15

esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletrénica de caixa;

esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagbes
de ocorréncia de um evento contingente;

adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Sociedade
nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes
ou demonstragoes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras

Essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - "Apresentagéo das Demonstragdes
Contabeis", introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao
informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao
tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de itens nas demonstragcbes
financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagéo e divulgagao sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela
administracdo dentro das demonstragdes financeiras. A administracdo esta
atualmente avaliando as implicagbes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas
demonstragdes financeiras da Sociedade. A partir de uma avaliagao preliminar
realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

Embora a adocgéo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-
-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do
resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é
calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem

mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacao e
desagregacao.
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G3X Engenharia S.A

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

e O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informagdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagao
de informagbes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as
informagbes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgagdes significativas
necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragio;
(i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por
funcao na categoria operacional da demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro
ano de aplicacdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstragéo
de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagcao do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicacao do IAS 1.

A nova norma tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2027, com aplicagcao
retrospectiva, isto €, as informacbes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

(iii) IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigac&o Publica de Prestacéo de Contas: Divulgacées
e alteracdes.

Esta nova norma e alteragbes permitem que certas subsidiarias elegiveis de
entidades controladoras que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagao reduzidos, de forma a
equilibrar as necessidades de informagdo dos usuarios das demonstragdes
financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os
preparadores. O IFRS 19 € uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova
norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Sociedade nao
espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstrag¢des financeiras

(iv) Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
- Volume 11
As melhorias anuais se limitam a alteracbes que visam esclarecer a redagao de
algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir
consequéncias nao intencionais relativamente menores, omissbes ou conflitos entre
os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As
alteragdes referem-se as seguintes normas:

e |FRS 1 - "Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";

¢ |FRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientagdo de Implementagéao
do IFRS 7";

e |FRS 9 - "Instrumentos Financeiros";
IFRS 10 - "Demonstragdes Financeiras Consolidadas"; e
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e |AS 7 - "Demonstragao dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para exercicios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. A
Sociedade ndo espera que essas alteracbes tenham impactos em suas
demonstragdes financeiras.

(v) Alteracbes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e
IAS 37 - "Divulgacéo de Incertezas nas Demonstracées Financeiras”

Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar
0s requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragcbes financeiras. Os
exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios
relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a
divulgagdo de outras incertezas. Os exemplos n&o acrescentam nem alteram
exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e,
portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos
acompanharao as respectivas normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) as quais estao relacionados.

Nao se espera que essas novas normas e alteragbes de normas tenham impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade.

Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou

interpretagcdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 2 5 6 16
2 5 6 16

Incluem numerario em espécie, depédsitos bancarios disponiveis e aplicacbes
financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da
data da contratagao original, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e com risco insignificante de mudanga de valor.
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6 Investimentos — outros passivos

Participacdes societarias

31 de dezembro de 2025

DO ACU

Adiantamento

Quantidade para futuro
acoes/quotas Patriménio aumento de Prejuizo
Controlada direta % (mil) Ativo Passivo liguido Capital social capital acumulado
Pedreira Sapucaia 97,25 21.699 465 484 (19) 17.850 15 (17.884)
31 de dezembro de 2024
Adiantamento
Quantidade para futuro
acoes/quotas Patriménio aumento de Prejuizo
Controlada direta % (mil) Ativo Passivo liguido Capital social capital acumulado
Pedreira Sapucaia 97,25 21.699 471 484 (13) 17.850 - (17.863)
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Movimentagdes — Controladora

Perda por
Equivaléncia variagao
Controlada direta 2024 patrimonial patrimonial 2025
Pedreira Sapucaia (12) (6) - (18)
Perda por
Equivaléncia variagao
Controlada direta 2023 patrimonial patrimonial 2024
Pedreira Sapucaia 10 (22) - (12)

7 Imobilizado

A seguir a composigao consolidada do imobilizado em 31 de dezembro de 2025 e

2024
Liquido Liquido
2025 2024
Terrenos 462 462
462 462

8 Patrimoénio liquido

a) Capital social (Em Reais)

O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 38.800.635,50 (trinta e
oito milhdes, oitocentos e um mil, seiscentos e trinta e cinco reais e cinquenta
centavos), dividido em 38.801.635 (trinta e oito milhdes, setecentos e noventa mil,
seiscentos e trinta e cinco) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva de Capital

Por meio de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2025 foi
decidido pela integralizacédo de capital social através de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital no montante de R$10, respeitando-se o seu valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025 ha saldo de AFAC no montante de R$15 (Em 31 de
dezembro de 2024 havia R$10), irrevogaveis e irretrataveis, além de conversiveis
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na quantidade de acgdes correspondentes, respeitando-se o0 seu valor nominal,
aplicado na controladora Pedreira Sapucaia e realizado pela investidora minoritaria
Porto do Acu.

9 Despesas gerais e administrativas

A Companhia apresenta as despesas administrativas por natureza, como se segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Impostos e taxas - - (15) (15)
Publicacao - (12) - (12)
Despesas diversas (3) (2) (6) (7)
(3 (14) (21) (34)

10 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

O efeito da aplicagdo do CPC 48/IFRS 9 nos instrumentos financeiros da Companhia
estd descrito na nota explicativa 3 — Base de preparagdo e apresentacdo das
demonstragbes financeiras e principais politicas contabeis. Devido ao método
escolhido de transigéo as informagdes comparativas ndo foram reapresentadas para
refletir o novo requerimento.

O conceito do “valor justo” prevé a avaliagéo de ativos e passivos com base nos pregos
de mercado, quando se tratar de ativos com liquidez, ou em metodologias matematicas
de precificacdo, no caso contrario. O nivel de hierarquia do valor justo fornece
prioridade para precos cotados n&o ajustados em mercado ativo. As contas da
Companhia possuem seu valor justo igual ao valor contabil.

O quadro abaixo demonstra os saldos contabeis e respectivos valores justos dos
instrumentos financeiros e a segregagao do nivel hierarquico, incluidos nos balangos

patrimoniais:
2025 2024
Valor Valor Valor Valor
Nota contabil justo contabil justo
Ativos
Caixa e bancos 5 2 2 5 5
Total 2 2 5 5

Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos
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As diretrizes de protecéo sao aplicadas de acordo com o tipo de exposicédo. A tomada
de decisdo frente ao risco das taxas de juros e inflagdo oriundas dos passivos
adquiridos sera avaliada no contexto econémico e operacional e ocorrera quando a
Administracdo considerar o risco relevante. A Companhia ndo detém contratos de
instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

¢ Risco de Crédito

O risco de crédito € o risco da Companhia incorrer em perdas financeiras caso um
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe no cumprir com
suas obrigagdes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas
a receber e de instrumentos financeiros da Companhia. A exposi¢cao da
Companhia ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada credor.

Para mitigar os riscos, a Companhia adota como pratica a analise da situagéo
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como o acompanhamento
permanente das posi¢gdes em aberto. Para avaliagdo das instituicées financeiras
com as quais mantém operagcdes, a referéncia sado os ratings das principais
agéncias de risco utilizada no mercado: S&P, Moodys e Fitch, usando a avaliagéo
e risco nacional para longo prazo.

A Companhia possui uma Politica de Aplicagbes Financeiras, na qual estabelece
limites de aplicagdo por instituicdo e considera a avaliagdo de rafing como
referencial para limitar o montante aplicado. Os prazos médios sao
constantemente avaliados bem como os indexadores das aplica¢des para fins de
diversificacado do portifélio.

¢ Risco de Liquidez

A Companhia e sua controlada monitoram seu nivel de liquidez considerando os
fluxos de caixa esperados em contrapartida ao montante disponivel de caixa e
equivalentes de caixa. A gestdo do risco de liquidez implica em manter caixa
suficiente e capacidade de liquidar posi¢cdes de mercado.

11 Eventos subsequentes

A investidora Porto do Agu Operagdes realizou adiantamento para futuro aumento de capital
em 30 de janeiro de 2026 no montante de R$7.900. Até a data de emissdo dessas
demonstragdes financeiras o montante nao havia sido integralizado em capital.
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Composicao da Diretoria

Eugénio Leite de Figueiredo
Diretor Presidente

Marcelo Chaladovsky
Diretor Financeiro

Vinicius Patel Ventura da Silva
Diretor de Administracdo Portuaria

Mariana Assuncgao de Moraes Mansur
Diretora Juridica

Joao Paulo Araujo Braz
Diretor Comercial e de Terminais

Gerente de Controladoria

Bernardo Duarte [D“”S‘Q““‘ by:
Contador CRC RJ 112.921/0-7

Bernardo Morais Duarte
BBD361155087435...
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