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Relatorio da Administracao

Cumprindo dispositivos estatutdrios, a Administracdo da VIAPAR - Rodovias
Integradas do Parana S/A apresenta aos seus acionistas, usuarios, colaboradores e ao
publico em geral os resultados de sua gestao referente ao exercicio de 2025.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2025 a empresa realizou cerca de R$ 2,5 milhdes em obras. Os investimentos
foram concentrados nos processos para entrega administrativa do Contorno de
Jandaia do Sul junto ao DER.

A obra foi aberta ao trafego em junho de 2024, e dali em diante passou por processos
de acabamentos finais, regularizacéo da situacdo perante o IPHAN e atendimento as
condicionantes ambientais da Licenca de Instalacdo, muitas das quais dependiam de
posicionamentos do IAT que s6 foram encaminhados em setembro de 2025. Em
novembro de 2025 foi encerrado o plantio de arvores para fins de compensacéo
ambiental, e a empresa permanece no aguardo do aceite por parte do IAT.

O Contorno de Peabiru, obra concluida em 2022, teve o Recebimento Definitivo
emitido pelo DER em dezembro de 2025.

Destaca-se, ainda, que o cronograma do Contorno de Arapongas continua
comprometido, em razdo da omissdo e da inadimpléncia da Administracédo
Concedente em promover os atos administrativos estabelecidos em Lei e no Contrato
de Concessao n°® 072/97, realizados ainda na vigéncia do Contrato, no que toca as
desapropriacdes das areas necessarias. O tema segue em discussdo na esfera judicial.

A VIAPAR investiu até o ano de 2025 cerca de R$ 5 bilhdes (valor corrigido pelo
indice da tarifa de dezembro de 2024), totalizando um amplo conjunto de obras.
Além dos 180 km de rodovias ja duplicadas, 43 km de contornos construidos e de
mais de 1.150 km de restauracOes realizadas, a VIAPAR continua realizando os
investimentos e compromissos assumidos, contribuindo para o desenvolvimento do
Estado do Parana no cenario nacional.

CENARIO E PERSPECTIVAS

Diante do cenario de término do Contrato de Concessdo (NOV/21) restaram varias
demandas a serem solucionadas dado que o poder concedente ndo avaliou na esfera
administrativa os pedidos de reequilibrio da Companhia nos ultimos 5 anos. A
empresa, apesar da omisséo do Estado diante da n&o apreciacao dos seus pedidos de
reequilibrio e providéncias frente as desapropriacdes, assinou um acordo para que
as trés obras previstas no contrato de Concessao pudessem ser realizadas além do
prazo contratual, tendo sido realizado até o final de 2025 as obras referentes ao
contorno de Peabiru e Jandaia do Sul.



GESTAO DE PESSOAS

Como meio de valorizacdo do colaborador, todos séo contemplados com um amplo
pacote de beneficios (Plano Odontolégico, Plano de Saude, Vale-Alimentacéo, Vale
Cultura, Seguro de Vida, Auxilio Funeral e outras formas de reconhecimento), estes
beneficios sdo extensivos aos dependentes legais.

MEIO AMBIENTE E SEGURANCA DO TRABALHO

Em 2025 o enfoque e as principais obrigacdes da VIAPAR na area ambiental e da
seguranga no trabalho voltaram-se para a entrega do Contorno de Jandaia do Sul.
Neste sentido, esta obra passou por vistorias por parte de nossas equipes, resultando
em:

e ZERO acidentes de trabalho;
e Realizadas 47 inspecdes de campo.

Os esforcos dispendidos ao longo de 2025 resultaram no pleno atendimento a
legislacdo ambiental e trabalhista, bem como as Licencas Ambientais das obras em
andamento.

TECNOLOGIA

No ano de 2025 a VIAPAR manteve a estrutura de Tecnologia da Informacédo que ja
estava consolidada, pois a mesma atende as necessidades da empresa.

COMPLIANCE

Pautada na legalidade e nas melhores praticas de Governanca Corporativa, a VIAPAR
iniciou em 2014 o Programa de Compliance. Foram vencidas etapas de implantagéo:
na primeira, os riscos foram mapeados, o 6rgao de administracdo foi entrevistado e
passou a fazer parte deste programa. Na segunda, efetivada até dezembro de 2016,
foram implementados Canal de Denuncia, Cédigo de Etica e o Regimento Interno; os
empregados da empresa passaram por treinamentos e esclarecimentos, foram
incluidas clausulas especificas em seus instrumentos de contratacdo, juntamente
com a implantacdo de campanhas de endomarketing. Na terceira etapa no ano de
2018, os terceiros que prestam servicos para a VIAPAR foram treinados e foram
incluidos no programa indicadores de gestdo. Na quarta em 2019, os regimentos
internos foram revisados, novas politicas foram escritas, incluindo o processo de Due
Diligence na contratacgdo de terceiros realizado por um Comité de Contratacdo. Na
quinta etapa, os regimentos foram novamente revisados e novos comités tematicos
de Compliance foram criados e uma comissdo de auditoria foi introduzida no
programa de Compliance desta empresa.



Deste modo, tem-se a afirmar que a VIAPAR, mesmo apos o término do contrato de
concessao 072/97, juntamente com os seus empregados, continua comprometida em
atender ao estabelecido em lei, regras internas, mantendo o canal de denudncias
buscando implementar uma cultura ética e conforme seus processos e condutas.
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pelo reconhecimento dos servicos prestados, bem como a nossa equipe de
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Companhia deixa um legado muito importante para o desenvolvimento da regido em
gue esteve operando durante os 24 anos passados.

CONSIDERACOES FINAIS
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neste proposito buscando concluir as obras remanescentes do Contrato de Concesséo,
de modo a contribuir efetivamente no desenvolvimento do Estado do Parand no
cenério Nacional.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Diretores e ao Conselho de Administragao
Rodovias Integradas do Parana S.A.
Maringé - PR

Opinido sobre as demonstrag¢des contdbeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Rodovias Integradas do Parana S.A. (“Companhia™),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Rodovias Integradas do Parana S.A. em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Enfase

Incertezas decorrentes de acdes e discussdes em curso, junto ao poder concedente, referente a
haveres e deveres oriundas do contrato de concesséo.

Chamamos a atencdo para as Notas Explicativas n° 1, 7 e 12 que descrevem 0S processos
administrativos e judiciais e outras ac6es em curso que vem sendo conduzidas pela Companhia, com
0 objetivo de obter possiveis direitos oriundos do contrato de concessao e que nao foram cumpridos
durante a vigéncia do contrato. Além disso, existem certos assuntos a serem discutidos juntamente
com as esferas administrativas e judicial e no qual podem gerar contingéncias, 'para os quais nao ha
possibilidade de mensuracdo dos efeitos futuros na data deste relatério'. Nossa opinido ndo contém
ressalva relacionada e esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Qutros assuntos

As demonstracBes contabeis referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024, que
compreendem o balanco patrimonial e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, apresentadas para fins de comparacdo, foram auditadas por nés auditores independentes que
emitiram relatério do auditor independente sobre as demonstracGes contabeis em 10 de abril de 2025,
ndo continham ressalva.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstracdes contabeis

A Diretoria € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contéabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Diretoria € responsavel pela avaliacdo da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a
ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estédo livres de distorcdes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisfes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrag6es contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢Bes relevantes nas demonstragdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgcdo de distor¢cdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;
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Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condicfes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracgoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Londrina, 29 de abril de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outros ativos

Na&o circulante
Dep6sitos judiciais
Créditos - Poder Concedente
Outros Ativos
Imobilizado
Intangivel

RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S/A

Balangos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Nota  31.12.2025 31.12.2024
5 51.651 56.707
9 14
6 4.522 9.392
7 2.534 5.087
58.716 71.200
9.068 5.557
7 630 492
7 4.500 4.500
8 194 251
9 - -
14.392 10.800
73.108 82.000

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicGes
Acordos Judiciais - Obras a realizar
Outros passivos

N&o circulante
ProvisGes civeis, fiscais, e trabalhistas
Outros passivos
Acordos Judiciais - Obras a realizar

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos Acumulados

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis.

Nota  31.12.2025 31.12.2024
10 2.423 4.758
53 240
51 141

12 - -
143 209
2.670 5.348
12 11.023 17.162
12 - 14.521
12 153.740 120.690
164.763 152.373
13 197.909 197.909
(292.234) (273.630)
(94.325) (75.721)
73.108 82.000




RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S/A

Demonstragdes dos Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por lote de mil acbes)

Nota 2025 2024

Custo do servico prestado 14 (2.917) (4.176)
(Prejuizo) Lucro Bruto (2.917) (4.176)
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 14 (6.811) (9.615)

Despesas tributarias (413) (477)

Depreciacéo e amortizagdo (57) (22)

Outras receitas operacionais, liquidas 15 20.397 3.311
(Prejuizo) Lucro antes do resultado financeiro 10.199 (10.979)
Resultado financeiro liquido 16 (28.803) (36.614)
(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social (18.604) (47.593)
Lucro liquido do exercicio das operacdes continuadas - -
Operagdes descontinuadas
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio das operacfes descontinuadas (18.604) (47.593)
Numero de a¢des - em lotes de mil 197.909 197.909

(Prejuizo) Lucro por lote de mil a¢gdes das operagdes continuadas - -
(Prejuizo) Lucro por lote de mil agdes das operacbes descontinuadas (94) (240)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S/A
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Lucro liquido do Exercicio (18.604) (47.593)
Outros Resultados Abrangentes
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (18.604) (47.593)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es contabeis.
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RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S/A
Demonstracfes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Capital Social Retencdo de  Lucros/Prejuizos
Eventos Subscrito lucros Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 197.909 - (226.037) (28.128)
Lucro do exercicio - - (47.593) (47.593)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 197.909 - (273.630) (75.721)
Prejuizo do exercicio - - (18.604) (18.604)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 197.909 - (292.234) (94.325)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es contabeis.



RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S/A

Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio das operagGes descontinuadas
Prejuizo liquido do exercicio das operacdes descontinuadas

Ajustes para conciliar o (Prejuizo) Lucro liquido ao Caixa e equivalentes

de caixa consumido pelas atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagcdo
Resultado da Baixa do Intangivel/Imobilizado

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:

Despesas antecipadas

Impostos a recuperar

Outros ativos

Depositos judiciais

Fornecedores

Provisdes civeis, fiscais, e trabalhistas

Outras obrigages circulantes e ndo circulantes

Acordo Judicial - Obras a Incorrer em exercicios subsequentes
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicdo de imobilizado/intangivel
Baixa de Imobilizado/intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Aumento liquido no caixa e caixa equivalentes - Operacdes
Continuadas e Descontinuadas

Demonstracéo da variagdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento liquido no caixa e caixa equivalentes Operacdes
Continuadas e Descontinuadas

2025 2024
(18.604) (47.593)
57 22

- oy

5 10

4.870 2.483
2.415 51.176
(3.511) (3.661)
(2.335) (702)
(6.139) 5.295
(14.864) 208
33.051 (61.521)
(5.055) (54.284)
- (213)

(1) 1

@ (212)
(5.056) (54.496)
56.707 111.203
51.651 56.707
(5.056) (54.496)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracGes contabeis.
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RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S A,
Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

1 Contexto Operacional

Rodovias Integradas do Parand S.A. (Companhia) tem sede atual na Avenida Dr Gastdo Vidigal,
numero 3289, Zona 08, em Maringd/PR, sendo regida pelo Estatuto Social e pelas disposicdes
legais e regulamentares que lhe sdo aplicaveis. A Companhia foi constituida sob a forma de
sociedade de propdsito especifico e teve por objeto exclusivamente a recuperacdo, o
melhoramento, a manutengéo, a conservagédo, a operacao e a exploragédo do Lote 02 e trechos
rodoviarios, conforme descrito no Anexo Il do Edital de Concorréncia Internacional ne 002/96 —
DER/PR, Edital de Segunda Etapa e Contrato nimero 072/97, mediante a cobranca de pedagio e
a prestacdo de servicos inerentes, acessorios e complementares, bem como a conservacao e a
manutencdo dos trechos rodoviarios de acesso ao referido Lote, cuja extensdo total é de 550 km
percorrendo 26 municipios do Estado do Parana.

A Concessdo que foi instituida por um prazo de 24 anos e regulamentada pela Lei 9.277/96 nos
termos do Convénio 003/96, celebrado entre o Ministério dos Transportes e o Estado do Parana,
teve seu encerramento em 26 de novembro de 2021.

E indispensavel asseverar que:

1- A Concessiondria cumpriu todas as obrigacdes contratuais com vistas a execucdo das obras
dos Contornos de Arapongas, Jandaia do Sul e Peabiru.

2- O cronograma contratual das referidas obras restou prejudicado, primeiramente, em razao do
atraso do DER e do Estado do Parand em promover as medidas administrativas (Decretos de
Utilidades Publicas e aprovacgéo dos valores de indenizacGes aos expropriados) e, em segundo, no
gue toca ao Contorno de Arapongas, pela demora das decisdes judiciais que possibilitariam a
imissdo da Concessionaria na posse das areas necessarias para a execugdo da obra, situacdo esta
gue se encontra pendente até a presente data.

3- Neste sentido, o Acordo Judicial, assinado em 21 de setembro de 2021, entre a Companhia, 0
DER/PR, o Estado do Parana e o Ministério Publico Federal, permitiu que a empresa pudesse
concluir as duas das aludidas obras em periodo posterior a vigéncia contratual (Contorno de
Jandaia do Sul e Peabiru).

14



RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S A,

Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis

O Contorno de Peabiru, obra concluida em 2022, teve o Recebimento Definitivo emitido pelo
DER em dezembro de 2025.

Em 2025 a empresa realizou cerca de R$ 2,5 milhGes em obras. Os investimentos foram
concentrados nos processos para entrega administrativa do Contorno de Jandaia do Sul junto ao
DER.

A obra foi aberta ao trafego em junho de 2024, e dali em diante passou por processos de
acabamentos, regularizacdo da situacdo perante o IPHAN e atendimento as condicionantes
ambientais da Licenca de Instalacdo, muitas das quais dependiam de posicionamentos do IAT
que s6 foram encaminhados em setembro de 2025. Em novembro de 2025 foi encerrado o plantio
de arvores para fins de compensacdo ambiental, e a empresa permanece no aguardo do aceite por
parte do IAT.

Destaca-se, ainda, que o cronograma do Contorno de Arapongas continua comprometido, em
razdo da omissdo e da inadimpléncia da Administracdo Concedente em promover 0s atos
administrativos estabelecidos em Lei e no Contrato de Concessdo n° 072/97, realizados ainda na
vigéncia do Contrato, no que toca as desapropriacdes das areas necessarias. O tema segue em
discussdo na esfera judicial.

A VIAPAR investiu até o ano de 2025 cerca de R$ 5 bilhdes (valor corrigido pelo indice da
tarifa de dezembro de 2024), totalizando um amplo conjunto de obras. Além dos 180 km de
rodovias ja duplicadas, 43 km de contornos construidos e de mais de 1.150 km de restauracoes
realizadas, a VIAPAR continua realizando os investimentos e compromissos assumidos,
contribuindo para o desenvolvimento do Estado do Parana no cenério nacional.

1.1 — Reequilibrio Econémico-Financeiro do Contrato de Concessédo n.° 072/97

No ano de 2015, a VIAPAR e o DEPARTAMENTO DE ESTRADAS E RODAGEM DO
GOVERNO DO ESTADO DO PARANA, DER - PR, firmaram o Termo Aditivo Contratual
141/15, no qual se estabeleceu os procedimentos metodoldgicos para a revisdo do equilibrio
econdmico financeiro contratual pela combinagdo da revisdo do fluxo de caixa originalmente
estabelecido em proposta (Fluxo de Caixa Original) e a constituicdo de um fluxo de caixa de
natureza incremental que visa garantir a remuneracdo adequada pelos novos investimentos
alocados a Concessionéria (Fluxo de Caixa Marginal).
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O Termo Aditivo 141 previu, adicionalmente, que as partes realizariam anualmente revisdes do
equilibrio contratual decorrente de eventos ordinarios, tais como a atualizacdo do trafego real no
ambito do Fluxo de Caixa Marginal, revisdo de quantitativos de obras, dentre outros, juntamente
com a revisdo do equilibrio em decorréncia de eventos extraordinarios. Sendo a revisao destes
eventos feita por meio do ajuste na tarifa contratual, criava-se uma relacdo binaria entre o evento
e 0 impacto sobre a tarifa.

Os procedimentos estipulados foram devidamente observados por parte do DER-PR nos anos de
2016 e 2017. Contudo, a partir de 2018, o DER/PR descumpriu certas obrigacdes contratuais,
levando ao acimulo de eventos que ndo foram devidamente tratados sob o ponto de vista do
equilibrio econémico-financeiro contratual.

Abaixo a relacdo dos eventos, compreendidos no periodo de 2017 a 2024, com necessidade de
reequilibrio econdémico-financeiro:

Trafego Realizado dos anos de 2017 a 2021: Conforme Termo Aditivo 141/2015, Clausula XX-
1 — Fluxo de Caixa Marginal e sua Recomposicao, item 5, previu as atualiza¢fes do trafego real
no ambito do Fluxo de Caixa Marginal. Sendo assim, para revisdo periddica, a Concessionaria
substituird os dados do trafego projetado no fluxo de caixa marginal, pelo volume de trafego real.
Os dados de trafego sdo informados pela Concessionaria ao Poder Concedente mensalmente
através do Relatdrio Teécnico-Operacional Fisico-Financeiro - Ordem de Servigo n.° 006/2012.

Receita Acessoria/Alternativa: A variacdo do montante arrecadado pela Concessionaria como
receitas alternativas/acessorias (utilizacdo de faixa de dominio) é considerada, para fins de
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, conforme estabelecido no item 3g, da
Clausula XX — Da Revisdo da Tarifa Basica do Contrato de Concessdo n.° 072/97. A equacéo
substitui os valores previstos pelos valores realizados nos anos 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021.

Taxa de Regulacdo — AGEPAR: Para fins de regulacéo, fiscalizacdo e controle dos servicos
publicos de infraestrutura do Estado do Parand, através da Lei Complementar n.° 94, de 23 de
julho de 2002, foi criada a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Infraestrutura
do SUS Parana — AGEPAR, posteriormente regulamentada pelo Decreto Estadual n.° 6.432, de
20 de novembro de 2012. Conforme Resolucdo n.° 004, de 04 de fevereiro de 2013, foi aprovado
o procedimento de recolhimento da taxa de Regulagdo de Servigos Publicos, tendo aplicacdo
gradativa sendo 0,25% nos primeiros 12 (doze) meses e 0,50% a partir do décimo terceiro més da
receita operacional bruta prevista na proposta comercial da Concessionaria. Ao compor o impacto
da introducdo do valor da taxa de regulacdo da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados do Parana (AGEPAR) dentro do contrato para os anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e
2021.

Residuos Tarifarios: A metodologia de arredondamento aplicado proporciona a existéncia de

residuos tarifarios que impactam, de forma positiva ou negativa, a tarifa praticada. O pedido de
revisao esta considerando os residuos de dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021.
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Cronograma de Investimentos (Diferencial): Refere-se ao diferencial de investimentos
previstos com os realizados. Indicam desequilibrios tanto a favor quanto contra a Concessionaria,
decorrentes de ampliagOes do escopo das obras, com inclusfes de investimentos ndo previstos na
concepcao original dos projetos, bem como aumento de custos decorrentes da demora em
liberacdo de &reas a desapropriar, em consequéncia da morosidade do DER/PR em analisar
documentos, emitir os Decretos de Utilidade Publica e aprovar as avaliacdes de imdveis.

Ressarcimento de desapropriacfes: O Contrato de Concessao 072/97, Aditivo 141/2015 e Lei
Federal das Concessdes n. 8.987/95, com o objetivo de manter as obras em andamento a VIAPAR
realizou desembolsos das desapropriacdes nos anos de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 no valor
total de R$ 57.377 milhdes (valor corrente) sempre observando as autorizagBes de desapropriacdes
emitidas pelo DER nesse periodo (2020, 2021, 2022, 2023 e 2024), valor este que deveria ser
reequilibrado conforme previsto no Aditivo TA 141/2015 durante a vigéncia do contrato. Fato este
gue n&o ocorreu.

Doencas Degenerativas — Lei 18.537: Lei n.° 18.537, de 21/08/2015, a qual isenta do pagamento
de pedagio as pessoas com doencas graves e degenerativas em tratamento de salde fora do
municipio de seu domicilio. Conforme Decreto n.° 5.065, que regulamenta a Lei n.° 18.537, de 21
de agosto de 2015, essa regulamentacao passa a vigorar a partir da data de publicacdo, ou seja, 15
de setembro de 2016.

Eixo Suspenso — MP 833/2018 e Comunicado AGEPAR e DER/PR: De acordo com a Medida
Provisoria n.° 833, de 27 de maio de 2018, os veiculos de transportes de cargas que circularem
vazios nas vias terrestres federais, estaduais, distritais e municipais ficardo isentos da cobranca de
pedagio sobre os eixos que mantiverem suspenso. Trata-se de evento ndo previsto no edital e no
Contrato de Concessdo n.° 72/97, o qual afetou a equacdo econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo. Esta medida passou a vigorar a partir do dia 27 de maio, sendo assim considerado
para o reequilibrio econébmico-financeiro a partir de 28 de maio de 2018.

Perda de Receita — Ndo Reajustamento: Em cumprimento ao Termo Aditivo 015/2000, em
especifico as clausulas contratuais X1X e VI respectivamente, o valor da tarifa basica de cada
praca de pedagio devera ser reajustado no dia 1° de dezembro de cada ano e os demais aditivos
firmados nédo alteram esta previsao contratual. A aplicacdo do reajuste na tarifa de pedagio sofreu
atrasos nos anos de 2018: 12 dias; 2019: 9 dias e 2020: 21 dias.

Perda de Receita — Reducdo da Tarifa Decisdo Judicial: Em virtude da deciséo judicial
proferida no Agravo de Instrumento n.° 5013034-41.2019.4.04.0000/PR, do Tribunal Regional
Federal da 42 Regido, que determinou a reducdo de 19,02% nos valores de tarifas de pedagio
desta Concessionaria, a VIAPAR aplicou a mencionada reducao dos valores da tarifa as Oh do
dia 30 de abril ao dia 01 de julho, retornando os valores da tarifa de pedagio anteriormente
aprovado pelo DER/PR e AGEPAR a partir do dia 02 de julho as Oh em virtude da decisdo de
Suspenséo de Liminar e de Sentenca n.° 2.511 — PR (2019/0126399-9).
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Resolucéo 004 e 005/2017 — AGEPAR (Sinaliza¢éo): A AGEPAR, por meio da Resolugdo n°
004/2017, que teve seu prazo de inicio de vigéncia alterado pela Resolucdo n° 005/2017,
estabeleceu que as Concessionarias deverdo monitorar permanentemente as filas de veiculos,
utilizando motocicletas com giroflex ou similares para reposicionar, em funcédo do final da fila, os
dispositivos de sinalizacdo, canalizagdo de trafego, operadores de bandeira e painéis moveis de
mensagens variaveis. Assim, para cumprimento desta nova obrigacdo acrescida ao contrato, que
prevé o uso de motocicletas, foram adicionados 14 auxiliares de sinalizagdo de rodovias somente
nas equipes de conservacao, além daqueles utilizados nas obras de amplia¢do que nédo estdo sendo
reconhecidos, desde novembro/2017 até novembro/2021.

Placa Mercosul — Resolugdo CONTRAN n.° 729/2018: A Resolu¢do do CONTRAN n.° 729,
de 06 de marco de 2018 estabeleceu o sistema de identificacdo de veiculos no padrao disposto na
Resolucdo Mercosul do Grupo Mercado Comum n.° 33/2014. O padrdo passou a ser adotado pelo
Estado do Parana a partir do dia 17 de fevereiro de 2018. Este novo formato das placas dos
veiculos implicou a necessidade de atualizagdo do software das balancas de pesagem, para
permitir a continuidade da emissdo de autos de infracdo de acordo com a nova combinacao
alfanumérica das placas.

Perda de Receita — Pandemia COVID 19: Devido ao impacto nas atividades do pais decorrente
do novo coronavirus (COVID-19), o Estado brasileiro vem tomando medidas emergenciais, as
quais necessitam ser acompanhadas por atualiza¢des regulatorias, visando a mitigacdo de futuros
problemas quanto a harmonizacdo dos interesses coletivos na nacdo. Tal regulacdo limita a
movimentacdo de pessoas e bens dentro do territorio nacional, algumas medidas tomadas pela
ANTT na tentativa de minimizar os efeitos da pandemia para a sociedade afetam diretamente a
Concessionéria, impactando na reducdo significativa no volume de trafego. Sendo assim
apresentou-se um quadro demonstrando a reducao significativa no volume de trafego.

As partes poderiam conceber alternativas para o procedimento de revisdo. O contrato de
concessao permite opgdes de reequilibrio econdémico-financeiro, tais como (i) a dilacdo do prazo
contratual da concessdo; (ii) a revisdao do plano de investimentos; e (iii) a realizacdo de
pagamentos diretos do Poder Concedente em favor da Concessionaria. No presente momento, em
funcdo do término do contrato, essas possibilidades estdo descartadas restando apenas a opgao de
ocorrer uma indenizacdo para a Concessionaria por parte do Estado. Esta recomposicéo
possibilitard a manutengdo do equilibrio do contrato em funcdo do retorno da taxa interna de
retorno da proposta, prejudicada em funcéo dos eventos supracitados, como também cumprir com
todas as obrigacOes estipuladas em contrato.
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Foi ajuizada a acdo de n° 5000824-70.2020.4.04.7000 pela VIAPAR em face do ESTADO DO
PARANA, DER/PR e UNIAO, pretendendo o reequilibrio econémico-financeiro do contrato de
concessdo 72/1997 (tendo sido ajuizada em 10/01/2020, a acdo ndo contempla os eventos de
desequilibrio mais recentes). A acdo de reequilibrio pende de julgamento e em seu bojo foi
designada pericia técnica ainda ndo realizada. Em 07/10/2024, foi formulado pedido pela
VIAPAR para que fosse proferida sentenca parcial de mérito, julgando procedente o seguinte
pedido: ser reconhecido o desequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao, referente
ao custeio das desapropriacdes e, por consequéncia, condenar o Réu a recomposicdo do
reequilibrio econémico-financeiro.

1.2 — Outros Eventos

O fim da concessao ocorrido em 26 de novembro de 2021 denotou o encerramento das atividades
operacionais da Companhia e esta passou por um processo de desmobilizacdo das atividades. O
contrato de concessao prevé garantias de reequilibrio econdémico-financeiro que integram acao
judicial em fase de pericia, conforme o item 1.1 acima.

Ainda sob o ambiente regulatério, a Companhia enfrenta dificuldades sobre a falta de resposta da
Administracdo Concedente quanto ao término do contrato e suas pendéncias.

2 Apresentacdo das Demonstracfes Financeiras

As demonstraces financeiras foram elaboradas de acordo com as disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por AcOes e as normas estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Elas estdo convergentes as normas internacionais de contabilidade (IFRS), adotadas no Brasil por
meio dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia
e foram arredondadas para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

A Diretoria da Concessionaria autorizou a conclusdo destas demonstracdes financeiras em
reunido realizada em 29 de abril de 2026.
3 Principais praticas contabeis materiais
a) Estimativas contébeis
A confeccgéo destas demonstragdes financeiras exigiu da Diretoria a aplicagdo de julgamento
e a realizagcdo de estimativas que podem divergir quando de sua realizacdo. As principais

incertezas e estimativas que apresentam risco significativo estdo relacionadas a avaliagdo das
provisdes e a determinacdo da taxa de amortizacao do direito de concessao.
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A partir do exercicio de 2015, a Diretoria adequou a taxa de amortizacdo do direito de
concessdo. A alteracdo da estimativa contabil teve como objetivo alinhar a confrontacdo das
receitas e despesas da Companhia, possibilitando a aplicacdo mais adequada do principio da
competéncia, o que faz com que a informacéo se torne mais relevante e fidedigna.

Receitas da Concessionaria

A receita de pedagio era reconhecida quando da utilizacdo da rodovia pelos usuérios. As
demais receitas acessorias da concessdo eram reconhecidas pelo regime de competéncia.

A receita de construcdo da infraestrutura era mensurada com base no investimento em obras
do periodo.

Com término da concessdo em 26 de novembro de 2021, a companhia deixou de ter receitas.
Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem os saldos em caixa e os investimentos financeiros cujo vencimento é de até trés
meses apds o reconhecimento inicial e que, concomitantemente, apresenta um risco
insignificante de alteracdo de valor.

Contas a receber

Eram registradas pelo preco inicial liquido de eventuais perdas estimadas com créditos de
liguidacdo duvidosa (PECLD). A perda era reconhecida quando existe evidéncia objetiva de
desvalorizacdo do valor recuperavel do crédito ocorrida apos seu reconhecimento inicial.

Em 2025, a companhia néo teve contas a receber.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada e da
perda por impairment acumulada. Os bens sdo depreciados durante 0 menor prazo entre sua
vida util e o prazo da concessdo. O método de depreciacdo e as vidas Uteis sdo revisados

anualmente. Em 2025, o saldo de bens da companhia refere-se apenas a alguns mdveis,
utensilios e bens de informética de uso administrativo.
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Intangivel

Contrato de concessdo — direito de exploracdo

Representava o direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessédo (denominado
pedagio). Era mensurado pelo valor dos custos incorridos. Esse ativo intangivel era
amortizado considerando uma taxa com base na curva da receita estimada para o contrato, ou
seja, que acompanhe os beneficios futuros previstos contratualmente. Em 2021, foi
basicamente baixado devido ao encerramento da concessao.

Qutros

Registrados ao custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzido da amortizagdo acumulada e da
perda por impairment acumulada. Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo séo
amortizados, e os demais pela sua respectiva vida Util.

Avaliacéo do valor recuperavel de ativos (teste de impairment)

Os ativos da Companhia séo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis, ou ainda, sempre gue eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o
valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando ha evidéncias, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda e, se houver, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassar seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor liquido
de venda e o valor em uso do ativo.

Em 2025 né&o foi identificado nenhum evento indicando a ndo recuperabilidade dos ativos da
Companbhia.

Empreéstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados eram reconhecidos inicialmente pelo valor justo
no recebimento dos recursos e subsequentemente apresentados ao custo amortizado, ou seja,
acrescidos de encargos, juros e variacdo cambial proporcionais ao periodo incorrido (pro
rata temporis). Em 2025 ndo houve contratacdo de empréstimos.

Provisdes civeis, fiscais e trabalhistas

As provisdes séo reconhecidas no passivo da Companhia quando existe uma obrigagéo
presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos passados, a saida de recursos
necessaria para liquidar a obrigacdo é provavel e seu valor pode ser estimado com razoavel
seguranca. A constituicdo e a reversdo de uma provisdo sao apresentadas na Demonstracdo
do Resultado.
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Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 20 por més para
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre o lucro
liquido.

Os tributos diferidos representavam as diferengas temporérias entre as bases fiscais e
contabeis de ativos e passivos na data do balango multiplicadas pelas aliquotas dos tributos.
O saldo do ativo e do passivo fiscal diferidos eram apresentados liquido.

Ajuste a valor presente

Avaliado pela Companhia, ndo houve a necessidade de ajustar a valor presente ativos e
passivos.

Premissas contabeis significativas - operacdes descontinuadas

Em 26 de novembro de 2021, as atividades operacionais da VIAPAR foram descontinuadas
em virtude do prazo definido no contrato de concessédo. Essa deciséo foi estabelecida pelo
Poder Concedente apesar de ndo ter ocorrido uma nova licitacdo para gestdo do trecho
assumido pela Concessionaria durante a vigéncia do seu contrato. A Diretoria da Companhia
aprovou a descontinuidade das atividades e grande parte dos ativos da empresa, considerados
bens reversiveis de acordo com a legislacdo, foram devolvidos para o Poder Concedente e
baixados na contabilidade da empresa.

Mudancas em politicas contabeis materiais

1.1. Alteracio de normas novas que ainda ndo estdo em vigor em 31 de dezembro 2025

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo ainda ndo determinou se havera
impactos significativos nas demonstra¢@es contabeis da Entidade, a saber:

a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e mensuracédo de
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da
natureza - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

b) Alteracfes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente
como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como 0s
ativos financeiros séo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrénica
para liquidacéo - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;
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c) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras. A nova norma, que
foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes
alteracdes as Normas Contdabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de Demonstracées
Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros).
Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracéo de itens
nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na
apresentacdo e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizagdo e
subtotais na demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacdo e rotulagem de
informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma
norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s
01/01/2027;

d) AlteracBes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica Divulgaces permite que
as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de
divulgacéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracGes
contébeis. Para as alteracdes da IFRS 19 a Companhia espera ndo ser elegivel para aplicar os
requisitos de divulgacdo reduzidos.

Atualmente, a Empresa esté avaliando o impacto dessas novas hormas e alteragfes contébeis.
A Empresa avaliara o impacto das alteragfes finais & IAS 1 na classificacdo de seus passivos
uma vez que as mesmas sdo emitidas pelo IASB. A Empresa ndo acredita que as alteragbes a
IAS 1, na sua forma atual, terdo um impacto significativo na classificacdo de seus passivos,
uma vez que o recurso de conversdo em seus instrumentos de divida conversivel é classificado
como um instrumento patrimonial e, portanto, ndo afeta a classificacdo de sua divida
conversivel como passivo ndo circulante.

e) Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes - permite
que as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contdbeis em IFRS com os requisitos de
divulgacéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Atualmente, a Entidade esté avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contébeis.
Em relacdo as alteracdes da IFRS 19, a Entidade espera nado ser elegivel para aplicar os
requisitos de divulgacdo reduzidos.

1.2. Impactos da reforma tributaria

Reforma tributéria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a
reforma do sistema de tributacdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma
Tributéria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais
(PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°® 214/2025, que
regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor
do IBS).
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Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicao sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal que substituira o PIS e
COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera
destacado percentual nos documentos fiscais;

» IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituird o
ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacao plena a partir de 2033;

= Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens
prejudiciais a salde e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A
vigéncia do IS sera a partir de 2027; e,

= Manutengdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo serd totalmente extinto, continuando a
incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir
de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducao e critérios
de concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia,
concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacéo e prorrogacdo de beneficios e incentivos;

= Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

Avaliacdo de impacto

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base
de 31 de dezembro de 2025 e ndo identificou impactos nas suas principais premissas
conforme divulgado nas notas explicativas n°® 7 sobre contas a receber, n° 12 vida util do
ativo imobilizado.

A Entidade atendeu aos testes em ambiente de homologacé@o e producdo para destaque
do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026.

A Entidade mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que
deverdo ser informados em ambiente e-Cac para comprovacdo de sua onerosidade e,
futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de Compensacao.

A Entidade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento fiscal
instituido para viabilizar a apuracéo do IBS e da CBS, considerando as particularidades de
setores cuja afericdo ndo segue exclusivamente a sistematica padrdo de débito e crédito.
Essa declaracédo atende situagcdes em que a base de céalculo do tributo ndo corresponde ao
preco da operacdo, mas depende de apuracdes complexas envolvendo margens e
controles especificos de deducdes.
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A Entidade ndo possui IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas temporarias, agio
de combinacédo de negécios, tampouco outros intangiveis com vida util indeterminada
cujas premissas teriam impacto das alterag6es trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025
nas projegoes para teste de realizagéo dos referidos ativos.

A Entidade néo espera alterac6es no seu modelo de negdcios em resposta aos impactos da
LC 21472025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanca na forma esperada de
utilizacdo de seus ativos fixos e investimentos, embora esperar impactos na geracdo de
caixa e lucros futuros.

A imunidade relativa a patriménio, receitas vinculadas as finalidades essenciais das
entidades (COFINS) e IRPJ/CSLL sobre seu resultado (superavit), incluindo entidades
beneficentes e templos de qualquer culto, foi mantida pela EC 132/2023 (OSCIPs ou
Organizacdo Social). Todavia, a imunidade ndo abrange, em regra, atividades
econdmicas/acessdrias ndo vinculadas diretamente as finalidades essenciais, as quais
podem se sujeitar a IBS e CBS sob a LC 214/2025.

A Entidade cumpre com as obriga¢Bes acessOrias para registro de suas receitas imunes
e/ou tributadas.

Desta forma, a Entidade espera impactos nos seus resultados futuros em relagdo as
atividades de natureza ndo essencial.

Novas normas ou alteracfes

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apés a emissdo das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagdo pelo
Conselho Federal de Contabilidade.

Alteracé@o na Norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros

A IFRS 17 foi emitida pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o periodo de relatério
iniciado em ou ap6s 1° de janeiro de 2023.

A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para a contabilizacé@o
de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma diversidade significativa em todo o
mundo em relagao a contabilizacéo e divulgagdo de contratos de seguros.

Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos por uma entidade
(com exclusbes de ambito limitado), a sua adocdo pode ter um efeito em nao
seguradoras, como a Companhia. A Companhia efetuou uma avaliacdo dos seus contratos
e operagbes e concluiu que a adocdo da IFRS 17 ndo teve qualquer efeito nas suas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas anuais consolidadas.

Alteracdo na Norma IAS 1/CPC 26 Apresentacdo das Demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes a IAS 1, que visam tornar as divulgacdes
de politicas contabeis mais informativas, substituindo o requisito de divulgar “praticas
contabeis significativas” por “politicas contabeis materiais”. As alteracbes também
fornecem orientacéo sobre as circunstancias em que a informacéo sobre politica contabil
é suscetivel de ser considerada material e, portanto, requerendo divulgacéo.
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Estas alteracBes ndo tém efeito na mensuragdo ou apresentacdo de quaisquer itens nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, mas afetam a
divulgacéo de suas politicas contébeis.

Alteracdo na Norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro

i.Imposto diferido relacionado com ativos e passivos decorrentes de uma Uunica
transacéao

Em maio de 2021, o IASB emitiu alteragdes a IAS 12, com esclarecimentos sobre a isengao
de reconhecimento inicial para certas transa¢des que resultam tanto num ativo como um
passivo sendo reconhecido simultaneamente (por exemplo, um arrendamento no ambito
da IFRS 16). As alteracdes esclarecem que a isencdo ndo se aplica ao reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo que, no momento da transacdo, gere diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

Estas alteracdes ndo tiveram efeito nas demonstragbes contdbeis individuais e
consolidadas anuais consolidadas da Companhia.

Alteragdo na Norma IAS 8/ CPC 23 Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e
Retificacdo de Erros

As alteragbes a IAS 8, que adicionaram a definicdo de estimativas contébeis, esclarece
gue os efeitos de uma alteracdo numa informacdo ou técnica de mensuragdo sdo
alteracdes nas estimativas contabeis, a menos que resultem da correcdo de erros de
periodos anteriores. Estas alteracdes esclarecem a forma como as entidades fazem a
distincdo entre alteracdes nas estimativas contabeis, alteragbes na politica contabil e
erros de periodos anteriores.

Estas alteragBes ndo tiveram efeitos nas demonstra¢des contdbeis individuais e
consolidadas da Companhia.

Para as seguintes normas ou alteracbes a Diretoria ainda ndo determinou se havera
impactos significativos nas demonstragfes contdbeis individuais e consolidadas da
Companhia, a saber:

= Alteracdes na Norma IFRS 16/CPC 06 (R2): acrescentam exigéncias de mensuragao
subsequente para transacdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da
IFRS 15/CPC 47 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2024;

= Alteracdes na Norma IAS 1/CPC 26: esclarece aspectos a serem considerados para a
classificacdo de passivos como circulante e ndo-circulante - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024;

= Alteracdes na Norma IAS 1/CPC 26: esclarece que apenas covenants a serem cumpridos
em ou antes do final do periodo do relatério, afetam o direito da entidade de
postergar a liquidacdo de um passivo por no minimo 12 meses ap06s a data do relatério
- efetiva para periodos iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2024;

® Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): esclarece entidade deve
divulgar os acordos de financiamento de fornecedores, com informagbes que permitem
aos usudrios das demonstragBes contabeis individuais e consolidadas avaliar os efeitos
desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos
iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2024;
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® Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacdo de informacdes que permitam
aos utilizadores das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas compreender
0 impacto de uma moeda ndo ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou

apos 1° de janeiro de 2025.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes
contabeis. A Companhia avaliara o impacto das alteracées finais a IAS 1 na classificacdo

de seus passivos uma vez que as mesmas sao emitidas pelo IASB.

Caixa e Equivalentes de Caixa

2025 2024

Caixa e bancos 83 1.032
Aplicacgdes financeiras 51.568 55.675
51.651 56.707

A Companhia considera como equivalentes de caixa os saldos de caixa, bancos e aplicacdes
financeiras de liquidez imediata. As aplicacGes referem-se a investimentos em Certificado de
Depdsito Bancario (CDB), remunerados com base na variacdo da taxa dos Certificados de
Depositos Interbancérios (100% a 115% do CDI) e sdo mantidas em instituices financeiras
de primeira linha. As aplicacGes financeiras em regra geral, sdo utilizadas pela Companhia
como capital de giro, assim na maioria das vezes sdo resgatadas em curtissimo prazo sem a
cobranca de IOF, desta forma, ndo remuneram mais que 100% do CDI conforme praticado

pelo mercado

Impostos a Recuperar

Os valores dos impostos a recuperar sdo assim representados:

2025 2024
Imposto de Renda Negativo 3.258 5.009
Imposto de Renda Retido na Fonte 799 3.265
Contribuicio Social 450 1.103
Outros 15 15
4.522 9.392

Os tributos a recuperar tem a sua origem sobre a base de célculo reduzida no final de 2021

em decorréncia do encerramento da atividade operacional.
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Outros Ativos
Os outros ativos da Companhia sdo assim representados:

2025 2024
Circulante
Adiantamentos a empregados 98 105
Adiantamentos a fornecedores 2.436 4,982
2.534 5.087
Na&o circulante
Adiantamentos a fornecedores 4.500 4.500
Créditos — Poder Concedente 630 492
5.130 4,992
7.664 10.079

Os adiantamentos a fornecedores:

1. Ndo Circulante: referente ao contrato Societd - trata-se de adiantamento de aporte
realizado conforme clausula contratual, sendo que em virtude da ndo continuidade da
relacdo contratual estamos buscando a recuperacdo desse adiantamento através de acdo

civel n. 0021872-33.2022.8.16.0017.

Créditos — Poder Concedente

2. Nao Circulante: Refere-se a despesas e custos gerais de desapropriacdes. A VIAPAR
apresentou formalmente o pleito de reequilibrio perante o DER/PR e referidos pleitos
compdem atualmente pedidos administrativos e judiciais com o objetivo de promover a

recuperacdo desse desembolso.

Contudo, embora o DER/PR tenha avaliado o pleito de reequilibrio da empresa e
reconhecido a existéncia de desequilibrio, os valores ndo foram reembolsados/indenizados ou

reequilibrados frente a VIAPAR.
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Imobilizado

Os bens apresentados no grupo imobilizado s&o aqueles ndo vinculados ao contrato de
concessao e constituem-se, basicamente, de equipamentos de comunicacdo, hardware,
software e moveis e utensilios, cujo valor residual em 2025 é de R$ 194 (R$ 251 em 2024).

2025 2024
Taxas de
Depreciacéo Depreciacéo
a.a. Custo Acumulada  Liquido Liquido

Maguinas e Equipamentos 6% a 25% 284 (279) 5 8
Equipamentos de Comunicacdo 10% a 20% 18 (18) - 1
Hardware 7% a 25% 1.388 (1.203) 185 233
Moveis e Utensilios 5% a 20% 199 (195) 4 9
Outros 10% a 25% 215 (215) - )
Total 2.104 (1.910) 194 251
Intangivel

Os valores reconhecidos como Ativo Intangivel referiam-se, substancialmente, ao direito da
concessionaria decorrente dos investimentos realizados, quando comparados com O
estabelecido no plano de negécio contratual. Em 2025 a Companhia permaneceu apenas com
alguns bens destinados a continuidade das obras, tendo o saldo de R$ 0,00 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 0,00 em 2024).

A seguir demonstramos a movimentacdo anual do intangivel:

2025 2024
Taxas de
Amortizacéo Amortizacéo
a.a. Custo Acumulada Liquido Liquido
Outros 814 (814) - -
Total 814 (814) - -

*A taxa de amortizacdo € baseada na curva dos beneficios econdmicos esperados.
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10 Fornecedores

2025 2024
Circulante
Fornecedores nacionais 247 930
Retencdes contratuais 2.176 3.828
Total 2.423 4.758

As retengdes contratuais correspondem a valores retidos de prestadores de servigos,
constituindo garantia para o fiel cumprimento das obrigac6es previstas em contrato. O prazo
médio estimado para devolucdo desses valores é de 12 (doze) meses.

Adicionalmente, parte dos saldos encontra-se vinculada a existéncia de processos judiciais
movidos por terceiros, nos quais a Companhia figura no polo passivo, em razdo de
responsabilidade solidéria.

11  Conciliagdo das Despesas com Imposto de Renda e Contribuicédo Social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social foram registrados em 2025 da seguinte forma:

2025 2024
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 18.604 (47.593)
Aliquota fiscal vigente 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota
combinada (6.325) (16.182)
Ajustes para célculo da taxa efetiva:
Despesas indedutiveis 7 42
Provisdes indedutiveis (7.025) 1.989
Acordos Judiciais (864) (1.409)
Outros - -
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social
correntes (14.207) (15.560)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - -

Total de Imposto de renda e contribuigdo Social do
Periodo - -

Devido ao prejuizo fiscal no exercicio de 2025, a Companhia nédo teve recolhimento de IR e
CS no periodo.
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12 Provisdes Civeis, Fiscais, Trabalhistas e Administrativas
Periodicamente a Diretoria reavalia, em conjunto com os seus Assessores Juridicos, as atuais
acOes judiciais e processos administrativos perante tribunais e Orgaos governamentais,
ajustando o valor contabil das provisfes para cobrir as perdas provaveis estimadas. As
variacoes dos saldos das referidas Provisdes ocorreram pela liquidacdo, mudanca de risco das
acOes e pela adequacdo das bases de mensuragdo aplicaveis a essas provisdes que definem o
contingenciamento dessas demandas judiciais. Isso acontece quando uma decisdo judicial
sobre uma acdo tenha impacto direto no valor contingenciado ou que altere o seu risco de
perda. As contrapartidas da constituicdo e da reversdao sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.
Civeis Trabalhistas Outras (*) 2025 2024
Saldo inicial 15.950 1.212 14.521 31.683 25.832
Acresc/Baixa/Pagamentos (6.894) (734) (14.521) (22.149) (4.277)
Atualizagdo monetaria 1.311 178 - 1.489 10.128
Saldo final 10.367 656 - 11.023 31.683
Provisdes civeis, fiscais, e trabalhistas 11.023 17.162
Outras provisdes - 14.521
Total 11.023 31.683
* Qutros compromissos junto ao Poder Concedente;
Em adicdo aos valores ja provisionados pela expectativa de perda ser provavel, a Companhia
também tem um saldo de passivo contingente de R$ 8.032 de ac¢des judiciais civeis com
expectativa de perda possivel sem constituicao de provisdo.
Acordos Judiciais A VIAPAR celebrou acordo com Ministério Publico Federal, Estado do
Parand e DER, o qual foi homologado em setembro de 2021, perante a a¢do civil publica que
trata da obra do Contorno de Jandaia do Sul e em dezembro de 2021 referente as obras dos
Contornos de Arapongas e Peabiru.
2025 2024
Obrigag0es 211.117 140.426
Desapropriacoes (-) (57.377) (55.810)
Total 153.740 84.616
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Em dezembro/25 permaneceu as obrigacbes com o Contorno de Arapongas, reconhecido
para Companhia com os seguintes dados:

VIAPAR

CONTORNO DE ARAPONGAS
ACORDO JUDICIAL - PROJETO EXECUTIVO

reni Bk dez/20 dez/21*

™ 4,6768 5,5069
Valor contratual 140.000.000,00 164.849.042,08
Corregdo INCC-DI
Inicio nov/21 959,0010
Fim dez/25 1.228,1610
Periodo (meses) 50
indice 1,2806671

211.116.739,58

* [ndice é referente ao segundo més anterior ao da data-
base de reajuste, conforme o Indice de Reajuste do Pedagio

(IRP);

Para o calculo acima, foi utilizado o valor do Contorno de Arapongas (Acordo Judicial de
set/21), base: dez/20, atualizado pelo indice de reajuste de pedagio dez/21 (IRP: 5,5069) e no
periodo de nov/21 a dez/25 atualizado pelo INCC (indice definido no Acordo Judicial).

O saldo se refere praticamente ao valor da obra do Contorno de Arapongas.
Segue os pleitos da VIAPAR contra o Estado do Parana:

1. Ressarcimento de Desapropriacdes: O Contrato de Concessao 072/97, Aditivo 141/2015 e
Lei Federal das Concessdes n. 8.987/95, com o objetivo de manter as obras em andamento a
VIAPAR realizou desembolsou das desapropriacdes nos anos de 2020, 2021, 2022, 2023,
2024 e 2025, sempre observando as autorizagcdes de desapropriagfes emitidas pelo DER
nesse periodo (2020 a 2025), valor este que deveria ser reequilibrado conforme previsto no
Aditivo TA 141/2015 durante a vigéncia do contrato. Fato este que ndo ocorreu. O valor das
desapropriagcbes a serem ressarcidas consta nesta Nota Explicativa. Este direito ao
reequilibrio/ressarcimento foi reconhecido pelo DER em processo administrativo, protocolo
19.082.820-4
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2. Eixo Suspenso — MP 833/2018: De acordo com a Medida Provisoria n.° 833, de 27 de
maio de 2018, os veiculos de transportes de cargas que circularem vazios nas vias terrestres
federais, estaduais, distritais e municipais ficardo isentos da cobranca de pedagio sobre os
eixos que mantiverem suspenso. Trata-se de evento nao previsto no edital e no Contrato de
Concessédo n.° 72/97, o qual afetou a equacdo econdmico-financeiro do Contrato de
Concessdo. Esta medida passou a vigorar a partir do dia 27 de maio, sendo assim
considerado para o reequilibrio econdémico-financeiro a partir de 28 de maio de 2018 até
novembro/2021 (final do contrato de concessdo). O valor desse pleito em 31/12/25 monta em
R$ 189.575.

3. Perda de Receita — Atraso/Ndo Reajustamento: Em cumprimento ao Termo Aditivo
015/2000, em especifico as clausulas contratuais XI1X e VI respectivamente, o valor da tarifa
béasica de cada praca de pedagio devera ser reajustado no dia 1° de dezembro de cada ano e
os demais aditivos firmados ndo alteram esta previsdo contratual. A aplicacdo do reajuste na
tarifa de pedagio sofreu atrasos devido a ndo homologacéo por parte do DER/AGEPAR no
prazo devido, sendo que nos anos de (2018: 12 dias), (2019: 9 dias) e (2020: 21 dias). O
valor desse pleito em 31/12/24 monta em R$ 9.067.

4. Perda de Receita — Reducdo da Tarifa Decisdo Judicial: Em virtude da deciséo judicial
proferida no Agravo de Instrumento n.° 5013034-41.2019.4.04.0000/PR, do Tribunal
Regional Federal da 4% Regido, que determinou a redugéo de 19,02% nos valores de tarifas
de pedagio desta Concessionaria, a VIAPAR aplicou a mencionada reducdo dos valores da
tarifa as Oh do dia 30 de abril ao dia 01 de julho, retornando os valores da tarifa de pedagio
anteriormente aprovado pelo DER/PR e AGEPAR a partir do dia 02 de julho as Oh em
virtude da decisdo de Suspensdo de Liminar e de Sentenca n.° 2.511 — PR (2019/0126399-9).
O valor desse pleito em 31/12/24 monta em R$ 32.922

Desapropriacbes — Valores a Ressarcir: Também vinculados as obrigacbes com obras
junto ao Poder Concedente, a VIAPAR possui valores a ressarcir junto ao DER:

Valores a Ressarcir - Obras 2025 2024
Creditos — Desapropriagdes 57.377 57.377
57.377 57.377
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O Contrato de Concessdo 072/97 e aditivo 141/2015 e Lei Federal das Concessdes n.
8.987/95, previa um saldo mantido pela Concessionaria e destinado ao custeio das
indenizacBes de desapropriacfes no valor histérico de R$ 5.999 (janeiro/1997). Valor este
totalmente utilizado nos pagamentos das desapropriaces ocorridas nos anos de 2016, 2017,
2018, 2019 e junho/2020, com o objetivo de manter as obras em andamento a VIAPAR
realizou desembolsos das desapropriacdes nos anos de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025
no valor total de R$ 57.377 milhdes (valor corrente) sempre observando as autoriza¢@es de
desapropriacdes emitidas pelo DER nesse periodo (2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025),
valor este que deveria ser reequilibrado conforme previsto no Aditivo TA 141/2015 durante a
vigéncia do contrato. Fato este que ndo ocorreu. A VIAPAR apresentou formalmente o
pleito de reequilibrio perante o DER/PR e referidos pleitos compdem atualmente pedidos
administrativos e judiciais com o objetivo de promover a recuperacdo desse desembolso.

Referente ao contrato ASJUR 007-2022, firmado entre Rodovias Integradas do Paranad S/A e
Consércio Jandaia do Sul, é importante esclarecer que no tocante as Ultimas medigdes, em
atencdo ao previsto nas clausulas contratuais, restou apurado para a VIAPAR um crédito de
R$ 11.939. Neste sentido, a VIAPAR explica que vem adotando todas as medidas
necessarias para obter a satisfacdo deste valor junto a esta empresa.

Patrimdnio Liquido
a) Capital social
O capital social subscrito e totalmente integralizado € de R$ 197.909 (R$ 197.909 em 2024)
e esta representado em 98.954.591 acdes ordindrias nominativas com direito a voto, e
98.954.591 ac¢0es preferenciais sem direito a voto.
Em 2025 ndo houve integralizacdo de capital devido ao término da Concesséo.
b) Reservas de lucros
° Legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em dezembro de 2021 ndo
foi constituida a reserva legal, em decorréncia do prejuizo do exercicio.

e Retencao de lucros

Em decorréncia do prejuizo do exercicio acumulado de 2025, ndo foi possivel a constitui¢do
de reservas de lucros.
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e Dividendos

O estatuto social prevé a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro
liquido ajustado. Qualquer excedente € alocado em contas patrimoniais até sua liquidacdo
financeira. Desde 2019 néo foi efetuada a distribuicéo de dividendos aos acionistas em razéo
da determinacdo judicial conforme autos n.° 5001843-48.2019.4.04.7000.

14 Custo dos Servicos Prestados e Despesas Gerais e Administrativas

2025 2024
a)  Custo do servico prestado
Pessoal 829 1.937
Gerais 2.088 2.239
2.917 4.176
b) Despesas Gerais e Administrativas
Pessoal 844 2.082
Mao de obra terceirizada 71 64
Gerais 5.556 6.499
Operacéo e conservagao 340 970
6.811 9.615
15 Outras Receitas (Despesas) operacionais, liquidas
2025 2024
Reversao de provisoes 25.360 9.188
Constituicdo de proviséo (5.080) (6.101)
Outras 117 224
Total 20.397 3.311
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Resultado Financeiro Liquido

2025 2024
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 7.029 8.538
Descontos obtidos - 59
Juros recebidos 1.292 1.371
Total das receitas 8.321 9.968
Variacdo monetaria passiva (Notal2 (37.120) (46.578)
Despesas e tarifas bancarias 4) 4
Juros — Outras Operagoes - -
Total das despesas (37.124) (46.582)
Resultado financeiro, liquido (28.803 (36.614)

No que se refere as variacBes monetarias passivas, observa-se que os valores mais relevantes
decorrem, substancialmente, da atualizacdo monetaria incidente sobre as obrigacGes
relacionadas as obras, em conformidade com os termos estabelecidos em acordo judicial

Instrumentos Financeiros

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros sdo representados principalmente por
aplicac@es financeiras, contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos. Todos
eles sdo mantidos pelo custo amortizado, e tém seu valor justo muito proximo ao valor
contébil liquido.

Os instrumentos financeiros operados pela Companhia, tém como objetivo administrar a
disponibilidade financeira de suas operagfes. A Diretoria dos riscos envolvidos nessas
operacgdes é feita através de mecanismos do mercado financeiro, que buscam minimizar a
exposicdo dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o
patriménio da Companhia. A Companhia atualmente ndo possui instrumentos financeiros
derivativos contratados.
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Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no
balango patrimonial da controlada em 31 dezembro de 2025 estdo identificados a seguir:

2025 2024
Saldo Valor de Saldo Valor de
Contabil Mercado Contabil Mercado
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 51.651 51.651 56.707 56.707

Passivos financeiros
Fornecedores (2.423) (2.423) (4.758) (4.758)
49.228 49.228 51.949 51.949

Caixa e equivalentes de caixa — os valores contabeis informados no balango patrimonial sao
idénticos ao valor justo e suas taxas de remuneragdo sdo substancialmente baseadas na
variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI);

Contas a receber de clientes, outros créditos, fornecedores e outras obrigacdes —
decorrem diretamente das operagfes da Companhia, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas. O
valor contabil se equivale ao valor justo tendo em vista o curtissimo prazo de liquidacdo
dessas operacdes (menos de 90 dias);

a) Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia possui uma politica formal para gerenciamento de riscos, cujo controle e
gestdo sdo de responsabilidade da Tesouraria, que se utiliza de instrumentos de controle
através de sistemas adequados e profissionais capacitados na mensuracao, analise e gestao de
riscos. Essa politica € monitorada permanentemente por executivos financeiros da
Companhia, que tém sob sua responsabilidade a definicdo da estratégia da Diretoria na
gestdo desses riscos. A politica ndo permite operagBes com instrumentos financeiros de
carater especulativo. ldentificadas as exposicdes da Companhia, o responsavel pela
Tesouraria da Companhia precifica e zera seus riscos, buscando protecdo com operagdes no
mercado.

b) Analise de sensibilidade

Foram realizadas simulacdes a sensibilidade das posi¢des existentes em 31 de dezembro de
2025 para os significativos identificados como riscos de mercado: variagdo na CDI.

As simulagBes foram elaboradas para demonstrar apenas o impacto em possiveis cenarios
negativos as posi¢cdes tomadas pela Companhia.
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Como cenarios provaveis foram adotados, as cotacGes e valores ja estdo reconhecidos
contabilmente. Para os cenarios “possiveis” e “remotos”, utilizamos uma variacdo entre 25%
e 50% no caso das remuneragoes.

Exercicio 2025

25% 50%
CDI Possivel Possivel
Indexador Posicédo Saldo (R$) Posi¢éo Atual CDI Perda CDI Perda
CDI Aplicacdo 51.568 Queda CDI 14,32% 10,74% (1.846) 7,16% (3.692)
Exercicio 2024
25% 50%
CDI Possivel Possivel
Indexador Posicédo Saldo (R$) Posi¢éo Atual CDI Perda CDI Perda
CDI Aplicacéo 55.675 Queda CDI 10,88% 8,16% (1.514) 5,44% (3.029)

18

Seguros de Garantias e Responsabilidades

Em garantia ao bom cumprimento das obrigacdes assumidas, a Companhia possui em 2025 o
seguinte seguro:

HDI Global Seguros S.A, devidamente inscrita no CNPJ sob no 18.096.627/0001-53,
apolice de Seguro n.° 03.006.110.000030 - D&O no valor de R$ 20.000 (R$ 20.000 em
2024) - O objetivo do presente seguro € o pagamento das perdas indenizaveis devidas a
terceiros pelo Segurado por conta de reclamac@es cobertas nessa apélice, decorrentes de atos
danosos em que o0s segurados sejam responsabilizados por sua gestdo a frente do tomador
e/ou suas subsidiarias.

Tokio Marine Seguradora S.A., devidamente inscrita no CNPJ: 33.164.021/0001-00, apolice
de Seguro n.° 15414.900584/2018-68- COMPREENSIVO EMPRESARIAL no valor de R$
1.500 - O objetivo do presente seguro € o pagamento de possiveis perdas com incéndio, raio,
explosdo e implosdo, danos elétricos - curto circuito, quebra vidros, antenas, espelhos,
marmores, desmoronamento e tremor de terra, roubo / furto qualificado, equipamentos
moveis proprios ou arrendados, equipamentos eletrdnicos, vendaval, valores no interior do
estabelecimento e outros.
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Face a natureza de suas atividades e a descentralizacdo das suas instalacGes, a Companhia
adota politica de contratar cobertura de seguros com base no conceito securitario de “perda
maxima provavel”, o que corresponde ao valor maximo passivel de destruicdo em um
mesmo evento.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracfes contabeis e, consequentemente, ndo foram revisadas pelos
nossos auditores independentes.
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