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KID PARTICIPAGOES S/A

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Contas a receber - partes relacionadas
Estoques
Impostos a recuperar
Dividendos a receber
Outros ativos
Total do ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber — partes relacionadas
Investimento
Imobilizado
Propriedade para investimento
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota

explicativa 2025 2024
4 21.636 10.857
5 154 158
9 204 183
6 17.290 16.780
14 1
14.835 8.476
133 3
54.266 36.458
9 8.246 4.808
7 83.086 79.379
65 99
8 9.968 9.980
101.365 94.266
155.631 130.724




Kid Participagoes S/A

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)--(continuagéo)

Nota
explicativa 2025 2024

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante

Fornecedores 5 -

Antecipagéo de Clientes 450 3.700

Obrigacdes trabalhistas 24 20

Obrigacdes fiscais 110 80

Dividendos Juros s/ Capital Proprio a Pagar 10 82.074 10.797

Outras Obrigagbes 14.423 22.878
Total do passivo circulante 97.086 37.475
Patriménio liquido 10

Capital social 50.000 50.000

Reserva de lucros 5.420 42.645

Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 3.125 604
Total do patriménio liquido 58.545 93.249
Total do passivo e patriménio liquido 155.631 130.724

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



Kid Participagoes S/A

Demonstracéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais), exceto quando indicado de outra forma

Nota
explicativa 2025 2024
Receita operacional liquida 11 14.885 2.460
Custo dos produtos e servigos vendidos (89) (7)
Lucro bruto 14.796 2.453
Receitas (Despesas) Operacionais
Administrativas e Gerais 12 (444) (361)
Depreciagdes e Amortizagdes 12 (174) (166)
Equivaléncia Patrimonial 27.676 12.513
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 13 694 474
27.752 12.460
Lucro operacional antes do resultado financeiro 42.548 14.913
Resultado financeiro 14
Receitas financeiras 2.420 1.344
Despesas financeiras (2.719) (1.354)
(299) (10)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢gdo social 42.249 14.903
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (1.017) (353)
Lucro liquido do exercicio 41.232 14.550
Quantidade ponderado de agdes do capital social 6.465 6.465
Lucro basico e diluido por acéo - R$ 6.377,73 2.250,58

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



Kid Participagoes S/A

Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 41.232 14.550
Outros Resultados Abrangentes 3.125 604
Resultado abrangente do exercicio 44.357 15.154

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstragcado das mutagdes do patrimbnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Destinagao do lucro liquido do exercicio:

Reserva legal

Ajuste de avaliagao Patrimonial
Dividendos propostos

Reserva de capital de giro

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Destinagao do lucro liquido do exercicio:

Reserva legal

Ajuste de avaliagdo Patrimonial
Dividendos propostos

Reserva de capital de giro

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reserva de lucros

Reserva Ajuste de
Nota Capital Reserva de capital Lucros Avaliagao
explicativa social legal de giro acumulados Patrimonial Total

50.000 2.630 36.627 - 2.143 91.400
- - 14.550 - 14.550
- 728 (728) -
10 c) - - - (1.539) (1.539)
10 b) - - (11.282) (138) (11.420)
10 d) - - 13.942 (13.684) 258
10e) - - 14.550 - 14.550
50.000 3.358 39.287 - 604 93.249
- - - 41.232 - 41.232
10 c) - 2.062 - (2.062) - -
10 b) - - - - 2.521 2.521
10 d) - - (39.287) (38.972) - (78.259)
10 e) - - - (198) - (198)
50.000 5.420 - - 3.125 58.545

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



Kid Participagoes S/A

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 41.232 14.550
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa originario das atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial (27.676) (12.513)
Depreciagao e Amortizagédo 174 166
13.730 2.203
Redugéo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 4 (30)
Contas a receber — partes relacionadas (3.459) (997)
Estoques (708) (1.229)
Impostos a recuperar (13) -
Outros ativos (130) (1)
Aumento (redugéo) dos passivos operacionais:
Fornecedores 5 (8)
Obrigagoes fiscais 979 311
Obrigagdes trabalhistas, antecipacéo de clientes e outras obrigagdes (11.701) 2.201
Caixa gerado nas atividades operacionais (1.293) 2.451
Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido pagos (949) (310)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (2.242) 2.141
Fluxo de caixa de operagdes de investimentos:
Propriedades para investimento (328) (266)
Investimento (50) -
Aquisicdes de imobilizado - (43)
Dividendos recebidos 17.860 7.448
Ajustes de avaliag&o patrimonial 2.521 (1.539)
Caixa aplicado nas atividades de investimentos 20.003 5.600
Fluxo de caixa de operagdes de financiamentos:
Dividendos pagos 10d) (6.982) (6.801)
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos (6.982) (6.801)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa 10.779 939
Caixa e equivalente de caixa - no inicio do exercicio 10.857 9.918
Caixa e equivalente de caixa - no fim do exercicio 21.636 10.857

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



Kid Participagoes S/A

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

3.1

3.2

Contexto Operacional

A Kid Participagdes S.A. (“Companhia”) com sede em Sao José do Rio Preto-SP, tem por
objeto social a administracdo de outras sociedades, participagdes e investimentos, compra
e venda de imoveis, locacao de bens, loteamento e incorporagéo de bens.

Aspectos Societarios

O maior investimento em participacao societaria esta vinculado ao controle acionario das
empresas Rer Participagdes S/A e Rkbens Participagdes e Empreendimentos S/A.

Em 31 de outubro de 2013, a Kid Participagbes S/A, constituiu uma Sociedade em Conta
de Participagao (SCP’s), denominada SCP-Empreendimento Loteamento Sdo Rafael, cujo
objeto social é a compra, venda, locagdo, desmembramento e loteamentos, incorporacdes
imobiliarias e construgdes de imdveis.

Praticas contabeis materiais

Declaracao de Conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposi¢cdes contidas na
Lei das Sociedades por Agdes e incorporam as alteragdes trazidas pelas Leis n° 11.638/07
e n° 11.941/09 e os Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real (R$) e foram elaboradas com
base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos.

O resumo das principais praticas contabeis adotadas na elaboragcdo das demonstracoes
financeiras é o seguinte:

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios a vista, fundos mantidos em contas
bancarias e aplicagdes financeiras. Essas aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio, e
possuem vencimentos inferiores ha 90 dias ou sem prazos fixados para resgate, com
liquidez imediata, e estédo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor.



Kid Participagoes S/A

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

d)

3. Praticas contabeis materiais--Continuagcao

3.2 Base de elaboragao—continuagao
Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sao registrados inicialmente pelo seu valor justo
acrescido de qualquer custo de transacéo diretamente atribuivel. Apds o reconhecimento
inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por
reducao ao valor recuperavel e diferencas de moedas estrangeiras sobre instrumentos de
divida disponiveis para venda, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e
apresentadas dentro do patriménio liquido. Quando um investimento é baixado, o
resultado acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado.

Contas a receber de clientes

Registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos. Quando julgado necessario pela Administragdo, é registrada provisdo para
créditos de liquidagcdo duvidosa, a qual é constituida com base em analise das contas a
receber em atraso, em montante considerado suficiente pela Administragdo para cobrir
perdas na sua realizacao.

Estoques

Estoques sdo ativos mantidos para venda no curso normal dos negécios. Ele é
contabilizado pelo valor do custo e reconhecido no ativo e mantido nos registros até que
as respectivas receitas sejam reconhecidas.

Propriedades para investimentos
Iméveis acabados

Sao propriedades mantidas para auferir receita de aluguel. A propriedade para
investimento € mensurada pelo custo de aquisicdo no reconhecimento inicial e deve ser
continuamente mensurada pelo valor justo por meio da elaboragdo de laudo de avaliagao
feito por empresa especializada. Alteragées no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

O custo incluiu a despesa que é diretamente atribuivel a aquisicdo de uma propriedade
para investimento. O custo da propriedade para investimento construida pelo proprietario
incluiu os custos de material e mao de obra direta, qualquer custo diretamente atribuido
para colocar essa propriedade para investimento em condicdo de uso conforme o seu
propasito.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculados pela
diferenga entre o valor liquido recebido e o valor contabil) sdo reconhecidos no resultado
do exercicio.



Kid Participagoes S/A

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

3. Praticas contabeis materiais--Continuagcao

3.2 Base de elaboragao—continuagao
Custos subsequentes a aquisicdo da propriedade
Sao0 capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos futuros

associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutengéo e
reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

f) Tributacao

A base de célculo do imposto de renda em cada trimestre, € determinada mediante
aplicacdo do percentual de 32% especificada no art. 15, X, “c” da Lei 9.249/95 e o
percentual de 8% na venda de iméveis art.15, V da Lei 9.249/95. Ajustado na forma legal,
calculada pela aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre a base tributavel
excedente a R$60. A base de calculo da contribuicdo social em cada trimestre, é
determinada mediante aplicacdo do percentual de 32% especificada no art. 15, X, “c” da
Lei 9.249/95 e o percentual de 12% na venda de imodveis art.15, V da Lei 9.249/95.
Ajustada na forma legal, calculada com base na aliquota de 9% sobre a base tributavel

excedente a R$60.
Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais. Quando reconhecidos, sao
inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria “ao valor justo por meio do resultado”, onde tais
custos sao diretamente langados no resultado do exercicio.

g.1) Ativos financeiros

Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propésito para os quais
foram adquiridos ou emitidos:

Ativos _ financeiros _mensurados ao  valor justo por meio do resultado:
Incluem ativos financeiros mantidos para negociagdao e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado e derivativos. Sao classificados
como mantidos para negociacao se originados com o propdsito de venda ou recompra no
curto prazo. A cada data de balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros,
correcao monetaria, variacdo cambial e as variacbes decorrentes da avaliacido ao valor
justo séo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas
financeiras.

Empréstimos concedidos e recebiveis: Ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis, porém ndo cotados em mercado ativo. Apdés o reconhecimento
inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os
juros, atualizagdo monetaria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel,

10



Kid Participagoes S/A

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

3. Praticas contabeis materiais--Continuacao

3.2 Base de elaboragao—continuagao

quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos, na linha de receitas ou
despesas financeiras.

g.2) Passivos financeiros

i)

j)

Sao classificados de acordo com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou
emitidos, sendo somente da categoria passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
os passivos financeiros nao derivativos que nao sido usualmente negociados antes do
vencimento. Apds o reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial,
guando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Reconhecimento de receitas

A receita nas atividades de administracéo e locacéo de imdveis é reconhecida no periodo a
que se refere o esforgco de administrar o bem, ou de coloca-lo a disposi¢cao do locatario, e
compreende o valor da taxa de administracdo ou do aluguel, independentemente do
recebimento do valor contratado.

As receitas, custos e despesas sédo reconhecidos mensalmente, respeitando, em especial,
os Principios da Oportunidade, Competéncia e Confrontacdo das Receitas e Despesas.

Os estoques compreendem bens adquiridos e destinados a venda, como terrenos e outros
iméveis para revenda. O valor de custo do estoque deve incluir todos os custos de
aquisicao e de transformacdo, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques
a sua condicao e localizagdo atuais.

Apuracéo do Resultado

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio.

Lucro por acao

Calculado com base na quantidade média de a¢des do capital social durante os exercicios.

11



Kid Participagoes S/A

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

3. Praticas contabeis materiais--Continuagcao

3.2 Base de elaboragao—continuagao

k) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia avaliou as normas e alteragdes que sao validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma), e
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que
tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam vigentes.

Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cadmbio e Conversao de
Demonstracbes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2025, O Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos
CPC 27, que contempla alteragbes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo
IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas
nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragbes Contabeis e no CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudancga especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As
alteragdes também exigem a divulgacao de informagbes que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda
em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posi¢ao financeira e
os fluxos de caixa da entidade.

As alteragbes nao tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia

Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado  Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracbes Contabeis _Individuais,
Demonstracbes Separadas, Demonstracbes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes
ao

Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracbes Contabeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relagcdo a norma atualmente vigente, concentrando-se
apenas em ajustes de redagao e na atualizagao das referéncias normativas.

12



Kid Participagoes S/A

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

3. Praticas contabeis materiais--Continuagcao

3.2 Base de elaboragao—continuagao

k) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--continuacéo

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracgdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025. As alteragbes nado tiveram impacto material sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

a)Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em 2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.

CPC 51: Apresentacéao e Divulgacao nas Demonstracées Financeiras

A Coordenadoria Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) torna publica a
aprovacgao pelos membros do CPC, de acordo com as disposi¢des da Resolugdo CFC n°.
1.055/05 e alteragdes posteriores, do Pronunciamento Técnico CPC 51 - Apresentacdo e
Divulgacao nas Demonstragbes Contabeis. O CPC 51 introduz novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstracido do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades s&do obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacgbes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela
administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “funcdes’
identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS))
e das notas explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remog¢éo da opcionalidade a
classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragbes
consequentes em varios outros padrdes.

O CPC 51 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada n&o seja permitida. O CPC
51 sera aplicado retrospectivamente.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentacdo e Divulgagcao em
Demonstragdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congragadas estdo ainda em processo de discussdo dos eventuais conflitos do CPC 51
com a legislagao societaria vigente. Embora ainda as discussdes nao tenham encerrado,

13



Kid Participagoes S/A

Notas explicativas as Demonstragdes Financeiras
31 de Dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

3. Praticas contabeis materiais--Continuagcao

3.2 Base de elaboragao—continuagao

[) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--continuacao

nao se espera alteragdes substanciais na atual legislagao.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragbes terdao nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuragao e apresentacdo em outros padrées contabeis IFRS. Para
ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragbes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027, com aplicagao antecipada permitida.

A Companhia estd atualmente avaliando os potenciais impactos na aplicacdo dessa
norma.

Alteracées a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracbes a Classificacdo e Mensuracdo de
Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracoes
a IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificagao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificacbes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuragdo e
divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
revisbes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciag&o.

As principais alteragdes introduzidas séo as seguintes:
» Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacao” e a
introdugdo de uma opgao de politica contabil (quando determinadas condigbes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrénico de pagamentos antes da data de liquidacéo.

* Orientagao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
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3. Praticas contabeis materiais--Continuagcao

3.2 Base de elaboragao—continuagao

m) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--
continuacéo

caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem
ser avaliados.

» Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais
sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

* Introdugdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adocdo antecipada apenas para a classificagdo de ativos
financeiros e as divulgagdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteragbes terdo impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia
dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacao de
suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua
manutencdo periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem
esclarecimentos, simplificacdes, corregdes ou modificacdes destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adogéo Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagao
(equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo) e sua Orientagédo
para Implementagédo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC
48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstragbes Financeiras Consolidadas
(equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragao
dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudangas em futuras revisbes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteragdes terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro

de 2026. E permitida a adog&o antecipada, que deve ser divulgada. As alteracdes ndo s&o
esperadas para ter impacto material sobre as demonstragées financeiras da Companhia.
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3. Praticas contabeis materiais--Continuagcao

3.2 Base de elaboragao—continuagao

n) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--continuacéo

Alteracées a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicées Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigbes Naturais. As alteracbes se
aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores
naturais e:

 Esclarecem a aplicagao dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

» Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto de hedge em uma relagdo de
hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

* Adicionam novos requisitos de divulgagdo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da entidade.

As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026. Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do
CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao.

A Companhia ndo espera que essas alteragcdes tenham impacto material sobre suas
demonstragbes financeiras, mas continuard& acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
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4. Caixa e Equivalentes de caixa e outros ativos financeiros

2025 2024
Caixa e bancos 17 1.710
Investimentos em agdes (a) 21.619 9.147

21.636 10.857

(a) Investimentos em agdes

Compdem-se substancialmente de agbes com disponibilidade imediata de negociagdo na BM&FBOVESPA. A
carteira de agbes esta custodiada na Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custdédia — CBLC. Estado
demonstrados pelo valor de mercado com base na média das cotagdes do Ultimo dia de pregdo em que tenha
havido maior volume de negociagdes.

5. Contas a Receber de Clientes

2025 2024
Contas a receber de clientes nacionais 154 158

Para determinar a recuperacao do contas a receber de clientes, a Companhia considera
qualquer mudanca na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi
inicialmente concedido até o final do periodo de relatério. A concentragcdo do risco de
crédito é limitada porque a base de clientes é abrangente e ndo ha relagdo entre os
clientes.

6. Estoques

2025 2024
Imdveis para comercializagao 17.290 16.780

Sao ativos mantidos para venda no curso normal dos negdcios, o custo de aquisicdo dos
estoques compreende o prego de compra, os impostos de importagdo e outros tributos
(exceto os recuperaveis junto ao fisco), bem como os custos de transporte, seguro,
manuseio e outros diretamente atribuiveis a aquisicdo de produtos acabados, materiais e
servigos. Quando os estoques sdo vendidos, o custo escriturado desses itens deve ser
reconhecido como despesa do periodo em que a respectiva receita é reconhecida.
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7. Investimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia controla ou participa em outras
sociedades cujo contexto operacional € resumido a seguir:

RER Participagbes S/A, participacdo de 30% no capital social, sediada na cidade de Sdo
José do Rio Preto/ SP, tem como objeto social a administracdo de outras sociedades,
participacoes e investimentos, locagcédo de bens, pecuaria, agropecuaria e agricultura.

Rkbens Participacbes e Empreendimentos S/A, participacdo de 40% no capital social,
sediada na cidade de Sao José do Rio Preto/ SP, tem como objeto social a administragao
de outras sociedades, participagbes e investimentos, compra e venda de imoveis,
loteamento e incorporagao imobiliaria e locagao de bens.

Sociedade em Conta de Participacdo Empreendimento Loteamento Sao Rafael,
participacao de 50% no capital social, sediada na cidade de Sao José do Rio Preto/ SP,
tem como objeto social a compra, venda, locagdo, desmembramento e loteamentos,
incorporacdes imobiliarias e construgcdes de imoveis.

As principais informacdes das controladas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 sao as

seguintes:
Qtde Part. (%) no Capital Patriménio Lucro (prejuizo
Cotas Capital Social Social Liguido Periodo
2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025 2024
RER Participagdes S/A 7.000.000 30 30 120.000 168.602 170.728 27.897 25.498
Rkbens Partic. e Empr. S/A 45.000.000 40 40 45.000 77.703 65.353 47.242 11.341
SCP-Empr. Lot. S. Rafael 872 50 50 2.848 2.848 4.039 819 655

Movimentagao dos investimentos em controladas avaliada pelo método de equivaléncia

patrimonial:

Controlada Integralizacao Egu_ivalé_ncia Dividendos Outros
e 31/12/2024 AFAC Patrimonial aprovados 31/12/2025
Investimento:

RER Participagdes S/A 51.219 - 8.369 (9.007) - 50.581
Rkbens Particip. e Empr. S/A 26.141 - 18.897 (13.957) - 31.081
SCP-Empr. Lot S. Rafael 2.019 50 410 (1.055) - 1.424
Total 79.379 50 27.676 (24.019) - 83.086
Controlada Integralizacdo Egui\_lalén_cia Dividendos Outros

E— 31/12/2023 AFAC Patrimonial aprovados 31/12/2024
Investimento:

RER Participagdes S/A 52.583 - 7.649 (9.012) - 51.219
g,kfens Particip. & Empr. 23.759 ; 4536 2411) 298 26141
SCP-Empr. Lot S. Rafael 2.089 - 328 400 - 2.019
Total 78.431 - 12.513 (11.823) (258) 79.379
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8. Propriedades para investimento

De acordo com o CPC 28, a empresa podera adotar critério de mensuragao a valor justo.
Em 2025, a Companhia manteve suas propriedades para investimento demonstradas ao
valor de custo histérico, deduzido de depreciacéo e perda por redugéo ao valor recuperavel

acumulado.
025 2024
Terrenos 8.304 8.304
Edificios e Construgdes 1.518 1.799
Obras em andamento 146 17
Total 9.968 9.980
A movimentagao do custo das propriedades para investimento ao longo do periodo é como
segue:
Saldo 2024 Adicoes Transf. Baixas Saldo 2025
Terrenos 8.304 200 - (200) 8.304
Edificios e Construgbes 3.512 - - - 3.512
Obras em andamento 17 146 - (7) 146
11.833 346 - (217) 11.962
Saldo 2023 Adicoes Transf. Baixas Saldo 2024
Terrenos 8.394 - (90) - 8.304
Edificios e Construgdes 3.512 - - - 3.512
Obras em andamento 841 266 (1.090) - 17
12.747 266 (1.180) - 11.833

A movimentag¢ao da depreciagéo ao longo do periodo é como segue:

Saldo 2024 Adicoes Transf. Baixas Saldo 2025

Edificios e Construgdes (1.853) (141) - - (1.994)

Saldo 2023 Adicoes Transf. Baixas Saldo 2024

Edificios e Construgdes (1.713) (140) - - (1.853)

Em 31 de dezembro de 2022, o valor em relagdo ao valor justo, com base em avalia¢des
realizadas pela empresa Global Consult — Tecnologia e Servigos Ltda, avaliadores
independentes, representa R$132.984 milhdes.
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9. Transagdes com Partes Relacionadas

2025 2024
Ativo circulante (alugueis a receber):
Facchini S/A 204 183
Ativo n&o circulante:
Rkbens Participa¢cdes e Empreendimentos S/A 2.366 2.092
Rer Participagbes S/A 5.880 2.716
8.246 4.808
Transacgoes:
Servigos:
Aluguéis a Facchini S/A 2.330 2.124

As transacoes referem-se a aluguel de imdveis industriais junto a Facchini S/A.

10. Patrimoénio Liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o capital social subscrito e integralizado €&
composto por 6.465 de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

b) Ajustes de avaliagédo patrimonial

Correspondem aos ativos financeiros (aplicagdes financeiras), avaliados a valor justo,
destinadas a negociagao ou disponiveis para venda.

c) Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos
do Art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

d) Dividendos
De acordo com o estatuto social, os acionistas tém direito a dividendos minimos

obrigatérios de 1% do lucro liquido anual ajustado nos termos do Artigo 202 da
Lei 6.404/76.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 41.232 14.550
(-) Reserva legal (2.062) 728
Lucro liquido do exercicio ajustado 39170 13.822
Dividendos minimos obrigatérios — (1%) 392 138
Dividendos adicionais aprovados 78.867 11.282
Saldo de dividendos do ano anterior 10.797  6.178
(-) Dividendos pagos no exercicio (6.982) (6.801)
Saldo de dividendos a pagar 82.074 10.797
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10. Patriménio Liquido--Continuagao

11.

d) Dividendos--continuagao

Foi aprovado em 30 de abril de 2025, a distribuigdo de lucros no valor total de R$ 10.000
(2024 - R$ 11.400).

No dia 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou através da Ata de Reunido
Extraordinaria de Sécios a distribuicdo dos Lucros Acumulados apurados até 31 de
dezembro de 2024, no montante de R$ 39.089, e determinou distribuigdo dos lucros até 30
de junho de 2025, no montante de R$8.988, conforme balango intermediario especialmente
levantado para esse fim e, ainda, todos os lucros apurados entre julho e dezembro de
2025, conforme demonstragdes financeiras do exercicio social de 2025.

A fim de que esses lucros nao sejam tributados conforme a Lei n°® 15.270 de 26 de
novembro de 2025, os dividendos declarados serdo pagos, creditados, empregados,
integralizados no capital social, entregues, ou remetidos aos usufrutuarios ou acionistas,
de forma proporcional a participagdo societaria, em uma ou mais parcelas, até 31 de
dezembro de 2028.

Essas medidas foram tomadas pois, a partir do més de janeiro do ano-calendario de 2026,
0 pagamento, o creditamento, 0 emprego ou a entrega de lucros e dividendos por uma
mesma pessoa juridica a uma mesma pessoa fisica residente no Brasil em montante
superior a R$ 50 em um mesmo més ficara sujeito a retengédo na fonte do Imposto sobre a
Renda das Pessoas Fisicas a aliquota de 10% sobre o total do valor pago, creditado,
empregado ou entregue.

Em 2025 a Companhia optou por ndo pagar juros sobre o capital préprio.

e) Reserva para Capital de Giro

Conforme requerido pelo Art. 202, Paragrafo 6°. da Lei 6.404/76, complementada pela Lei
10.303/01, o saldo desta reserva refere-se a destinagao do valor remanescente dos lucros

nao distribuidos expansao da Companhia, proposta esta que sera submetida a apreciagao
na Assembleia Geral Ordinaria.

Receita Operacional Liquida

2025 2024
Receita operacional bruta:
Mercado interno — Receita de aluguéis 15.452 2.553
(-) Impostos sobre aluguéis (567) (93)
Receita operacional liquida 14.885 2.460
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12. Gastos por Natureza

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das
despesas baseada na sua funcdo. As informacgbdes sobre a natureza dessas despesas

reconhecidas na demonstragéo do resultado s&o apresentadas a seguir:

Despesas por natureza:

Despesas c/ pessoal

Impostos, taxas e contribuicbes
Despesa de depreciacédo e amortizacéo
Servigcos de terceiros

Outras despesas

Total

Classificadas como:

Despesas gerais e administrativas
Depreciacbes e amortizacdes
Total

13. Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas

Dividendos recebidos
Juros sobre capital Proprio

14. Resultado Financeiro

Receitas Financeiras:
Receita de aplicacao financeira
Ganhos c/ investimentos

Despesas Financeiras:

Perdas c/ investimentos
Despesas Bancarias

Total

2025

(140)
(122)
(174)
(136)

(46)
(618)

(444)

(174)
(618)

2025

460
234
694

N
o
N
(3}

N O

—

N
o GO
[;59 S 2 ©

299

2024

(120)
(124)
(166)
(43)
(74)
(527)

(361)

(166)
(527)

2024
274

200
4r4
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15. Aprovacao das Demonstra¢oes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo da Companhia e
autorizadas para emissao em 31 de dezembro de 2025.

Sa0 José do Rio Preto/SP, 31 de dezembro de 2025.
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