Demonstragoes Financeiras

HUBB PARTICIPAGCOES LTDA.

31 de dezembro de 2025



HUBB PARTICIPAGOES LTDA.

Demonstracdes financeiras

31 de dezembro de 2025

indice

Demonstragdes financeiras

Balango patriMONIal ........ oo e e e a e e e e et e ee e b s
[D]=To g o] g 1S3 (= Toz=To e [0 I £ =11 U1 | ¢= Lo [o RSP
Demonstragdo do resultado abrangente ..........cooooiiiiiiiiiiiicier e —————————
Demonstragao das mutacdes do patrimonio lIQUIdO...........oouuueiiiiiiii e
Demonstragao dos flUXOS A& CAIXA ......ccicieiiiie ettt e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Notas explicativas as demonstragdes fiNaNCeIras .............ooovuuiiiiiiiiiiii i,



HUBB PARTICIPAGOES LTDA.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2025
Ativo
Nao circulante
Investimento nua-propriedade 4 6.625
Total do ativo ndo circulante 6.625

Total do ativo 6.625



HUBB PARTICIPAGOES LTDA.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)--(continuagao)

Nota
explicativa 2025

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Outros passivos 1

Total do passivo circulante 1

Patrimdnio liquido 5

Capital social 6.625

Prejuizos acumulados (1)
Total do patrimdnio liquido 6.624
Total do passivo e do patriménio liquido 6.625

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais), exceto quando indicado de outra forma

Nota
explicativa 2025

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (1)
(1)
Lucro liquido do exercicio (1)
Quantidade ponderado de quotas do capital social 6.625.961
Lucro basico e diluido por quota - R$ 0,00

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

2025
Lucro liquido do exercicio (1)
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente do exercicio (1)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.



HUBB PARTICIPAGOES LTDA.

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Nota Capital Lucros
explicativa social acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - -
Integralizagéo do capital social 6 6.625 - -
Prejuizo liquido do exercicio - (1) -
Destinagao do lucro liquido do exercicio:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.625 (1) 6.624

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2025

Prejuizo liquido do exercicio 1)
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa originario das atividades
operacionais:

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (1)

Aumento (redugéo) dos passivos operacionais:
Obrigagdes outros 1

Caixa gerado nas atividades operacionais 1

Aumento de caixa e equivalente de caixa -

Caixa e equivalente de caixa - no inicio do exercicio -

Caixa e equivalente de caixa - no fim do exercicio -

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)
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Contexto operacional

A HUBB Participagbes Ltda (“Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal’), com sede no
municipio de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, tem por objeto social a participagao,
na qualidade de controladora ou nao, no capital de outras sociedades, na condicdo de acionista
ou quotista, bem como a administragcao de bens proprios.

A Companhia foi constituida em 27 de fevereiro de 2025, mediante a subscrigado e integralizagao
de 1.000 (mil) quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando o capital
social inicial de R$ 1.000,00 (um mil reais), integralizado em moeda corrente nacional pelo sécio
unico.

Em 24 de junho de 2025, por meio de Instrumento Particular de Alteracao e Consolidagao de
Contrato Social, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, mediante a emisséo de
6.624.961 (seis milhdes, seiscentas e vinte e quatro mil, novecentas e sessenta e uma) novas
quotas sociais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas
pelo sécio unico no ato.

A integralizagéo do referido aumento de capital foi realizada da seguinte forma: (i) R$ 6.624.960,12
(seis milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil, novecentos e sessenta reais e doze centavos),
mediante a conferéncia da nua-propriedade de 1.818 (mil oitocentas e dezoito) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, de emissao da Unibens Participagbes S.A., sociedade andénima
de capital fechado com sede no municipio de S&do José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, e (ii)
R$ 0,90 (noventa centavos de real) em moeda corrente nacional.

A conferéncia das acdes ao capital social foi realizada pelo valor de custo constante na declaracao
de imposto de renda da pessoa fisica do socio, correspondente a participacao societaria detida na
investida, ndo tendo sido adotado critério de avaliagdo a valor justo ou com base em balango
patrimonial atualizado.

As agodes conferidas ao capital social encontram-se gravadas com usufruto vitalicio em favor de
terceiros, nos termos de escritura publica de doacdo, permanecendo com os usufrutuarios os
direitos econémicos e politicos relacionados as referidas agdes, inclusive o direito a percepgao de
dividendos e ao exercicio de voto.

Em decorréncia dessa condicdo, a Companhia detém apenas a nua-propriedade das acgdes,
estando a realizagdo econdmica do investimento condicionada a extingdo do usufruto, o que é
considerado pela Administracdo na avaliacdo contabil do ativo e na analise de sua
recuperabilidade.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2.

Praticas contabeis materiais

2.1 Declaragao de conformidade

2.2,

2.3
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As demonstracoes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes que incorporam as alteragdes trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e n°
11.941/09 e os pronunciamentos, as orientagcdes e as interpretacdes técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Empresa. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Base de elaboragao
As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base.

A preparacgao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Empresa no processo de
aplicacdo das suas praticas contabeis. A administracdo da Empresa nao identificou em 31 de
dezembro de 2025, estimativas que requeressem maior nivel de julgamento, sem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas ndao foram consideradas
significativas para as essas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, a Empresa considerou as orientacbes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC
07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagao das suas demonstragdes financeiras.
Dessa forma, as informacdes relevantes préoprias das demonstragbes financeiras estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestdo, estando
determinadas praticas contabeis divulgadas em suas respectivas notas explicativas.

O resumo das praticas contabeis materiais adotadas na elaboragao das demonstragdes financeiras
€ o seguinte:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem saldos de caixa, depositos bancarios a vista, fundos mantidos em contas
bancarias e aplicagdes financeiras. Essas aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio, possuem
vencimentos inferiores a 90 dias ou ndo possuem prazos fixados para resgate, tém liquidez
imediata e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis materiais--Continuacao

2.3 Base de elaboragao--Continuagao
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b) Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados no reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Empresa mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicoes forem atendidas:

O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor
recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa ndo possuia ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado, outros resultados abrangentes, tampouco instrumentos financeiros
derivativos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis materiais--Continuacao
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b) Instrumentos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis ou contas a pagar.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Empresa incluem outros passivos.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de

compensacéao dos valores reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

¢) Apuracéo do resultado

O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia
de exercicio.

d) Capital social - Quotas

Sao classificadas como patriménio liquido.

e) Lucro por quota

Calculado com base na quantidade ponderada de quotas do capital social no exercicio.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis materiais--Continuacao

2.3 Base de elaboragao--Continuagao
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f) Investimento nua-propriedade

Nas demonstracdes financeiras da Companhia, o investimento em participacao societaria
representado pela nua-propriedade de agdes da Unibens Participacbes S.A., na qual a
Companhia detém participagdo de 33,33%, € reconhecido pelo custo de aquisicao,
correspondente ao valor contabil constante na declaracdo de imposto de renda do socio no
momento da integralizagdo de capital.

Referido investimento ndo é classificado como controlada ou coligada, uma vez que a
Companhia nao detém controle nem influéncia significativa sobre a investida, tampouco possui
direitos econémicos ou politicos sobre as agbes, em fungao da existéncia de usufruto vitalicio
constituido em favor de terceiros.

Em decorréncia do usufruto, os direitos econdmicos, incluindo o recebimento de dividendos,
bem como os direitos politicos, incluindo o exercicio de voto, permanecem integralmente
atribuidos aos usufrutuarios durante a vigéncia do referido instrumento.

Dessa forma, o investimento ndo é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo
mantido ao custo, sujeito a avaliagdo periddica de recuperabilidade, nos termos do CPC 01 —
Reducéao ao Valor Recuperavel de Ativos.

A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, a existéncia de evidéncias de perda no valor
recuperavel do investimento, considerando, entre outros fatores, a restricdo de geragéo de
beneficios econdmicos diretos durante a vigéncia do usufruto, bem como a expectativa de
realizacao futura do ativo.

Eventuais perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstragdo do
resultado, assim como eventuais reversdes, quando aplicavel, observados os limites
estabelecidos pelas normas contabeis vigentes.

Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em participagdes em coligadas, sdo reconhecidos
na demonstracao do resultado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis materiais--Continuagcao

2.3 Base de elaboragao--Continuagao
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h) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia avaliou as normas e alteragbes que sdo validas para periodos anuais iniciados
em, ou apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma), e decidiu nao
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacédo ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Alteracées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracées Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27,
que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteragbes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragcbes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando nido houver convertibilidade. As
alteragbes também exigem a divulgagao de informagdes que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, o0 desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos
de caixa da entidade.

As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia

Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracbes Contabeis Individuais, Demonstracées
Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragbes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo
de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo
IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis materiais--Continuacao

2.3 Base de elaboragao--Continuacao
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h) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--Continuagao

Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragcdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de
redacao e na atualizagao das referéncias normativas.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apos
1° de janeiro de 2025. As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as demonstracoes
financeiras da Companhia.

a) Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes em 2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagcbes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

CPC 51: Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

A Coordenadoria Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) torna publica a
aprovacao pelos membros do CPC, de acordo com as disposicbes da Resolugcdo CFC n°.
1.055/05 e alteragdes posteriores, do Pronunciamento Técnico CPC 51 - Apresentagao e
Divulgacdo nas Demonstragdes Contabeis. O CPC 51 introduz novos requisitos para
apresentacao dentro da demonstracio do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstracido do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas,
das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administragao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao e
desagregacdo de informagbes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das
demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, altera¢des de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragcdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
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h) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--Continuacao

a) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em 2025—Continuagéo

CPC 51: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras--Continuagao

periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocdo da opcionalidade a classificacdo
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios
outros padrdes.

O CPC 51 e as alteragdes nas outras normas entrardao em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a adogédo antecipada nao seja permitida. O CPC 51 sera
aplicado retrospectivamente.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagdo e Divulgagao em
Demonstragbes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracadas estdo ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com
a legislacao societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se
espera alteragdes substanciais na atual legislagao.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracbes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracoes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacbes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragao e apresentagcdo em outros padroes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragbes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2027, com aplicagao antecipada permitida.
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h) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--Continuagao

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées--Continuacao

A Companhia esta atualmente avaliando os potenciais impactos na aplicagdo dessa norma.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a
IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragbes na Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagao, mensuragao e divulgagao
de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracbes, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras
revisbes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas sdo as seguintes:

* Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagdo” e a
introdugdo de uma opg¢ao de politica contabil (quando determinadas condigbes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrénico de pagamentos antes da data de liquidagao.

* Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados.

* Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao
as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

* Introdugcdo de novos requisitos de divulgagdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteracbes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas para a classificagcao de ativos financeiros
e as divulgagdes relacionadas.
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h) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--Continuagao

A Companhia ndo antecipa que essas alteragdes terdo impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua
manutengao perioddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragbes incluem esclarecimentos,
simplificagdes, corregcdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes
normas: IFRS 1 — Adocgao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade),
IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacéo (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo) e sua Orientagdo para Implementacdo da IFRS 7, IFRS 9 —
Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 —
Demonstragbes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragbes
Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao

CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa)

Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera refletir tais mudancas em futuras revisbes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteragbes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
2026. E permitida a adogdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteragbes ndo séo
esperadas para ter impacto material sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Alteracées a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicbées Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteragcdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigbes Naturais. As alteragbes se aplicam
apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

» Esclarecem a aplicacéo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

* Alteram os requisitos de designagéo de um item objeto de hedge em uma relagéo de hedge
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h) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025--Continuagao

de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

» Adicionam novos requisitos de divulgagao para permitir que os investidores compreendam o
efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragbes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026. Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisées do CPC
48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas
demonstracbes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.

20



HUBB PARTICIPAGOES LTDA.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

3.
(a)

(b)

21

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Empresa ndo opera com instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos financeiros
de risco similares.

Risco de taxas de juros: é oriundo da possibilidade de a Empresa vir a sofrer perdas (ou nao auferir
ganhos) por conta de flutuagdes nas taxas de juros incidentes sobre passivos captados e ativos
aplicados no mercado. Para minimizar possiveis impactos advindos dessas oscilagdes, a Empresa
adota politica de diversificagao, alternando a contratacdo de suas dividas.

A previsao do fluxo de caixa é realizada pela Administracdo que monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez da Empresa para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideragao os planos de recebimento de
dividendos de sua coligada e pagamento de dividendos aos seus acionistas.

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Empresa, possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Gestédo de capital

Os objetivos da Empresa ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Empresa para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Empresa pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A gestao de capital da Empresa ¢é feita para equilibrar as fontes de recursos préprias e terceiras,
balanceando o retorno para os quotistas e o risco para quotistas e credores.

A Empresa ndo possui dividas com terceiros.

Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos e passivos financeiros da Empresa estdo mensurados ao
custo amortizado.

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial,
quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao em um mercado
ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de
juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.
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Investimento Nua-Propriedade

A Companhia detém investimento correspondente a nua-propriedade de acbes da Unibens
Participagdes S.A., sociedade anénima de capital fechado, na qual possui participacdo de 33,33%
do capital social.

O referido investimento foi adquirido em 24 de junho de 2025, por meio de integralizagao de capital
social, mediante conferéncia de acdes pelo sdcio Unico, pelo valor contabil constante na declaracéo
de imposto de renda da pessoa fisica, ndo tendo sido adotado critério de mensuragao a valor justo
ou com base em avaliacao patrimonial independente.

As acbes objeto do investimento encontram-se gravadas com usufruto vitalicio em favor de
terceiros, nos termos de escritura publica de doacdo, permanecendo com os usufrutuarios os
direitos econdmicos e politicos inerentes as agdes, incluindo, mas nédo se limitando, ao recebimento
de dividendos e ao exercicio de voto.

Em decorréncia dessa condicdo, a Companhia detém exclusivamente a titularidade juridica das
acoes (nua-propriedade), nao possuindo, durante a vigéncia do usufruto, direito a percepcao de
fluxos de caixa ou participacao nas decisdes da investida.

Dessa forma, o investimento ndo é classificado como controlada, coligada ou empreendimento
controlado em conjunto, n&o sendo avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Considerando a restricdo de acesso a beneficios econdmicos durante a vigéncia do usufruto, a
Administracdo avalia periodicamente o valor recuperavel do investimento, conforme previsto no
CPC 01 — Reducéao ao Valor Recuperavel de Ativos, levando em consideracido a expectativa de
realizacdo futura do ativo apds a extingdo do usufruto.
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Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado € composto por 6.625.961
quotas.

Aumento

Em 24 de junho de 2025, por meio de Instrumento Particular de Alteragao e Consolidagao de
Contrato Social, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia de R$ 6.624.961,00.

O aumento de capital, no montante de R$ 6.624.961,00, foi integralizado pelo sécio Unico mediante
a conferéncia da nua-propriedade de acdes de sociedade investida, pelo valor constante na
declaracdo de imposto de renda da pessoa fisica do sécio, acrescido de R$ 0,90 em moeda
corrente nacional, conforme previsto no instrumento societario.

As acgdes conferidas ao capital social encontram-se gravadas com usufruto vitalicio em favor dos
doadores/usufrutuarios, permanecendo com estes os direitos econdmicos e politicos relacionados
as acoes, inclusive o direito ao recebimento de dividendos e ao exercicio de voto, conforme
escritura publica de doacéo.

Distribuicdo de lucros

O Contrato Social da Empresa determina que a Administragcao podera determinar o levantamento
de balanco semestral ou em periodos menores, bem como deliberar sobre a distribuicdo de lucros
com base nos lucros apurados nesses balangos, respeitados os requisitos legais. Ainda, a qualquer
tempo, o socio quotista também podera deliberar sobre a distribuicdo de lucros intermediarios,
existentes na conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral da Empresa.

Em 2025 a Companhia optou por ndo pagar juros sobre o capital proprio.
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6. Aprovacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragcdo da Companhia e autorizadas
para emissdo em 31 de dezembro de 2025.

Sa0 José do Rio Preto, 31 de dezembro de 2025.
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