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ASSOCIAGAO DIN4MO LAB
CNPJ: 48.238.534/0001-87

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)
ATIVO NE 2025 2024 PASSIVO _NE_ 2025 2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 31.102.594 22.504.412 Fornecedores 9 1.921.529 1.483.500
Servigos a receber 5 150.000 - Obrigagdes tributarias 10 125.457 50.404
Adiantamento a projetos 6 - 103.442 Obrigagdes trabalhistas 11 68.544 3.558
31.252.594 22.607.854 Doacgdes com restrigao a realizar 12 30.938.109 21.890.225
NAO CIRCULANTE 33.053.640 23.427.687
NAO CIRCULANTE
Outros creditos - partes relac. 7 72.943 -
72.943 - Outras obrigagdes - partes relac. 13 234.878 -
234.878 -
Imobilizado 8 20.194 - | PATRIMONIO LIQUIDO
20.194 - Patriménio social 14-a (819.833) (773.400)
Déficit do exercicio 14-b (1.122.954) (46.434)
14 (1.942.787) (819.833)
TOTAL DO ATIVO 31.345.731 22.607.854 TOTAL DO PASSIVO 31.345.731 22.607.854
Marco Antonio Gorini de Oliveira Mauricio Batista de Macedo
CPF: 014.759.277-11 CPF: 143.718.068.05
Diretor Presidente Contador: CRC 1SP191940/0-9

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



ASSOCIAGAO DIN4MO LAB
CNPJ: 48.238.534/0001-87

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)

NE
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Receitas de doacdes sem restricdo 3-c
Receitas de doacdes com restricdo 3-c
Receitas de servigos prestados
(-) Custos com projetos restritos
(-) Manutencéo de projetos
SUPERAVIT BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais 16
SUPERAVIT (DEFICIT) OPERACIONAL
Resultado financeiro 15

SUPERAVIT (DEFICIT) DO PERIODO

Marco Antonio Gorini de Oliveira
CPF: 014.759.277-11
Diretor Presidente

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

2025 2024
1.029.399 1.519.312
12.463.357 7.476.071
600.000 -
14.092.756 8.995.383
(12.463.357) (7.476.071)
(546.828) -
1.082.571 1.519.312
(2.391.353) (1.737.498)
(1.308.782) (218.185)
185.828 171.752
(1.122.954) (46.434)

Mauricio Batista de Macedo
CPF: 143.718.068.05
Contador: CRC 1SP191940/0-9



ASSOCIAGAO DIN4MO LAB
CNPJ: 48.238.534/0001-87

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

(Em reais)

2025 2024
Déficit do exercicio (1.122.954) (46.434)
Saldos em 31 de dezembro (1.122.954) (46.434)
Marco Antonio Gorini de Oliveira Mauricio Batista de Macedo
CPF: 014.759.277-11 CPF: 143.718.068.05
Diretor Presidente Contador: CRC 1SP191940/0-9

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.



ASSOCIACAO DINAMO LAB
CNPJ: 48.238.534/0001-87

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Em reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Transferéncia para patrimoénio social
Déficit do periodo findo em 31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Transferéncia para patriménio social

Déficit do periodo findo em 31/12/2025

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Marco Antonio Gorini de Oliveira
CPF: 014.759.277-11
Diretor Presidente

Patriménio Déficit Patriménio

Social do Periodo liquido

(145) (773.255) (773.400)
(773.255) 773.255 -

- (46.434) (46.434)

(773.400) (46.434) (819.833)
(46.434) 46.434 -

- (1.122.954) (1.122.954)

(819.833) (1.122.954) (1.942.787)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Mauricio Batista de Macedo
CPF: 143.718.068.05
Contador: CRC 1SP191940/0-9



ASSOCIACAO DIN4AMO LAB
CNPJ: 48.238.534/0001-87

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Déficit do Periodo

Ajustes ao resultado
- Depreciacao / amortizagcao
Déficit do exercicio ajustado

(Aumento) redugéo de ativos:

- Adiantamento a fornecedores
- Outros valores a receber

- Partes relacioandas

Aumento (redugéo) de passivos:

- Fornecedores

- Obrigagoes tributarias

- Obrigagoes trabalhistas

- Doacgdes com restigdes a realizar
- Partes relacionadas

Caixa gerado (consumido) nas atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
- Aquisicdo de Imobilizado
Caixa consumido nas atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
- Empréstimos
Caixa gerado nas atividades de financiamentos

ACRESCIMO (DECRESCIMO) NO CAIXA E NOS EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

ACRESCIMO (DECRESCIMO) NO CAIXA E NOS EQUIVALENTES DE CAIXA

Marco Antonio Gorini de Oliveira
CPF: 014.759.277-11
Diretor Presidente

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

2025 2024
(1.122.954) (46.434)
2.138 -
(1.120.816) (46.433)
103.442 (103.442)
(150.000) -
(72.943) -
438.029 197.000
75.054 22.947
64.986 316
9.047.884 20.698.545
234.878 -
8.620.514 20.768.933
(22.332) -
(22.332) -
8.598.182 20.768.933
22.504.412 1.735.479
31.102.594 22.504.412
8.598.182 20.768.933

Mauricio Batista de Macedo

CPF: 143.718.068.05

Contador: CRC 1SP191940/0-9



ASSOCIACAO DIN4AMO LAB

CNPJ: 48.238.534/0001-87

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro 2025

(Em reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1 — Contexto Operacional

A ASSOCIACAO DIN4AMO LAB é uma “ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS”, pessoa juridica de
direito privado, com seus atos constitutivos devidamente registrados em 10/10/2022, no 10° Cartério
de Registro Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sdo Paulo, sob o N°. 51.986. A entidade tem por
objetivo contribuir para desenvolvimento sustentavel por meio de pesquisa e geragdo de
conhecimento, educagéo, treinamento, desenvolvimento de solugbes e articulagdo para fomento do
ecossistema de investimentos e negdcios e impacto, cabendo-lhe; a) promover a ética, a paz, a
cidadania, os diretos humanos, a democracia, a solidariedade, a cooperacéo, a justica social e outros
valores universais; b) promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental, bem como a
inclusao social, sempre buscando fomentar e implantar sustentabilidade; ¢) experimentar, de forma
nao lucrativa, novos modelos socio educativos e sistemas alternativos de produgdo, comercio,
emprego e crédito; d) estudar e pesquisar, desenvolver tecnologias alternativas, produzir e divulgar
informacdes e conhecimentos técnicos / cientificos que digam respeito as atividades
supramencionadas; e) atuar como consultora assessora e/ou executora/gestora de programas e/ou
planos de agdo para outras entidades, que sejam: 6rgédos publicos — municipais, estaduais ou
federais, sindicatos associagdes civis ou militares e empresas relacionadas com quaisquer dos temas
afins aos objetivos sociais aqui definidos; f) organizar e implantar Centros de Desenvolvimento
Regional de Ciéncia e Tecnologia com o apoio de Universidades nacionais e estrangeiras; j) gerir
fundos filantropicos para projetos de impacto social e/ou ambiental, a partir do recebimento de
doagdes de recursos, de forma que a alocagao e destinagao de tais recursos estarao vinculados a
finalidade atribuida pelo doador.

Em conformidade com o seu Estatuto Social e como demonstrado pelas suas despesas a Entidade
aplicou todos os seus recursos em suas finalidades institucionais.

2 — Apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, tendo como base a Norma Brasileira de Contabilidade — ITG 2002 (R1) — Entidade sem
Finalidade de Lucros, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e nos aspectos nao
abordados por esta interpretagdo, a NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas.

A entidade optou por apresentar a Demonstragéo do Fluxo de Caixa pelo método indireto.

Essas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 15 de abril de 2026.

3 — Principais praticas contabeis adotadas pela Entidade

a) Moeda Funcional de Apresentacgao:

Os tens incluidos nas Demonstragdes Financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econémico no qual a Entidade atua (“moeda funcional’) e, também, a sua moeda de
apresentacao.



b) Caixa e Equivalentes de Caixa:

Conforme determina a Resolugdo do CFC n°. 1.296/10 (NBC — TG 03 “R3”) — Demonstragéo do
Fluxo de Caixa e Resolugdo do CFC n° 1.376/11 (NBC TG 26 “R5") — Apresentagdo da
Demonstragbes Financeiras, os valores contabilizados nesse sub-grupo compreendem o numerario
em espécie e depositos bancarios disponiveis. Os equivalentes de caixa sdo aplicagdes financeiras
com prazo inferior a 90 dias contados da data da aplicacdo. Estes sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Os equivalentes de caixa sdo mantidos, com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo e n&o para investimento ou outros propdsitos.

c) Recursos:

A Associagao recebeu recursos financeiros no ano de 2025 provenientes de Doagbes Restritas
no montante de R$ 12.463.357,32, no ano de 2024 somaram R$ 7.476.070,36. As Doagdes nao
restritas no ano de 2025, somaram R$ 1.029.398,38, no ano de 2024 o montante foi de R$
1.519.312,46.

d) Passivo Circulante:

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos até a data do balango patrimonial.
Quando aplicavel, os passivos circulantes sio registrados com base em taxas de juros que refletem o
prazo, a moeda e o risco de cada transagao.

e) Provisées:

Uma provisdo é reconhecida quando possui uma obrigagéo legal ou presumida que possa ser
estimada de maneira confiavel como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sao registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido e dos fluxos de caixa futuros esperados.

Uma provisao para riscos € constituida mediante avaliagao e quantificagao de contingéncias atuais ou
futuras, ajuizadas ou nédo, cuja probabilidade de perda é considerada provavel na opinido da
administragcao da associagao e de seus assessores legais.

f) As Receita e as Despesas:

As receitas, despesas e custos que compdem o resultado foram apurados segundo o regime de
competéncia. Os rendimentos e encargos incidentes sobre os ativos e passivos e suas realizagbes
estéo reconhecidas no resultado.

g) Estimativas Contabeis:

A elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis descritas na
Nota 2 requer que a Administracdo da Entidade use de julgamento na determinag&o e no registro de
estimativas contabeis.

A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados, em razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Associagao
revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.



4 — Caixa e equivalente de caixa

2025 2024
Bancos 309.471 632.086
Aplicac¢des Financeiras 30.793.123 21.872.326
Total 31.102.594 22.504,412

As demonstragbes contabeis estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até
a data do balango, tendo como contrapartida o resultado do exercicio. Os ganhos ou perdas séo
registrados no resultado do exercicio respeitando a competéncia. Sao classificados na categoria de
ativos financeiros ao valo justo por meio do resultado. No caso da Entidade, apesar da disponibilidade
dos recursos, eles nao serdo consumidos de forma significativa no curto prazo, pois possuem
restricio de uso, s6 podem ser resgatadas exclusivamente para as finalidades definidas nas
contratualizagbes e estéo sujeitas a prestagcéo de contas.

5) Servicos prestados a receber

Descrigao 2025 2024
Servigos prestados a receber 150.000 -
150.000 -

Por meio de julgamento realizado com base no histérico de realizagdo dos titulos representativos
desses créditos, inclusive por conta de realizagdo posterior de saldos vincendos e vencidos, a
Administracdo da Associagcdo entende que nao existem estimativas de perdas esperadas
significativas a serem registradas em 31 de dezembro de 2025.

6 — Adiantamentos a projetos

2025 2024
CATALIST - 63.442,00
JORNADA BLENDED - 40.000,00
Total - 103.442,00

7 — Outros créditos — partes relacionadas

2025 2024
DIN4AMO S.A 34.774 -
DIN4AMO PARTICIP. 36.632 -
DIN4AMO VENTURES 1.537 -

Total 72.943 -



8 - Imobilizado

2025 2024
Taxa anual de
depreciagcao Custos Depreciagdo  Residual Residual
Processamento de dados 20% 22.332 (2.138) 20.194 -
22.332 (2.138) 20.194 -
Movimentagao do imobilizado no ano
2025 Movimentagdes 2024
Custo Adicbes Baixas Transferéncias  Custo
Processamento de dados 22.332 22.332 - - -
22.332 22.332 - - -
Depreciagao
2025 Movimentagdes 2024
Depreciagao Adicbes Baixas Transferéncias  Custo

Processamento de dados 2.138 2.138 - - -

2.138 2.138 - - -

9 — Fornecedores

Esta representado pelo seu valor nominal, original e representa o saldo credor de fornecedores em
geral.

2025 2024
DIN4AMO S.A. 1.850.050 1.483.500
TOZZINI FREIRE ADV. 2.659 -
ALICERCE EDUCAC. 44.195 -
EVOLURE CONSULT 24.625 -

Total 1.921.529 1.483.500



10 — Obrigacoes tributarias

Correspondem aos registros das retengdes de impostos e contribui¢des.

2025 2024
ISS 5.437 3.340
IRRF 45.460 23.628
PIS 679 -
PIS/COFINS/CSLL 1.442 18.609
COFINS — Receita Financeira 72.439 4.827
Total 125.457 50.404
11 — Obrigacodes trabalhistas

2025 2024
Salarios e Ordenados a Pagar 53.500 3.440
Impostos e contribuigbes s/ Salarios 15.044 118
Total 68.544 3.558

12 — Doacoes restritas a realizar

Saldos remanescentes das Doagdes Restritas recebidas de pessoas de direito privado.

2025 2024
Parceria Privada - Projetos - 106.067
Parceria Privada — Muda 2 248.702 112.783
Parceria Privada - Alianga 480.068 71.558
Parceria Privada — Jornada Blend 238.718 297.092
Parceria Privada — Fundo Aramus - 114.146
Parceria Privada - Catalyst - 314.445
Parceria Privada - Advocacy - 1.124.136
Parceria Privada - Regenera 13.334.619 19.749.998
Parceria Privada — Fundo Vale 16.431.354 -
Parceria Privada - Coaliz&o 204.648 -
Total 30.938.109 21.890.225
13 — Outras obrigacdes — partes relacionadas
2025 2024

DIN4MO S.A. 73.083 -
DIN4MO PARTICIPACOES 160.942 -
DIN4AMO VENTURES 853 -

Total 234.878 -



14 — Patriménio liquido

O patriménio liquido esta apresentado em valores atualizados e compreende o patriménio social e o
resultado deficitario do periodo.

2025 2024
a) Patrimonio social (819.833) (773.400)
b) Déficit do exercicio (*) (1.122.954) (46.433)
Total (1.942.787) (819.833)

(*) O déficit do exercicio de 2025 sera incorporado ao Patriménio Social em conformidade com as
exigéncias legais, estatutarias e Resolugdo CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1), em
especial no item 15, que descreve que o superavit ou déficit deve ser incorporado ao Patrimbnio
Social das Entidades sem Finalidade de Lucro.

15 — Resultado financeiro

2025 2024
Receitas financeiras 214.058 186.371
Cofins sobre receitas financeiras (16.965) (10.155)
Despesas financeiras (11.265) (4.464)
Total 185.828 171.752
16 — Despesa administrativas e gerais

2025 2024

Salarios ordenados e beneficios 582.337 24167
Taxas e contribuicoes 5.412 4.769
Assessoria juridica 70.956 11.600
Assisténcia contabil 69.245 25.310
Servicos prestados por terceiros 1.399.960 1.663.019
Assinaturas 158.486 -
Aluguel e condominio 55.768 -
Brindes 1.042 -
Legais e judiciais - 453
Depreciacao 2.138 -
Energia elétrica 1.041 -
Comunicagéao 670 -
Seguros - -
Viagens 39.510 8.180
Material de escritorio 4.368 -
Outras despesas 420 -

Total 2.391.353 1.737.498



17 — Demonstracdo dos fluxos de caixa

Foi elaborada em conformidade com a Resolugdo CFC n° 1.152/2009 que aprovou a NBC TG 13,
também com a Resolugdo do CFC n° 1.296/10 que aprovou a NBC TG 03 (R3) — Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa. O Método na elaboragao do Fluxo de Caixa que a entidade optou foi o indireto.

18 — Isencéao tributaria

A ASSOCIACAO DIN4MO LAB é isenta do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre seus
resultados e operagdes por forga do art. 15, paragrafo 1° da Lei 9.532 de 10 de dezembro de 1997.
Em conformidade com a legislagéo pertinente, a Associagdo cumpre com todos os requisitos para o
gozo da isencéo tributaria.

19 — Requisitos para a isencao

A Lei 9.532 em seu artigo 15, § 3° remete ao art. 12, § 2°, alineas "a" a "e" e § 3° e aos arts. 13 e 14,
onde estabelece os requisitos para o gozo da isencao do imposto de renda e da contribuicdo social, e
esses estdo previstos no Estatuto Social da Entidade e seu cumprimento (operacionalizagéo) pode
ser comprovado pela sua escrituragado contabil (Demonstragdes Contabeis, Diario e Razdo), no qual
transcrevemos:

a) Nao distribuem qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a qualquer titulo (art.
26.3 do Estatuto Social);

b) Aplicam integralmente, no Pais, os seus recursos na manutengdo dos seus objetivos
institucionais (art. 26.1 do Estatuto Social);

c) Matem a escrituragdo de suas receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatidao.

20 — Certificado de isencao

Em 05/03/2025 o Governo do Estado de Sao Paulo, concedeu a esta entidade a isencdo do
Recolhimento do Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doagao de Quaisquer Bens ou Direitos.

21 — Eventos subsequentes

Os diretores declaram que inexiste fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do
periodo destas Demonstragdes Financeiras, que venham a ter efeito relevante sobre a situacdo
patrimonial ou financeira da entidade ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

S30 Paulo, 15 de abril de 2026.

ASSINADO DIGITALMENTE '
MAURICIO BATISTA DE MACEDO

A conformidade cor de ser verifi

htp://serpro.gov.

cada em:

@ serPrO

Marco Antonio Gorini de Oliveira Mauricio Batista de Macedo
CPF: 014.759.277-11 CPF: 143.718.068-05
Diretor Presidente Contador: CRC 1SP191940/0-9
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