Compar Bahia Partici

CNPJ 05.935.402/0001-00
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Pagﬁes S.A

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresentamos aos Senhores Acionistas as demonstracGes financeiras e notas explicativas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Campinas, 30 de abril de 2026.

A Administracdo

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - RS)

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - RS)

ATIVO
2025
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 26
Dividendos a receber 147
Tributos a Recuperar -
Total do ativo circulante 173
Né&o circulante
Investimentos 103.187
Total do ativo ndo circulante 103.187
Total do ativo 103.360

2024

26

25

1

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
2025 2024
Circulante
Dividendos a pagar 57.364 -
Dividendos antecipados recebidos - 1374
Contas a pagar 4.347
Total do passivo circulante 61.711 _ 1.374
Contas a pagar 4.347
Total do passivo ndo circulante 4347 1374
Patriménio liquido
Capital social 24999 24999
Reserva de lucros 6.506 57.839
AFAC 5.796 -
Total do patriménio liquido 37.301 82.838
Total do passivo e patrimdnio liquido 103.360 84.212

Demonstragtes das Mutagdes do Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - R$)

Em 1° de janeiro de 2024
Prejuizo liquido do exercicio
Dividendos intermediérios pagos
Absorgdo de prejuizos através da reserva
de retencdo de lucros
Em 31 de dezembro de 2024
Em 1° de janeiro de 2025
Lucro liquido do exercicio
Dividendos Declarados
AFAC
Transagdo com acionista ndo controlador
Absorcao de prejuizos através da reserva
de retencdo de lucros
Em 31 de dezembro de 2025

Capital
social
24.999

24.999
24.999

5.796

30.795

Reserva Retencdo  Reserva Lucros
legal delucros de Capital acumulados  Total
480 _ 59.869 85.348
- - (1.103)  (1.103)
(1.407) (1.407)

- (1103) 1.103
480 _ 57.359 - _82.838
480 _ 57.359 - 82838
- - 1369  1.369
- (58.650) - (58.650)
5.796
5.947 5.947
- 1.369 (1.369) -
480 78 5.947 - _37.301

A Administracdo

Juliana de Souza Rodrigues -

Contadora - CRC 1SP248259

Demonstracdes dos Resultados
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de
reais - R$ - exceto o lucro basico e diluido por agdo, em reais).

2025 2024
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.367 (1.105)
Outras despesas, liquidas 11) M
Lucro (prejuizo) operacional 1 355 .106
Receitas financeiras 3
Despesas financeiras - -
Resultado financeiro, liquido 4 3
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social 1.369 (1.103
Imposto de renda e contribuigdo social -
Lucro (prejuizo) do exercicio 1.369 1 103

Demonstracdes do fluxo de caixa em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais - R$)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuicdo social 1.369 (1.103)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com
0 caixa gerado nas atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial (1.367) 1.105
Juros e variagBes monetérias de
empréstimos, e outros 2 3
1 5
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 15

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Dividendos Recebidos 7.080 1.767
Aquisicao participacao Societaria 5.868) -
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento  1.212 1.767

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento (1.802)
Aumento (reducao) do saldo de caixa
e equivalentes de caixa, ||quw'dos 2 (30)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio__ 25 _ 55
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ___26 _ 25

1)(1.8




