Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.940 9.327
Contas a receber 6 596 1.219
Estoques 7 349 98
Impostos e contribuicbes a recuperar 18 2
Transagdes com partes relacionadas 13 785 9.519
Adiantamentos diversos 5 11
5.693 20.176
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos restituiveis e valores vinculados 16 1.865 1.472
Imobilizado 8 59.580 54.767
Intangivel 9 523 717
61.968 56.956
Total do ativo 67.661 77.132

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.



Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e Patriménio Liquido
Passivo circulante
Contas a pagar e fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

Obrigagdes fiscais

Adiantamentos de clientes

Juros sobre capital préprio

Provisdes sobre a folha de pagamento
Parcelamentos fiscais e previdenciarios

Passivo nao circulante
Parcelamentos fiscais e previdenciarios
Impostos diferidos
Provisbes para contingéncias

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Prejuizos acumulados

Total passivo e Patrimoénio Liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024
10 16.638 30.789
795 667
11 369 2.724
12 1.731 1.459
14 2.810 4.091
15 1.380 1.218
26 26
23.749 40.974
149 175
24 8.988 5.761
16 4.213 4.306
13.350 10.242
17 26.100 26.100
4.462 -
- (184)
30.562 25.916
67.661 77.132

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.



Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Demonstracao do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 18 57.194 58.608
Custo com transporte de passageiros 19 (43.019) (38.770)
Lucro bruto 14.175 19.838
Despesas gerais e administrativas 20 (3.565) (2.883)
Outras receitas e (despesas) operacionais 21 477) 1.356
Lucro operacional antes do resultado financeiro 10.133 18.311
Receita financeira 2 187
Despesa financeira (2.262) (3.347)
Resultado financeiro liquido 22 (2.260) (3.160)
Lucro antes dos tributos 7.873 15.151
IRPJ e CSLL corrente 23 - (2.198)
IRPJ e CSLL diferido 24 (3.227) (5.761)
Lucro liquido do exercicio 4.646 7.192

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Demonstragao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 4.646 7.192
Outros resultados abrangentes - -
Total dos resultados abrangentes 4.646 7.192

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de Prejuizos
Capital social lucros acumulados Patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 26.100 - (7.376) 18.724
Lucro liquido do exercicio - 7.192 7.192
Saldos em 31 de dezembro de 2024 26.100 - (184) 25.916
Lucro liquido do exercicio - 4.646 4.646
Reserva de lucros 4.462 (4.462) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 26.100 4.462 - 30.562

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Demonstracao do fluxo de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 4.646 7.192
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa e equivalentes
de caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciagao e amortizagao 8e9 3.765 3.110
Impostos diferidos 24 3.227 5.761
Provisédo para contingéncia 19 (93) 837

11.545 16.900
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 623 (627)
Adiantamentos diversos 6 11)
Impostos e contribuicbes a recuperar (16) 492
Estoques (251) 367
Depositos restituiveis e valores vinculados (393) 675
Contas a pagar (14.151) 1.470
Impostos e contribuicoes (2.355) 2.082
Obrigagoes trabalhistas 290 235
Adiantamento de clientes 272 123
Juros sobre capital préprio (1.281) 2.811
Parcelamentos fiscais (26) (80)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (5.737) 24.437
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativos 8e9 (21.139) (23.723)
Baixa / Alienacao de ativos 8e9 12.755 12.599
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (8.384) (11.124)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Transagdes com partes relacionadas 8.734 (8.996)
Captacao (Amortizagéo) de novos empréstimos - (1)
?aixa !iquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de 8.734 (8.997)

inanciamento

Variagao de caixa e equivalentes de caixa (5.387) 4.316
Variagao de Caixa e equivalentes de caixa (5.387) 4.316
No inicio do exercicio 9.327 5.011
No final do exercicio 3.940 9.327

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Fundada em 1996, a Viacao Nossa Senhora das Gragas S.A (“Sociedade”) possui sede no Rio
de Janeiro, € uma das empresas lideres do setor de transporte coletivo, localizada na cidade
e estado do Rio de Janeiro, na Rua Leopoldo, n°® 708, Andarai, CEP 20541-170.

Os resultados operacionais da Sociedade ndo sado afetados diretamente por tendéncias
sazonais, porém estao sujeitos a grandes eventos que por diversas vezes sao sediados na
cidade do Rio de Janeiro, como por exemplo: Rock in Rio, Cirque du Soleil e etc.

Nos exercicios de 2024 e 2025, a Companhia registrou receita liquida de R$ 58.608 e
R$ 57.194, respectivamente, enquanto os custos operacionais totalizaram R$ 37.770 em 2024
e R$ 43.019 em 2025. Além disso, a Companhia apresentou um capital circulante negativo
inferior ao registrado no exercicio anterior. A Viagao Nossa Senhora das Gragas S.A. utilizou
parte dos recursos provenientes dos subsidios para renovar sua frota, com a aquisi¢ao de 25
veiculos de passageiros. Esse investimento resultou em um aumento de R$ 21.139 no saldo
do imobilizado em 2025, refletindo o impacto dessa renovacgao patrimonial.

Esses movimentos financeiros ajudam a compreender a evolugédo dos principais indicadores
patrimoniais e financeiros da Companhia ao longo do periodo analisado.

2. Base de preparagao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (CPC
PME R1).

A preparagédo de demonstragdes financeiras em conformidade com o CPC PME (R1) requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo no processo de aplicagao das politicas contabeis. As areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e
estimativas séo significativas para as demonstrag¢des financeiras, estao divulgadas na Nota 4.

A Administracdo da Sociedade autorizou a conclusdo da preparacao destas demonstragoes
financeiras em 15 de abril de 2026.

3. Resumo das principais praticas contabeis

As praticas contabeis apresentadas a seguir foram aplicadas na preparagcao das
demonstragdes financeiras.

3.1. Caixa e equivalentes de caixa
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa

de curto prazo. A Sociedade considera equivalentes de caixa uma aplicagido financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa. Por conseguinte, um

1"



Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das principais politicas contabeis--continuagao

investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagao.

3.2. Contas a receber

As contas a receber sao registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal desses créditos
e deduzidas da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, a qual é constituida
considerando-se a avaliagao individual dos créditos, a analise da conjuntura econdémica, em
montante considerado suficiente pela Administragdo para cobertura de provaveis perdas na
realizagao.

3.3. Estoques

Os itens classificados como estoques sao registrados através do seu valor individual de custo
de aquisicao e transformagao, bem como outros custos incorridos para trazer os estoques a
sua condicdo e localizacado atuais. Sdo bens adquiridos para consumo diario na frota, tais
como: pegas de reposi¢cao, combustiveis, lubrificantes, entre outros.

3.4. Ativo imobilizado

Os bens do ativo imobilizado estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo deduzido de
depreciagdes calculadas pelo método linear, considerando o tempo de vida util econémica
estimada dos bens e o seu valor residual. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item registrado como imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado.

3.5. Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicao.

Os ativos intangiveis sao constituidos principalmente por licengas de uso, software, concessao
de linhas de 6nibus e bilhetagem eletrénica sendo apresentados pelo seu valor de custo,
subtraindo a amortizagdo acumulada, a qual é calculada pelo método linear.

3.6. Provisoes para perdas por impairment em ativos nao financeiros

Os ativos sujeitos a depreciacdo sdo revisados anualmente para verificagdo do valor
recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil
do ativo é testado. Uma perda é reconhecida pelo valor em que o valor contabil do ativo exceda
seu valor recuperavel. Os ativos nao financeiros que tenham sofrido redugdo sao revisados
para identificar uma possivel reversao da provisao para perdas por impairment na data do
balango.
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Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das principais politicas contabeis--continuagao

3.7. Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das contingéncias ativas e passivas e das
obrigacgdes legais sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos no CPC PME (R1):

(i) Ativos contingentes - ndo s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracao possui total controle da situagao, ndo cabendo sobre eles mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito provavel, quando aplicavel, sdo apenas divulgados nas
demonstracgdes financeiras;

(ii) Passivos contingentes - sido constituidos levando em conta: a opinido dos
assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores e,
no posicionamento de tribunais, quando a saida é considerada provavel os montantes
envolvidos sdo mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo
apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos ndo sao
provisionados nem divulgados;

(iii) Obrigagoes legais - sdo aquelas que decorrem de um contrato por meio de termos
explicitos ou implicitos, de uma lei ou de outro instrumento fundamentado em lei, as quais
o Instituto tem por diretriz contabil reconhecer contabilmente, quando aplicavel.

3.8. Apuragao do resultado

As receitas, custos e despesas da operacao sao contabilizadas no resultado do exercicio, em
conformidade com o regime contabil da competéncia de exercicios. A receita compreende o
valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber, é apresentada liquida de impostos,
devolugdes, abatimentos e descontos.

O custo reconhecido é basicamente composto pelo consumo de combustivel, mao de obra e
encargos, depreciacéo da frota e taxa cobrada pela Federagdo das Empresas de Transportes
de Passageiros do Estado do Rio de Janeiro (“Fetranspor”) e pela Federacdo das Empresas
de Mobilidade do Estado do Rio de Janeiro (“Semove”) para a administragdo dos recursos
financeiros provenientes das atividades operacionais. As receitas e despesas de juros sao
reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/despesas financeiras.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na
rubrica de receitas/despesas financeiras.

Custo amortizado

Um ativo financeiro é classificado e mensurado pelo custo amortizado, quando tem finalidade
de recebimento de fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos de caixa que sejam
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Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das principais politicas contabeis--continuagao

“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacao é executada em nivel de instrumento.

ii) Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

O modelo de perdas esperadas é aplicado aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com excecao de
investimentos em instrumentos patrimoniais. A Companhia n&o identificou perdas
(“impairment”) a serem reconhecidas nos exercicios apresentados.

iii) Baixa de ativos financeiros

A baixa (desreconhecimento) de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando sao transferidos a um terceiro os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na
qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados como ao valor justo por meio do resultado quando
sdo mantidos para negociag¢ao ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os outros
passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

Gestao de risco financeiro e principais praticas contabeis
a) Consideragodes gerais

A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber, contas a pagar aos
fornecedores, empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil, com o objetivo de
administrar a disponibilidade financeira de suas operacoes.

b) Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter caixa
suficiente para atender suas necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de
variagbes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente da possibilidade de
inadimplemento de suas contrapartes em aplicagées financeiras e contas a receber.

A Companhia adota procedimentos de gestao de riscos de liquidez, de mercado e de crédito,

através de mecanismos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢ao dos ativos
e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio.
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Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das principais politicas contabeis--continuagao
c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projegcdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas
dos contratos de empréstimo, debéntures e caixa suficiente para atendimento as necessidades
operacionais do negécio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia
de juros, depédsitos a prazo e depodsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas.

3.10. Tributacgao

Impostos sobre receita com transporte de passageiros

As receitas operacionais estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicbes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Imposto/contribuicao Abreviagao Taxa
Programa de Integracao Social PIS 0%
Contribuigédo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 0%
Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta CPRB 2%
Imposto sobre servigo ISS 0,01%

As receitas estdo apresentadas liquidas destes encargos na demonstracao de resultado:

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

Séo calculados com base no resultado do exercicio, ajustado ao lucro real pelas adigbes e
exclusdes previstas na legislagéo fiscal vigente e aliquotas em vigor.

A tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O imposto
de renda é computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses, enquanto contribuigcdo
social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de
competéncia, portanto as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao
dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensacao sao demonstrados no ativo circulante
ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.
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Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Resumo das principais politicas contabeis--continuagao
3.11. Receita com complemento de tarifa

As receitas referentes ao complemento da tarifa sdo registradas no grupo de receitas com
prestacdo de servigo e é segregada por Consodrcio “Intersul” no qual a linha gerou o recurso
financeiro desse complemento. A receita é calculada com base na quilometragem efetivamente
rodada e no numero de passageiros pagantes da linha pertencente a cada Consércio e
devidamente monitorados através do sistema de monitoramento da SMTR (Secretaria
Municipal de Transito). O complemento da tarifa foi aprovado pela 82 Vara de Fazenda Publica
da Comarca da Capital através do acordo n° 0045547-94.2019.8.19.0001 em 19 de maio de
2022, entre o poder concedente e os consorcios participantes. A diferengca entre o valor
arrecadado por meio da cobranca da tarifa publica e o valor da tarifa de remuneragédo da
prestacdo de servigo de transporte de passageiros por 6nibus sera complementada pelo
Municipio como receita operacional corrente, com base na Lei Complementar n® 37 de 1998.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicagao das
politicas contabeis da Sociedade. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as demonstragées financeiras sao:

e Classificagdo de instrumentos financeiros (Nota 3.9 e 5)
* Provisbes para contingéncias (Nota 3.7 e 14)

5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Numerarios em caixa 446 259
Bancos conta movimento 3.494 9.068

3.940 9.327
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Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Contas a receber

O grupo de contas a receber da Sociedade é composto basicamente pela operacdo de
transporte de passageiros e eventuais alienagdes de ativos. O prazo médio de recebimento do
contas a receber € de D+1 em dias uteis podendo chegar a D+3 nos finais de semana e feriados
para a receita operacional. No caso de receitas n&o operacionais este prazo € de
aproximadamente 30 dias. Na referida data base os saldos de contas a receber eram os

seguintes:
31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Rio Card 559 483
Publicidade 12 12
Alienacgdes a receber 25 724
596 1.219

7. Estoques

O estoque é composto basicamente por itens utilizados na operacao diaria das atividades
operacionais além de manutengdes preventivas e corretivas da frota. Na referida data base os
saldos de estoque eram os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Combustivel 21 13
Pecas e acessorios 34 39
Lubrificantes 119 7
Pneus e camaras recapados - 6
Pneus e camaras novas - 24
Materiais de limpeza e pintura 31 9
Materiais de informatica e uniformes 144 -

349 98

17



Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Imobilizado

31/12/2024 31/12/2023
Taxa anual de Custo de Depreciagao Custo de Depreciagao

depreciacdo aquisicdo acumulada aquisicdo acumulada

Terrenos 50 - 50 -
Benfeitorias em bens de terceiros 4% 400 (400) 400 (400)
Veiculos de passageiros 10% 64.537 (5.036) 58.428 (3.757)
Veiculos de apoio 10% 241 (241) 241 (241)
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10% 1.502 (1.486) 1.502 (1.474)
Ferramentas duraveis 10% 242 (242) 242 (242)
Equipamentos e processamentos de dados 20% 928 (916) 928 (911)
Moveis e utensilios 10% 466 (465) 466 (465)
Bilhetagem eletronica (Validadores) 20% 509 (509) 509 (509)
68.875 (9.295) 62.766 (7.999)

O imobilizado é representado principalmente pela frota de énibus destinada a prestacao de
servigo de transporte publico.

A depreciagao é calculada de forma linear considerando-se o prazo estipulado de utilizacao e
beneficios auferidos.

Movimentacao liquida S;:ﬂz;;g:l Adicoes Baixas Transferéncias Depreciagao i:l/?g/zF(l);asl
Terrenos 50 - - - - 50
Veiculos de passageiros 54.671 - (12.755) 21.139 (3.554) 59.501
Maquinas, aparelhos e equipamentos 28 - - - (12) 16
Equipamentos e processamentos de dados 17 - - - (5) 12
Moveis e utensilios 1 - - - - 1
Veiculos em Fase de Montagem - 21.139 - (21.139) - -
54.767 21.139 (12.755) - (3.571) 59.580
Movimentagao de custo s;,:;j& ;26‘;'2' Adigoes Baixas Transferéncias ?’jllll:lgl;:)gasl
Terrenos 50 - - - 50
Edificagbes 400 - - - 400
Veiculos de passageiros 58.428 - (15.030) 21.139 64.537
Veiculos de apoio 241 - - - 241
Maquinas, aparelhos e equipamentos 1.502 - - - 1.502
Ferramentas duraveis 242 - - - 242
Equipamentos e processamentos de dados 928 - - - 928
Moveis e utensilios 466 - - - 466
Bilhetagem eletrénica (Validadores) 509 - - - 509
Veiculos em Fase de Montagem - 21.139 - (21.139) -
62.766 21.139 (15.030) - 68.875
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Imobilizado--continuacéo

Movimentagao de depreciagao S;#g/l;(l);l:l Adicoes Baixas iﬁll?g/;l)r;asl
Edificacdes (400) - - (400)
Veiculos de passageiros (3.757) (3.554) 2.275 (5.036)
Veiculos de apoio (241) - - (241)
Maquinas, aparelhos e equipamentos (1.474) (12) - (1.486)
Ferramentas duraveis (242) - - (242)
Equipamentos e processamentos de dados (911) (5) - (916)
Moveis e utensilios (465) - - (465)
Bilhetagem eletrénica (Validadores) (509) - - (509)
(7.999) (3.571) 2.275 (9.295)
Movimentacao liquida s3a 1'71102 ;;(');'; I Adicoes Baixas Transferéncias Depreciagao iil;:g/;(');il
Terrenos 50 - - - - 50
Veiculos de passageiros 43.826 - (12.599) 26.343 (2.899) 54.671
Maquinas, aparelhos e equipamentos 41 - - - (13) 28
Equipamentos e processamentos de dados 22 - - - (5) 17
Moveis e utensilios 1 - - - - 1
Veiculos em Fase de Montagem 2.620 23.723 - (26.343) - -
46.560 23.723 (12.599) - (2.917) 54.767
Movimentagao de custo S;:ﬂc; ;26;'; I Adicoes Baixas Transferéncias iill?gllz:(l)gil
Terrenos 50 - - - 50
Edificacbes 400 - - - 400
Veiculos de passageiros 46.338 - (14.253) 26.343 58.428
Veiculos de apoio 241 - - - 241
Maquinas, aparelhos e equipamentos 1.502 - - - 1.502
Ferramentas duraveis 242 - - - 242
Equipamentos e processamentos de dados 928 - - - 928
Moveis e utensilios 466 - - - 466
Bilhetagem eletrénica (Validadores) 509 - - - 509
Veiculos em Fase de Montagem 2.620 23.723 - (26.343) -
53.296 23.723 (14.253) - 62.766
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Imobilizado--continuacéo

. ~ I Saldo inicial . . Saldo Final
Movimentacio de depreciacido 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Edificacdes (400) - - (400)
Veiculos de passageiros (2.512) (2.899) 1.654 (3.757)
Veiculos de apoio (241) - - (241)
Maquinas, aparelhos e equipamentos (1.461) (13) - (1.474)
Ferramentas duraveis (242) - - (242)
Equipamentos e processamentos de dados (906) (5) - (911)
Moveis e utensilios (465) - - (465)
Bilhetagem eletrénica (Validadores) (509) - - (509)

(6.736) (2.917) 1.654 (7.999)

A Companhia realizou, no encerramento do exercicio, a avaliagdo da recuperabilidade
(impairment) dos ativos imobilizados relacionados a sua frota de veiculos utilizados no
transporte coletivo. O teste foi conduzido em conformidade com o CPC 01 (R1) — Redugéao ao
Valor Recuperavel de Ativos.

A anadlise teve como base a geracdo de caixa dos veiculos, mensurada principalmente pela
receita obtida por quildbmetro rodado. Foram também consideradas as proje¢cdes econémicas
do setor, incluindo a expectativa de aumento gradual da tarifa de transporte e da demanda de
passageiros nos proximos anos.

Com base nesses indicadores, concluiu-se que os fluxos de caixa futuros esperados superam
os valores contabeis dos ativos avaliados. Dessa forma, nao foi identificado qualquer valor a
ser registrado como perda por impairment, uma vez que a frota continua a gerar retornos
econdmicos significativos para a Companhia.

9. Intangivel
31/12/2025 31/12/2024
Custode Amortizagao Total Custode Amortizagao Total
aquisicdo  acumulada aquisicdo acumulada
Concessoes de linhas 2.500 (1.985) 515 2.500 (1.791) 709
Softwares 11 (3) 8 11 (3) 8
2.511 (1.988) 523 2.511 (1.794) 717

Os saldos de concessobes de linhas referem-se a aquisicdo do direito de operar determinadas
linhas de 6nibus, negociadas normalmente com empresas em dificuldades operacionais e os
valores registrados referem-se aos custos de aquisicdo, assim como softwares e bilhetagem
eletrbnica representados essencialmente por gastos com implantagcdo e desenvolvimento de
sistemas proéprios utilizados na operagado e atividades administrativas. A amortizacdo dos
custos é calculada de forma linear considerando-se o prazo estipulado de utilizagdo e
beneficios auferidos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Contas a pagar e fornecedores

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores 1.938 5.029
Fornecedores - Prestadores de servicos 88 265
REEF - Consorcio Intersul (i) 5.976 7.631
Mensalidades sindicato 4 4
Aluguel a pagar 8.592 17.789
Outras contas a pagar 40 71

16.638 30.789

(i) Com o encerramento das atividades das empresas pertencentes aos consércios Internorte, Intersul,
Transcarioca e Santa Cruz, foi realizado em setembro de 2022 a audiéncia referente as dividas trabalhistas
dessas empresas. Essa divida trabalhista foi mensurada e acordada judicialmente, sendo chamada
de REEF (Regime Especial de Execugdo Forgada). O montante dessa divida trabalhista foi assumido por todas
as empresas operantes pertencentes aos consorcios e rateado entre as empresas. A avaliagdo de quanto cada
empresa assumira dessa divida sera calculada conforme seu percentual de participagdo no consorcio utilizando
como base o seu percentual de receita operada na data-base de 31/12/2025. Este saldo é atualizado anualmente
com base no montante dos processos atuais. A amortizagao da divida é realizada através dos 6% descontados
do VT diario das empresas.

11. Obrigacdes fiscais

31/12/2025 31/12/2024
IRRF a recolher 366 523
IRPJ a recolher (i) - 1.610
CSLL a recolher (i) - 588
Outros impostos e taxas a recolher 3 3
369 2.724

(i) A reducéo apresentada no grupo reflete, substancialmente, a quitagdo das obrigacdes tributarias federais

registradas no exercicio anterior, especialmente aquelas relacionadas ao IRPJ e a CSLL.

12. Adiantamento de clientes

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de VT 1.731 1.459
1.731 1.459
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13. Transagdes com partes relacionadas

31/12/2025
Ativo Passivo
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Pessoas fisicas ligadas e outras partes
relacionadas
Transagbes com socios e quotistas 785 - - -

785 - - -

13. Transagoes com partes relacionadas--continuagdo

31/12/2024
Ativo Passivo
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Pessoas fisicas ligadas e outras partes
relacionadas

Transagbes com socios e quotistas 9.519 - - -
9.519 - 4 -
(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a compensacgéao parcial de saldos

mantidos com a parte relacionada Verdun Empreendimentos Imobiliarios S.A., decorrentes de valores a
receber e a pagar vinculados a operacao de aluguel entre as partes. Em razdo desse procedimento, houve
reducao do montante em aberto, refletindo a liquidagéo parcial das obrigagbes reciprocas existentes entre
as partes na data-base de 31 de dezembro de 2025.

14. Juros sobre capital proprio

31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre capital préprio (i) 2.810 4.091
2.810 4.091
(i) A reducéo do saldo de juros sobre capital préprio a pagar em 31 de dezembro de 2025, quando comparado

ao exercicio anterior, decorre, substancialmente, do pagamento realizado no exercicio, no montante de
R$ 1.281 mil, referente a valores deliberados em periodos anteriores.
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31 de dezembro de 2025 e 2024
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15.

16.

Provisodes da folha de pagamento

31/12/2025 31/12/2024
Provisbes de férias 1.380 1.218
1.380 1.218

Provisoes para contingéncias / Depdésitos restituiveis e valores vinculados

A Sociedade é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em
andamento que estdo sendo discutidos tanto na esfera administrativa quanto na esfera judicial.
Com base no acompanhamento efetuado pelos assessores juridicos, constata-se que as agdes
em que a Sociedade é contraparte ao reclamante estio relacionadas principalmente na esfera
trabalhista. Ainda de acordo com a andlise dos consultores, o montante de R$ 4.213 mil e
R$ 6.915 mil no exercicio corrente (R$ 4.306 mil e R$ 4.454 mil em 2024) sdo considerados
como perda provavel e possivel, respectivamente.

Total de causas
possiveis 2024

Aumento de
causas possiveis

Total de causas
possiveis 2025

4.454 2.461 6.915
Total de causas Aumento de Total de causas
provaveis 2024 causas provaveis provaveis 2025

4.306 (93) 4.213

Total de causas
possiveis 2023

Aumento de
causas possiveis

Total de causas
possiveis 2024

3.356 1.098 4.454
Total de causas Aumento de Total de causas
provaveis 2023 causas provaveis provaveis 2024

3.469 837 4.306

Em 2025 a empresa possuia 81 processos com prognostico provavel no montante de R$ 4.213
mil (79 em 2024, no montante de R$ 4.306 mil) possuindo assim um aumento no nimero de
processos, e uma atualizagdo dos valores envolvidos. E 70 processos com progndstico
possivel no montante de R$ 6.915 (67 em 2024, no montante de R$ 4.454). A variagdo entre
o montante de causas provaveis e possiveis de 2024 e 2025 é devido a atualizacado dos
processos durante o exercicio de 2025, bem como mudangas no prognéstico conforme
julgamento realizado pelos assessores juridicos.
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16. Provisoes para contingéncias / Depdsitos restituiveis e valores vinculados-

-continuagao

Quando aplicaveis, as demandas sao amparadas por depoésitos judiciais, conforme
demonstrado abaixo. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos
sao estimadas e atualizadas pela Administracao da Sociedade, amparada pela opinido de seus

assessores juridicos internos.

31/12/2025 31/12/2024
Depésitos restituiveis e valores vinculados
Trabalhista 1.362 970
Fiscal 282 282
Bloqueio judicial 221 220
1.865 1.472

17. Patriménio liquido

Capital Social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado da Empresa em 31 de dezembro de 2025
e 2024 é de R$ 26.100 representado em 254.436 a¢des, com valor nominal de R$ 0,10 cada,

distribuido entre os sécios da seguinte forma:

Composicgao do capital social 31/12/2025
Quotas Total - R$ Participagao

Marcelo Acacio Inacio da Silva 8.826 905 3,47%
Catia Regina da Silva 8.826 905 3,47%
Maria Angélica Inacio de Oliveira 7.943 815 3,12%
Carolina de Oliveira S. da Silva 1.765 181 0,69%
José dos Santos Cunha 20.813 2.135 8,18%
Aurélio dos Santos Cunha 12.722 1.305 5,00%
Abelardo M. de Mello 11.450 1.175 4,50%
Serafim Ferreira 12.722 1.305 5,00%
Valéria Cristina Pinto Martins Alves 2.544 261 1,00%
Marcio José Pinto Martins 2.544 261 1,00%
Fernando V. Cunha 1.069 110 0,42%
Mares Sul Participacoes 126.258 12.951 49,62%
Jacob Barata Filho 31.849 3.267 12,52%
Aline Diana Inacio De Oliveira 441 45 0,17%
Karina Patricia Inacio De Oliveira 441 45 0,17%
Fernando Aurélio Neto 4,223 434 1,66%
Total 254.436 26.100 100,00%
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16. Provisoes para contingéncias / Depdsitos restituiveis e valores vinculados-

-continuagao

Resultado basico e diluido por acéo

O calculo do resultado basico por acao é feito através da divisao do resultado atribuido aos
detentores de acgdes ordinarias da Companhia, conforme quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
ON 0,02 0,03
0,02 0,03
Exercicio findo em Lucro do exercicio findo em Média ponderada de agdes Lucro por
31/12/2025 ordinarias acao
31/12/2025 4.646 254.436 0,02
Exercicio findo em Lucro do exercicio findo em Média ponderada de agées Lucro por
31/12/2024 ordinarias agio
31/12/2024 7.192 254.436 0,03
18. Receita operacional liquida
31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta de Servicos Prestados 58.002 59.280
Receitas com transportes de passageiros 43.946 41.515
Receita com complemento de tarifa — Consércio Intersul (i) 13.912 17.341
Outras receitas 144 424
Impostos, taxas e contribuicoes sobre os servigos (808) (672)
Contribuicéo Previdenciaria sobre a Receita Bruta — CPRB (720) (525)
PIS / COFINS (13) (23)
Abatimentos ou descontos incondicionais (69) (118)
ISS (6) (6)
Receita operacional liquida 57.194 58.608
0] Em 19 de maio de 2023 foi realizado um acordo entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e o Consdrcio Santa

Cruz sendo aprovado o subsidio referente a diferenca entre o valor arrecadado por meio da cobranga da
tarifa publica e o valor da tarifa da remuneragéo da prestagéo do servigo de transportes de passageiros
por énibus, com base nos artigos 12-A e 12-B da Lei Complementar Municipal n°® 37 de 1998.
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18. Receita operacional liquida--continuacéo

A receita com transporte de passageiros € constituida basicamente de receita em espécie e
receita de vale-transporte, bilhete Unico e bilhete Unico carioca.

A Companhia exerce atividades abrangidas pelo regime da contribuicio previdenciaria sobre
a receita bruta (CPRB), nos termos dos artigos 7° e/ou 8° da Lei n° 12.546/2011. Em
decorréncia das alteragdes introduzidas pela Lei n°® 14.973/2024, a partir de 1° de janeiro de
2025, referido regime passou a observar sistematica de transicdo com substituicio parcial das
contribuicdes previdenciarias patronais previstas nos incisos | e Ill do caput do artigo 22 da Lei
n® 8.212/1991, conforme disposi¢cdes do artigo 9°-A da Lei n® 12.546/2011. Dessa forma,
durante o periodo de 2025 a 2027, a Companhia permanece sujeita ao recolhimento combinado
da CPRB e da contribuicdo previdenciaria sobre a folha de pagamento, em percentuais
progressivos definidos em lei, permanecendo as atividades ndo abrangidas pelo regime
sujeitas a tributacao integral sobre a folha, conforme legislagédo aplicavel.

Segundo a Lei 12.860/2013, ficaram reduzidas a zero as aliquotas da Contribuicdo para o
PIS/PASEP e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS
incidentes sobre a receita decorrente da prestagéo de servigos regulares de transporte coletivo
municipal rodoviario.

19. Custo com transporte de passageiros

20.

31/12/2025 31/12/2024

Custo com pessoal (13.897) (11.731)
Custo com veiculos (17.741) (16.749)
Custo com depreciagado e amortizagao (3.746) (3.093)
Taxas — Federacao e Outros (1.906) (1.899)
Licenciamento, vistoria, IPVA e seguros (1.241) (794)
Locagdes de bens (4.400) (4.415)
Outros custos operacionais (i) (88) (89)

(43.019) (38.770)

(i) Montante referente a materiais para estagdes e bilheterias, apoio viario e locagbes de bens.

Despesas gerais e administrativas

31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal (528) (292)
Despesas com servicos prestados (2.776) (2.432)
Despesas gerais e administrativas (224) (125)
Despesas com conservagao de bens e instalagdes (37) (34)

(3.565) (2.883)
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21. Outras receitas e (despesas) operacionais

31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas operacionais 15.397 18.162
Receitas com alienagdes de bens 15.306 18.030
Reversao de provisdo para contingéncias 91 132
Outras despesas operacionais (15.874) (16.806)
Custo com alienagéo de bens (12.755) (12.599)
Despesas com contingéncias - (2.992)
Despesas com acordos judiciais (3.119) (1.214)
Outras despesas - (1)
(477) 1.356
22. Resultado financeiro liquido
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Descontos obtidos - 63
Receita de aplicacdes financeiras 2 124
2 187

Despesas financeiras
Despesas bancarias (8) (18)
Juros sobre capital préprio a pagar (2.238) (3.306)
Juros passivos (16) (23)
(2.262) (3.347)
Resultado financeiro liquido (2.260) (3.160)
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23.IRPJ e CSLL

31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes dos tributos 7.873 15.151
Adigoes 15.425 16.360
Multa de transito 57 13
Brindes 12 12
Provisao para contingéncias 408 836
Depreciagao contabil 3.553 2.900
Custo contébil veiculos vendidos 11.395 12.599
Exclusdes (23.413) (22.176)
Depreciagéo fiscal (23.413) (22.176)
Resultado Fiscal (115) 9.335
Base de calculo antes da compensacédo do imposto (115) 9.335
Compensacao prejuizo fiscal / Base negativa IRPJ e CSLL - (2.801)
Base de calculo apés a compensagao do imposto (115) 6.534
Contribuicdo Social sobre o Lucro -9 % - 588
Imposto de Renda Pessoa Juridica - 15% - 980
Imposto de Renda Pessoa Juridica - Adicional 10% - 630
Total de Imposto de Renda Pessoa Juridica - 1.610
24. Impostos Diferidos
Saldoem Reconhecido Saldo em
31/12/2024 noresultado  31/12/2025
IR e CSLL Diferido - Passivo
Diferencas temporarias - Depreciagao (5.761) (3.227) (8.988)
(5.761) (3.227) (8.988)
IRPJ e CSLL - Diferengas temporarias
31/12/2025
Depreciacao fiscal 31.471
Depreciacao societaria 5.036
Base de IRPJ e CSLL - Diferenga temporaria 26.435
IRPJ Diferido 6.609
CSLL Diferido 2.379

28



Viagcao Nossa Senhora das Gragas S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Impostos Diferidos--continuagéo

A depreciacao dos ativos imobilizados pode gerar divergéncias entre o valor contabilizado para
fins societarios e o valor aceito pela legislagao fiscal. Essas diferencas temporarias decorrem,
principalmente, dos critérios distintos adotados para o reconhecimento da depreciacéo. A
Companbhia utiliza, para fins societarios, uma taxa de depreciagao de 10% ao ano, enquanto a
legislagao fiscal determina e permite uma taxa de 37,50% ao ano. Essa variagao ocorre devido
as regras fiscais que possibilitam a recuperacdo mais acelerado do custo dos ativos para fins
tributarios, reduzindo o lucro tributario no curto prazo.

Essas diferencas temporarias impactam o calculo do imposto de renda e da contribui¢ao social,
exigindo o reconhecimento do ativo e passivo fiscal diferido. Sendo assim, na data-base de
31/12/2025 a Sociedade reconheceu no passivo e resultado o montante de R$ 3.227 referente
a diferencas temporarias entre a depreciacao societaria e fiscal.

25. Eventos subsequentes
A companhia avaliou os acontecimentos entre a data base da presente Demonstracao

Financeira e a data de divulgacdo das mesmas e ndo encontrou eventos subsequentes a serem
divulgados referente as normas contabeis pertinentes ao assunto.
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