FLECHA ENERGIA S.A.

DemonstragGes contabeis em 31 de dezembro de 2025 acompanhadas do Relatdrio do Auditor Independente
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da
FLECHA ENERGIA S.A.
S3o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da FLECHA ENERGIA S.A. (“Empresa”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 31
de dezembro de 2025, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da FLECHA ENERGIA S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o periodo de 31
de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas
e médias empresas (NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.

Somos independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outros Assuntos
As demonstracdes contdbeis da Empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram

auditadas por outro auditor independente que emitiu relatdrio datado em 25 de abril de 2025, sem
modificacdo.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées contdbeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdao de demonstracdes contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contadbeis, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade da
Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a
ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa sdao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstra¢des contadbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢cdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
Financeiras e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
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chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacado geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contdbeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 29 de abril de 2026.

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda

CRC 25P-048.811/0-0

‘ano Martinez

KT U
Contador CRC 1SP-328.247/0-3




Flecha Energia S.A.

Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 R$361.019 R$5.214.861
Impostos e contribui¢gdes a recuperar ] R$85.344 R$85.344
Total do ativo circulante ~ R$446.363 ~ R$5.300.205
Ativo nao circulante
Imobilizado ] R$1410 -
Total do ativo nao circulante | R$1410 . -
Total do ativo R$447.773 R$5.300.205
Passivo circulante
Fornecedores R$3.661 -
Imposto de renda e contribui¢ado socialapagar ] R$60.379 R$17.972
Total do passivo circulante | R$64.040 ~ R$17.972
Patrimoénio liquido
Capital social 6 R$11.000 R$11.000
Reserva de Capital 6 - R$5.000.500
Reservade lucres ] R$372.733 . R$270.733_
Total do patriménio liquido R$383.733 R$5.282.233

Total do passivo e do patriménio liquido R$447.773 R$5.300.205




Flecha Energia S.A.

Demonstragcao do Resultado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas, comerciais e gerais
Outras receitas/despesas operacionais
Total das Receitas (despesas) operacionais
Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢do social

Resultado do exercicio

31/12/2025 31/12/2024
R$(8.548) R$(12.463)
_________ R§®GOO) -
_______R$(9.048) | R$(12.463)
_______R$(9.048) | R$(12.463)
R$262.556 R$453.708

. __R$(1.603) | R$(10.261)
... R$260.953 = R$443.447
.. R$251.905 R$430.984.
R$(150.405) R$(57.049)
R$101.500 R$373.935




Flecha Energia S.A.

Demonstracao do Resultado Abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 101.500 373.935

Resultado abrangente do exercicio 101.500 373.935




Flecha Energia S.A.

Demonstragcao das Mutagdes no Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital
Distribuigéo de Lucros
Resgate de Agbes (Redugao do Capital)
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Resgate de Agdes (Redugao do Capital)
Outras movimentagdes
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Total do patriménio

Capital social Reserva de capital Reserva de lucros liqguido
1.000 11.499.500 - 11.500.500
10.000 - 10.000
- - (103.202) (103.202)
- (6.499.000) - (6.499.000)
. 37393 373.935
11.000 5.000.500 270.733 5.282.233
(5.000.000) (5.000.000)
(500) 500 -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 101500  101.500
11.000 - 372.733 383.733




Flecha Energia S.A.

Demonstragcao dos Fluxos de Caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

Das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o lucro as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Acréscimo em ativos

Acréscimo em passivos

Fluxo de caixa liquido provenientes das atividades operacionais

Das atividades de financiamento
Aumento de capital
Reserva de capital
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Reducgéao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Reducgao de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
,,,,,,,,,,,,,, 101500 373.935
,,,,,,,,,,,,,, 101.500 373.935
(1.410) (85.344)

46.068 17.972
,,,,,,,,,,,,,, 146.158 ~  306.563
- 10.000

(5.000.000) (6.499.000)
_____________________ - ._.....(103.202)
,,,,,,,,,,, (5.000.000) (6.592.202)
(4.853.842) (6.285.639)

5.214.861 11.500.500

361.019 5.214.861

(4.853.842) (6.285.639)




Flecha Energia S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

1. Contexto Operacional

A Flecha Energia S.A (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado, constituida
em 03 de outubro de 2022, com sede na Rua Gomes de Carvalho, 1765 — 22 andar, na cidade
de Sao Paulo, Estado de S0 Paulo.

A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento, implantagdo e operagdo de novos
projetos para a geragéo de energia elétrica de matriz fotovoltaica, na modalidade de geracéo.

1.1. Continuidade Operacional

A Administragao entende que a Companhia possui os recursos adequados para dar continuidade
as suas operacgdes. Desta forma, estas informacgdes financeiras referentes ao periodo findo em
31 de dezembro de 2025 foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional.

2. Base de preparagao e apresentagcao das demonstragoes contabeis

21. Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com a Lei n2 11.638/07, Lei n2
11.941/2009, Normas Brasileiras de Contabilidade, caracteristicas de Contabilidade,
Pronunciamentos emitidos pelo Comité de pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Observando-se que foram adotadas todas as
formalidades determinadas pela NBC TG 1000 (R1 — Contabilidade para pequenas e médias
empresas, aprovadas pela resolugao do CFC n°1255/09 e demais legislagdes fiscais vigentes e
suas atualizagdes

2.2. Base de apresentacgao

As demonstragbes contabeis foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para
refletir:

(i) a mensuragao ao valor justo de determinados ativos e passivos financeiros; e

(i) perdas pela redugao ao valor recuperavel de ativos (“impairment”). Quando os CPCs
permitem a opgao entre o custo de aquisicdo ou outro critério de mensuragao, o
critério do custo de aquisigao foi utilizado.

A preparagao dessas demonstragbes contabeis requer da Administracdo o uso de certas
estimativas contabeis, julgamentos e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis
e os valores reportados na data do balango dos ativos, passivos, receitas e despesas poderao
divergir dos resultados reais futuros. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros
fatores considerados relevantes e sao revisados pela Administragcdo da Companhia.

A Administragdo da Companhia autorizou a emissdo das demonstragdes contabeis de 31 de
dezembro de 2025, em 29 de abril de 2026.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de reais, foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

24. Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado
de outra forma.

2.5. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes contabeis de acordo com as normas contdbeis brasileiras,
exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de



Flecha Energia S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

3.

Politicas contabeis materiais

Aplicamos de modo consistente as principais politicas contabeis apresentadas nas
notas explicativas e abaixo.

4,

a)

b)

Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-
lo. S0 acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Novas normas, revisoes e interpretagoes

Nao houve novas normas, alteragoes, interpretagdes ou revisdes para o CPC PME.



Flecha Energia S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

5. Caixa e equivalentes de caixa

Politica Contabil: Caixa e equivalentes incluem caixa, saldos em conta movimento e aplica¢des financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias a contar da data do balango e com risco insignificante de mudanga de seu
valor de mercado.

31/12/2025 31/12/2024
Bancos 4.343 500
Aplicacdes financeiras 356.676 5.214.361
Total 361.019 5.214.861

As aplicagdes financeiras referem-se a recursos automaticamente aplicados sempre que ha
saldo disponivel em conta corrente. Tais aplicagées apresentam rentabilidade equivalente a 85%
da taxa DI. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a rentabilidade dessas aplicagbes
variou entre 85% e 100% do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”).

6. Patrimonio liquido

Politica Contabil: Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes
sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de impostos.

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social € de R$ 11.000 (Onze mil reais), em 31 de dezembro
de 2024 era de R$ 11.000 (Onze mil reais).

a) Capital social

No ano de 2025, foram realizados resgates que totalizaram R$ 5.000.000,00 (Cinco
milhées de reais), resultando na redugédo do nimero de agdes para 5.000.000.

Sécio Acdes % Valor — R$
Polaris 2 Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura 5.000.000 100 1,0
Total 5.000.000 100 1,0

7. Despesas administrativas, comerciais e gerais

Politica Contabil: As despesas sdo reconhecidas, quando incorridas, pelo regime de competéncia do
exercicio.

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Servigos de terceiros (8.161) (10.506)
Outras despesas administrativas (387) (1.957)
Total (8.548) (12.463)

8. Resultado financeiro liquido

Politica Contabil: As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacdes
financeiras. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias cobradas pelas
instituicdes financeiras.

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 262.556 453.708

Total 262.556 453.708

Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (1.603) (10.261)
Total (1.603) (10.261)

Total 260.953 443.447




Flecha Energia S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

9.

Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de risco

A Companhia possui exposigao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco de mercado.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, 0s objetivos, as praticas e os processos para a mensuragao e gerenciamento
de risco, e o0 gerenciamento de capital.

i)

i)

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigag¢des
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e
de instrumentos financeiros da Companhia.

Os saldos apresentados em caixa e equivalentes de caixa, sdo concentrados em
instituicoes financeiras consideradas pelo mercado como sendo de primeira linha.

No geral a Administracdo entende que nao ha risco de crédito significativo no qual a
Companhia esta exposta, considerando as caracteristicas das contrapartes, sua
qualidade crediticia, niveis de concentracdo e relevancia dos valores em relagao ao
faturamento.

Risco de liquidez

Risco de liquidez & o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagGes associadas com seus passivos financeiros que sado liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na
administragao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condigdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagao da
Companhia.

A Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geragdo de recursos de modo a
cumprir suas obrigagcdes nos prazos acordados. Ndo é esperado que fluxos de caixa
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente
diferentes.

Para manutengao da continuidade operacional, a Companhia conta com o suporte dos
acionistas, conforme mencionado nas notas explicativas detalhadas anteriormente.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas
de cambio, taxas de juros e pregcos de matérias-primas, irdo afetar os ganhos da
Companhia ou o valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigoes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o
retorno financeiro das operagées da Companhia.

A Administracdo da Companhia acompanha o mercado e suas oscilagbes de forma
permanentemente. Visando minimizar este risco, a Companhia procura se antecipar aos
movimentos de mercado, utilizando tanto inteligéncia de dados como compras de
matérias primas nacionalizadas. Além disso, a Administragdo da Companhia revisa
permanentemente

(de proposta a proposta) oscilagdes do mercado para ajustar descontos e oferta de valor
para o cliente final.



Flecha Energia S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

a) Andlise de Sensibilidade

A analise de sensibilidade ao risco de prego de commodities de energia é essencial para as
empresas, conforme o CPC 40. Devido a volatilidade do mercado, as flutuagdes nos precos do
petréleo, gas natural e eletricidade podem impactar significativamente as demonstracdes
contabeis, afetando receitas, custos, rentabilidade e a viabilidade de projetos de investimento.

Nos contratos futuros de energia, o principal fator de risco esta na diferenca entre os precos de
compra e venda desses contratos e os precos de mercado. Diante dessas variagbes, a
Administragao realiza uma analise detalhada para entender e quantificar os riscos, adotando
estratégias de gerenciamento conforme as diretrizes da norma.

b) Mensuragéao do valor justo

O valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a
valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva
de juros de mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo sao:

Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

Nivel 2: Informagdes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado ativo que sao
observaveis para ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos
precos);

Nivel 3: Instrumentos financeiros cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis no
mercado.

10. Provisao para riscos

A Companhia esta sujeita a processos fiscais, trabalhistas, civeis e outras. Em bases periddicas,
a Administracao revisa a posicao de processos, avalia as probabilidades de eventuais perdas e
ajusta a respectiva provisdo, quando aplicavel, considerando a opinido de seus assessores
legais e os demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como a
natureza dos processos e os dados historicos.

11. Seguros (Nao Auditado)

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes que a Administragdo considera suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstragdes contabeis, consequentemente ndo foram
examinadas pelo nosso auditor independente.

12. Eventos Subsequentes

Apods a data de encerramento do exercicio em 31 de dezembro de 2025, e até a data de emissao
deste relatério, ndo ocorreram eventos que necessitem ajustes ou divulgag¢des adicionais nas
demonstragdes contabeis.



