HERA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 37.105.265/0001-64

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes e Outros Recebimentos
Pagamentos a Fornecedores, Empregados e Outros
Obrigagdes Tributarias Pagas
Pagamentos de Juros

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Compra de Ativo Imobilizado
Recebido pela Venda Imobilizado
Outros Investimentos Permanentes
Controladas e Coligadas - Equiv. Patrim.

Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimentos
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Recebido por Empréstimo/Financiamento a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos Bancarios
Distribuig¢do de Lucros
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Financiamentos
Aumento (Reduciio) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Ano

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Ano

TRANS SD TRANSPORTES RODOVIARIOS S.A.
DIEGO LEONARDO ROSA
CPF: 044.655.689-08

31/12/2024 31/12/2025
3.516.262,56 709.496,57
(36.538,28) (860.171,71)
(201.724,33) (180.713,32)
(8.324,96) (21.245,85)
3.269.674,99 (352.634,31)
3.269.674,99 (352.634,31)
409.902,58 3.679.557,57
3.679.577,57 3.326.923,26
CHARLES BALSANELLI

CONTADOR CRC/SC 029.424/0-0

CPF: 006.157.709-08



Empresa: HERA PARTICIPACOES S/A. Folha: 0001
C.N.P.J.: 37.105.265/0001-64
Balango encerrado em: 31/12/2025
BALANCO PATRIMONIAL

Descricao Saldo Atual

ATIVO 3.489.420,88D

ATIVO CIRCULANTE 3.486.060,97D

DISPONIVEL 3.326.923,26D

OUTROS CREDITOS 159.137,71D

ATIVO NAO-CIRCULANTE 3.359,91D

INVESTIMENTOS 3.359,91D

PASSIVO 3.489.420,88C

PASSIVO CIRCULANTE 306.905,72C

FORNECEDORES 910,00C

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 9.407,92C

OUTRAS OBRIGACOES 296.587,80C

PATRIMONIO LIQUIDO 3.182.515,16C

CAPITAL SOCIAL 2.932.328,00C

RESERVAS 648.983,60C

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

398.796,44D



Empresa: HERA PARTICIPACOES S/A. Folha: 0002
C.N.P.J. 37.105.265/0001-64
Balango encerrado em: 31/12/2025

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Descricao Saldo Atual
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 107.602,47C
RECEITAS OPERACIONAIS 107.602,47C
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 53.995,34D
RECEITAS FINANCEIRAS 66.473,41C
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 95.124,40C
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 6.974.183,62D
DESPESAS OPERACIONAIS 6.974.183,62D
DESPESAS COM VENDAS 335,70D

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.973.847,92D



Empresa: HERA PARTICIPACOES S/A. Folha: 0003
C.N.P.J. 37.105.265/0001-64
Balango encerrado em: 31/12/2025

BALANCO PATRIMONIAL

Descricao Saldo Atual
CONTAS DE APURACAO 6.866.581,15C
CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS 6.866.581,15C
APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 6.866.581,15C
MARCO ANTONIO WERNER CHARLES BALSANELLI
DIRETOR GERAL Reg. no CRC - SC sob o No. SC-029424/0-0

CPF: 901.878.819-87 CPF: 006.157.709-08



UW28 PARTICIPACOES LTDA

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em Reais)
. o | Reservade Ajuslte(.ie Reserva de AJUSte,(,iOS () Prejuizos
Descricio Capital Social . .| Avaliacio Reserva Legal | Exercicios Total
Reavaliagio L Lucros , Acumulados
Patrimonial Anteriores
Saldo em 31/12/2024 2932328001 263.009,00 | 4.600.31500 |  678.148,03 |  221.501,00 - 8.701.301,03
Ajuste dos Exercicios Anteriores - - - - - | 134779528 - | 134779528
Resultado do Perfodo - - |- 420034040 |- 678.148,03 |- 2201.501,00 |- 1.347.795,28 |- 398.796,44 |- 6.866.581,15
Saldo em 31/12/2023 293232800 | 263.009,00 |  385.974,60 - - - 39879644 | 3.182515,16




HERA PARTICIPAGOES S/A
C.N.PJ. -37.105.265/0001-64 - N.LR.E.-1320147506
NOTAS EXPLICATIVAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

01 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis adotadas na elaboragéo das presentes demonstragdes financeiras atendem as disposigdes legais em vigor sobre a matéria e sdo, portanto, compativeis com
aquelas do exercicio anterior.

a) Apuracgéo do Resultado
O resultado € apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

b) Segregacao de prazos
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis estao classificados conforme os seus vencimentos, a partir dos valores originalmente contratados.

c) Estoques
S&o avaliados ao custo médio de aquisi¢gao ou fabricagdo, que ndo excede ao preco de mercado ou valor de realizagao.

d) Investimentos
Os investimentos sdo demonstrados ao custo de aquisigao.

e) Imobilizado
Contempla os valores registrados dos bens, computada a depreciagdo acumulada.

f)  Intangivel
Contempla aquisicées de software pelo custo de aquisi¢ao.

02 — CONTAS A RECEBER DE ASSOCIADAS
Representa a posicéo das contas a receber de associadas pelas operagdes de repasses.
03 — CAPITAL SOCIAL

Representa o capital de R$2.932.328,00 subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025.

MARCO ANTONIO WERNER CHARLES BALSANELLI
CPF:901.878.819-87 CPF: 006.157.709-08



