Docusign Envelope ID: EF6CF971-FBEF-42CA-B2B8-B4B86784A3B0
Esus Brasil Participagdes S.A.
08.177.855/0001-02
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Lucro liquido do exercicio
Destinacéo de lucro:

Constituicdo de reserva legal
Constituicao de lucros a realizar

Constituicdo retencéo de lucros
Dividendos pagos
Retorno de dividendos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Destinagéo de lucro:
Constituigdo de reserva legal
Constituigao de lucros a realizar

Constituigdo retencao de lucros
Dividendos pagos
Retorno de dividendos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Reservas de lucros

Retencao de

Lucros

Capital social Reserva legal Lucros arealizar lucros acumulados Total

154.682 10.614 104.989 5.652 — 275.937
— — — — 62.470 62.470
— 3.124 — — (3.124) —
— — (66.722) — 66.722 —
— — — 59.502 (59.502) —
— — — — (66.566) (66.566)
— — 16.538 — — 16.538

154.682 13.738 54.805 65.154 — 288.379
— — — — 116.247 116.247
— 5.812 — — (5.812) —
— — 19.335 — (19.335) —
— — — 33.333 (33.333) —
— — — — (57.767) (57.767)
— — 9.258 — — 9.258

154.682 19.550 83.398 98.487 — 356.117
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