Empresa: MATSU HOLDING PARTICIPACOES SA.

CNPJ: CNPJ: 53.719.686/0001-31
Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Folha: 1

Capital Realizado Atualizado Reservas de Capital Reservas de Avaliagdo Refjg‘r’gsde Lueros
Capital ) Corregao Agio na Agdes em Subvencéo De Ativos De Ativos Detalhados Acumulados Totais
Titulo Subscrito A Realizar Monetéria Subscrigédo Tesouraria [Investimento| Proprios IControladores Abaixo
Saldo em 31/12/2024 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (200.469,69) (100.469,69)
Ajustes de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de acdes proprias com reserva de agio na subscricdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baixa de acoes proprias adquiridas com agio na subscricdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subvengdes - Incentivo Fiscal IR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Constitui¢do reserva de reavaliacéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baixa de reserva de reavaliagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reversdo e transferéncia de reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atualizacdo monetéria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de capital com reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prejuizo Liquido do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (1.592,98) (1.592,98)
Destinacdo do prejuizo liquido: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo em 31/12/2025 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (202.062,67) (102.062,67)
Reserva de
RESERVA DE LUCROS Legal Estatutaria Lucros a Realizar Contingéncia Retengéo p/ Expansdo Totais

Saldo em 31/12/2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reversdo para lucros acumulados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Atualizagdo Monetéaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitalizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Destinacéo de parte do prejuizo liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo em 31/12/2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Osasco, 31 de dezembro de 2025.
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