Empresa: MATSU HOLDING PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 53.719.686/0001-31
Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Balangco Patrimonial

Folha: 1

ATIVO PASSIVO
ATIVO 839.841,34 PASSIVO 839.841,34
ATIVO CIRCULANTE 839.841,34 CIRCULANTE 941.904,01
DISPONIVEL 43.816,68 EFETIVAS 941.904,01
NUMERARIO 1,00 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 154,01
APLICACOES FINANCEIRAS 43.815,68 EMPRESTIMOS 941.750,00
REALIZAVEL CURTO PRAZO 796.024,66 PATRIMONIO LIQUIDO (102.062,67)
IMPOSTOS A COMPENSAR 24,66 CAPITAL SOCIAL 100.000,00
ADIANTAMENTOS 396.000,00 CAPITAL SOCIAL 100.000,00
OUTROS ADIANTAMENTOS 400.000,00 RESERVAS (202.062,67)
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (202.062,67)

Osasco, 31 de dezembro de 2025.

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais Patrimdnio Liquido importam em R$ 839.841,34 (oitocentos e trinta e nove mil, oitocentos e quarenta e um

Reais e trinta e quatro Centavos)

SOCIO ADMINISTRADOR
MARCELO MATSUSATO
CPF: 250.119.828-07

CAMPOS MILLENNIUM
Av. César Abrado 346 - Osasco - SP - 06086-170 - Fone: (11)36852278

Assinado de forma digital por

ELIANA CRISTINA ELIANA CRISTINA
CAMPOS:14341645862 CAMPOS:14341645862

Dados: 2026.04.27 11:41:26 -03'00'

Contabilista
ELIANA CRISTINA CAMPOS
CT CRC: 1SP207737/0-0
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