NOTAS EXPLICATIVAS AS’
DEMONSTRACOES CONTABEIS

AGREG ADMINISTRACAO PATRIMONIAL S.A.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em Reais - RY)



1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Agreg Administracdo Patrimonial S/A (“Companhia”), inscrita no CNPJ n°® 54.567.365/0001-
21, resulta da transformacgdo de sociedade limitada em sociedade anonima de capital fechado. A
Companhia tem sede e foro na cidade de Rondonopolis, Estado do Mato Grosso, na Avenida
Tiradentes, n° 1.841, sala 808, Edificio Prime, Centro, CEP 78.700-028. Suas atividades sdo regidas
pela Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acdes), pelo seu Estatuto Social e demais
disposi¢des legais aplicaveis. A Sociedade tem por objeto a participacdo em empreendimentos em
qualquer ramo de atividade, e no capital de outras sociedades, como acionista ou socia, bem como a
administragio, compra, venda e aluguel de imdveis proprios. E gerida por uma Diretoria colegiada,
possuindo autonomia para abertura ou extin¢do de filiais, agéncias e escritorios de representagao
tanto no territorio nacional quanto no exterior, visando a eficiéncia na gestdo de seus ativos
patrimoniais e participagdes societarias.

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO

As demonstragdes contabeis encerradas em 31 de Dezembro de 2025, apresenta informagdes sobre
a posicao patrimonial, financeira, de desempenho e dos fluxos de caixa, aqui compreendidas:
Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo das
Mutagdes do Patrimoénio Liquido (DMPL) e Demonstragao dos Fluxos de caixa (DFC), foram
elaboradas conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e estdo em conformidade
com as diretrizes da Lei n. 6.404/76 (Lei das S.A.) com alteracdes, os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e normas
emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicaveis e demais legislacdes
aplicaveis.

3. REGIME DE CONTABILIZACAO

O resultado foi apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e
despesas devem ser incluidas na apuragdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

4. CONTABILIDADE TERCEIRIZADA

Os administradores da companhia optaram pela contratagdo de contabilidade terceirizada, a qual se
encontra perfeitamente atinada a legislagdo profissional, e estando assim, regulamentada pelo
Conselho Federal de Contabilidade no que tange a questdo ética e profissional e ainda conforme
previsto em clausulas contratuais. Assim, a administracdo da companhia, declara que tomou ciéncia
do contetdo do aludido contrato em todos os seus termos e assim, as presentes demonstracdes
refletem e espelham a realidade da empresa em todos os seus termos. Os resultados produzidos sao
frutos do documental remetido para contabilizagdo pela administragdo da companhia, respondendo
esta, pela veracidade, integralidade e procedéncia. A responsabilidade profissional do contabilista,
que referenda estas demonstragdes contabeis, estd limitada aos fatos contabeis efetivamente
notificados pela administracao da empresa a este profissional.



S. MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAO

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em reais (R$), que constitui a moeda funcional da
Companhia, conforme previsto no CPC 02. Assim ativos, passivos e resultados apresentados nas
demonstragdes contabeis, mesmo quando contratados em moeda estrangeira, foram ajustados as
diretrizes contabeis vigentes no Brasil e convertidos para Reais, de acordo com as taxas de cambio
da moeda local. Os eventuais ganhos e perdas resultantes do processo de conversdo foram
transferidos para o resultado do periodo atendendo ao regime de competéncia.

6. EVENTO DE TRANSFORMACAO SOCIETARIA

A transa¢ao de transformacdo de Ltda para S/A ocorrida no periodo impactou a estrutura do
Patrimonio Liquido, especialmente no que tange a governanga ¢ a classificacdo das contas de
capital, agora representadas por agdes ordindrias nominativas.

7. PRINCIPAIS CONTAS CONTABEIS

7.1 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (CPC 03)

Compreende dinheiro em espécie, depositos bancarios e aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanga de valor. O saldo de R$ 405,33 ¢
composto majoritariamente por aplicacdes no Banco Itati S/A.

A composic¢ao do saldo de caixa e equivalentes de caixa ¢ apresentada a seguir:

31/12/25 31/12/24
Caixa e Bancos 99 720
Aplicagao Banco Itau/CDB — Pés Fixado 405 -
Total 505 720

Aplicacoes financeiras — Certificados de Deposito Bancario (CDB)

As aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario (CDB) correspondem a titulos de
renda fixa emitidos por instituicdes financeiras, representativos de depdsitos a prazo, com
remunera¢do pactuada previamente entre as partes.

As aplicagdes mantidas pela Companhia sdo classificadas como instrumentos pos-fixados, com
rentabilidade vinculada & variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), conforme
condicdes estabelecidas no momento da aplicacao.

A remunerac¢do ¢ apurada de forma continua e reconhecida pelo regime de competéncia até a data
de encerramento das demonstragdes contabeis, sendo os rendimentos apropriados ao resultado
financeiro do periodo.

Para fins de apresentagdo, tais aplicacdes sao mensuradas pelo valor aplicado acrescido da
atualizagdo da remuneragdo auferida at¢ a data do balango, observadas as praticas contabeis
vigentes.



7.2 OUTRAS CONTAS A RECEBER

Este grupo engloba outros direitos a receber que sao relevantes para as operacdes da Companhia. A
Companhia possui R$ 60.724,00 em “Outras Contas a Receber”, sendo 50,6% (R$ 30.724,00)
referentes a empréstimos concedidos a partes relacionadas. Nao foi identificada necessidade de
provisao para perda de crédito (PCLD) neste exercicio.

A Companhia adota politicas claras para a concessdo e gestao de empréstimos a partes relacionadas,
abrangendo prazos de vencimento, taxas de juros (quando aplicéveis), condi¢des de reembolso e
eventuais garantias associadas. Essas operagdes sdo continuamente monitoradas, a fim de assegurar
conformidade com as diretrizes de governanga corporativa e com a legislagao vigente.

A seguir, detalhamos a composi¢do e a movimentacao desta conta:

31/12/25 31/12/24
Outras Contas a Receber 60.724 0
Total 60.724 0

7.3 INVESTIMENTOS E EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (CPC 18)

As participagdes em coligadas e controladas sdo avaliadas pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
(MEP). No exercicio, o investimento na S&F Participagdes foi registrado por R$ 800,00.

7.4 PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO E IMOBILIZADO(CPC 27 e CPC 28)

Os imoveis destinados a renda ou valorizacdo sdo classificados como Propriedades para
Investimento. No presente exercicio, a Companhia ndo possui propriedades classificadas nessa
categoria, mantendo apenas imoveis urbanos e rurais registrados no ativo imobilizado, em
conformidade com o CPC 27.

Os investimentos permanentes e relevantes sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do. Itens do
imobilizado s3o mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou constru¢do, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment), quando necessario.

Ganhos e perdas na alienagdao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos da alienacdo com o valor contdbil do imobilizado, ¢ tém seu valor liquido
registrado no resultado como outras receitas. Custos subsequentes sdo incorporados ao valor
residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os
beneficios econdmicos futuros associados a esses itens forem provaveis e os valores mensuraveis de
forma confidvel. Demais reparos e manutencdes sao reconhecidos diretamente no resultado do
periodo quando incorridos.

Depreciagdo: Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis
para uso ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcao ¢é
finalizada e o ativo esta disponivel para uso.



A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método
linear baseado nas taxas de depreciagdo promulgadas pela legislagao fiscal brasileira. A depreciagao

¢ reconhecida no resultado.
* Imoveis Urbanos: R$ 3.365.025,60 (Reflete aquisi¢des de R$ 2.589.360,00 no exercicio).
* Imoveis Rurais: R$ 1.970.940,00.

e Terrenos: R$ 1.201.000,00.

* Depreciagdo: Calculada sob o método linear. No exercicio, a despesa de depreciacdo foi de
R$ 34.439,52, com saldo acumulado de R$ 36.198,53.

* Baixas/Alienagdes: Nao houve venda de ativos obsoletos ou estratégicos no exercicio.

Conforme o CPC 27, a movimentagdo dos ativos imobiliarios no exercicio de 2025 foi a seguinte:

Custo:

Em 31 de Dezembro de 2024
Adigdes

Baixas/Transferéncia

Em 31 de Dezembro de 2025

Em 31 de Dezembro de 2023
Adigdes

Baixas/Transferéncia

Em 31 de Dezembro de 2024

Depreciacao acumulada:
Em 31 de Dezembro de 2024
Adigdes

Baixas/Transferéncia

Em 31 de Dezembro de 2025

Em 31 de Dezembro de 2023
Adigdes

Baixas/Transferéncia

Em 31 de Dezembro de 2024

Valor contabil Liquido
Em 31 de Dezembro de 2024
Em 31 de Dezembro de 2025

Destaque Adicional: Estratégia de Expansiao Patrimonial

Iméveis Urbanos Imoéveis Rurais Terrenos Total
775.666 1.970.940 1.201.000 3.947.606
2.589.360 0 0 2.589.360
0 0 0 0
3.365.026 1.970.940 1.201.000 6.536.966
0 0 0 -
775.666 1.970.940 1.201.000 3.947.606
0 0 0 -
775.666 1.970.940 1.201.000 3.947.606
1.759 1} 0 1.759
34.440 0 0 34.440
0 0 0 0
36.199 0 0 36.199
0 0 0 0
1.759 0 0 1.759
0 0 0 0
1.759 1.759
773.907 1.970.940 1.201.000 3.945.847
3.328.827 1.970.940 1.201.000 0 6.500.767

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo da rubrica de Imoveis Urbanos apresentou
uma variagdo positiva de 333,91%, saltando de R$ 775.665,60 para R$ 3.365.025,60. Este
movimento contdbil reflete a execucdo da estratégia de expansdo e consolidacdo patrimonial da
Companhia, por meio da aquisi¢do e incorporacdo de novos ativos imobilidrios ao seu portfolio de

investimentos.



A Companhia avalia continuamente seu portfolio de ativos para garantir que sua base imobilizada
esteja alinhada com seus objetivos estratégicos de longo prazo, buscando maximizar a eficiéncia e o
retorno sobre o capital investido.

7.5 FORNECEDORES

As contas a pagar a fornecedores representam obrigagdes por bens ou servigcos adquiridos no curso
normal das atividades da Companhia, bem como compromissos firmados para a expansao do ativo
imobilizado. As obrigacdes estdo demonstradas pelos valores originais das transagdes, acrescidos,
quando aplicdvel, de encargos contratuais incorridos até a data do balango. A Administragdo
considera que os prazos de vencimento estdo alinhados com o planejamento de fluxo de caixa da
Companhia.

31/12/25 31/12/24
Fornecedores 246.245 0
Total 246.245 0

7.6 PASSIVOS FINANCEIROS E EMPRESTIMOS (CPC 48 e CPC 08)

Os empréstimos e obrigacdes sdao mensurados pelo valor original acrescido de encargos
proporcionais ao tempo (pro rata temporis).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém obriga¢des de longo prazo no montante de R$
978.053,43, substancialmente compostas por mutuos com partes relacionadas (R$ 976.053,83). Tais
recursos foram destinados ao suporte das atividades de administracdo patrimonial da entidade.
Adicionalmente, consta o registro de R$ 1.500,00 a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital (AFAC), aguardando formalizacao societaria para integralizacao.

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC): Embora ndo seja tecnicamente um
empréstimo, o saldo de R$ 1.500,00 em AFAC também compde o Exigivel a Longo Prazo e
representa recursos aportados pelos sécios com a intencdo de futura capitalizagdo, ndo sendo
exigiveis no curto prazo.

7.7 PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

A Companhia avalia suas contingéncias com base nos critérios de probabilidade de perda e
mensuracao técnica estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 25. Sob essa diretriz, sdo
reconhecidas como provisdes no balanco patrimonial as obrigagdes cujos riscos de perda sejam
classificados como provaveis, desde que representem uma saida de recursos para liquidacdo e
possuam montante estimavel com confiabilidade. Para situacdes classificadas como de risco
possivel, a Companhia limita-se a divulgacdo em notas explicativas, enquanto riscos remotos nao
exigem provisao ou detalhamento.

Nesse contexto, a administracdo da Agreg Administracdo Patrimonial S/A, fundamentada na anélise
dos fatos contabeis efetivamente notificados e na auséncia de demandas judiciais ou administrativas
informadas até a data-base de 31 de dezembro de 2025, declara a inexisténcia de processos de



natureza civel, trabalhista, tributdria ou ambiental que demandem a constitui¢do de provisdes ou
divulgagoes especificas.

A manutengdo desse posicionamento ¢ monitorada continuamente, garantindo que os registros
contabeis reflitam a realidade patrimonial e atendam a eventuais obrigagdes até o seu ganho
definitivo ou prescri¢do legal, considerando que, na presente data, as demonstragdes espelham a
inexisténcia de passivos contingentes que possam comprometer a posicdo financeira ou os
resultados futuros da Sociedade.

7.8 PATRIMONIO LiQUIDO (CPC 26)
O Patrimoénio Liquido encerrou o exercicio em R$ 5.338.867,72.

* Capital Social: Composto por R$ 5.340.096,00 subscritos e integralizados por Sérgio
Batista, Maira Sabina e Pilares Souza Empreendimentos.

* Prejuizos Acumulados: O saldo negativo de R$ 191.228,28 absorveu o prejuizo apurado no
exercicio de 2024.

Em conformidade com o CPC 26, o quadro societario da Companhia em 31 de dezembro de 2025
esta assim distribuido:

31/12/25 31/12/24
Capital Social 5.530.096 3.947.706
Capital a realizar -100
Reservas de Capital, Ajustes, Resultados -191.228 -2.539
Total 5.338.868 3.945.067

Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social integralizado da Companhia totaliza
R$ 5.530.096,00. Durante o exercicio, houve um aumento de capital subscrito e integralizado no
montante de R$ 5.530.196,40, destacando-se a participagao da Pilares Souza Empreendimentos ¢ a
integralizagao realizada pelo acionista Sérgio Batista Silva de Souza.

Prejuizos Acumulados: A Companhia registrou um prejuizo liquido de R$ 188.689,42 no exercicio
de 2025, o qual, somado ao saldo devedor de exercicios anteriores, totaliza um prejuizo acumulado
de R$ 191.228,28 deduzido do Patriménio Liquido. A Administragdo monitora os resultados
operacionais visando a reversao dessa tendéncia em exercicios futuros através da maturacao de seus
ativos imobiliarios.

As mutagdes ocorridas no Patrimdnio Liquido durante o exercicio de 2025, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, sdo
detalhadas a seguir:



DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

RESERVAS DE CAPITAL, AJUSTES,

CAPITAL REALIZADO RESULTADOS
CAPITAL CAPITAA LUCROS/PREJUIZOS| RESULTADO DO| PATRIMONIO
DESCRICAO SOCIAL INTEGRALIZAR ACUMULADOS EXERCICIO LIQUIDO
Saldo em 31/12/2023 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldos Ajustados 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Capital 3.947.706,00 -100,40| 0,00 0,00 3.947.605,60
Prejuizo Liquido do Periodo 0,00 0,00 -2.538,86 -2.538,86
(-) Distribuicdes de Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0,00 -2.538,86 2.538,86 0,00
Saldo em 31/12/2024 3.947.706,00| -100,40| -2.538,86 0,00 3.945.066,74
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldos Ajustados 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Capital 1.582.390,00 100,40 0,00 0,00 1.582.490,40
Prejuizo Liquido do Periodo 0,00 0,00 -188.689,42 -188.689,42
(-) Distribuicbes de Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0,00 -188.689,42 188.689,42 0,00
Saldo em 31/12/2025 5.530.096,00| -191.228,28 0,00 5.338.867,72

7.9 APURACAO DE RESULTADO

O resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) ¢ apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia dos exercicios.

7.10 RECONHECIMENTO DA RECEITA OPERACIONAL

A receita ¢ reconhecida no momento da emissdo da nota fiscal. A receita compreende o valor justo
da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso normal das
atividades da Sociedade. A receita ¢ apresentada liquida dos tributos, das devolucdes, dos
abatimentos ¢ dos descontos. A Sociedade baseia suas estimativas em resultados historicos, levando

em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificagdes de cada venda.

7.11 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

1. Receita financeira: Envolve receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, juros

recebidos de titulos em atraso e descontos recebidos/obtidos. A receita de juros ¢é

reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em consideragdo o principal em

aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o resgate.

1i. Despesas financeiras: Compreendem despesas com juros sobre empréstimos, tarifas

bancarias. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do,
construc¢ao ou producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do
método de juros efetivos.



7.12 DISTRIBUICAO DE LUCROS

A politica de distribui¢do de lucros da Companhia observa as disposi¢des da Lei n° 6.404/76 e do
seu Estatuto Social. Os pagamentos de dividendos ou Juros sobre o Capital Proprio (JCP) sdo
reconhecidos como um passivo nas demonstragdes contdbeis apenas na data em que sdo
formalmente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo 6rgdo de governanga competente.

Tratamento dos Resultados do Exercicio

Conforme evidenciado na Demonstragao das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL), o resultado
liquido negativo apurado no exercicio de 2025, no montante de R$ 188.689,42, foi integralmente
transferido para a conta de Prejuizos Acumulados, que encerrou o periodo com o saldo de R$
191.228,28.

Retencao de Lucros

Devido a existéncia de prejuizos acumulados e a prioridade de fortalecimento da base patrimonial
apos a recente transformagdo societaria, ndo houve proposta de distribui¢dao de dividendos ou juros
sobre o capital proprio referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Administra¢do
planeja utilizar futuros lucros operacionais primordialmente para a absor¢do desses prejuizos, em
conformidade com o Art. 189 da Lei n® 6.404/76, antes de qualquer nova distribui¢do aos acionistas.

Dividendos Adiantados

Nao foram realizados pagamentos de dividendos intermediarios ou antecipados durante o exercicio
de 2025.

7.13 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO

A Companhia ¢ optante pelo regime de tributagdo com base no Lucro Presumido. As despesas de
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sdo
apuradas trimestralmente, utilizando o regime de competéncia.

As bases de célculo sdo determinadas mediante a aplicagdo de coeficientes de presungao previstos
na legislacdo vigente sobre a Receita Bruta, acrescidas de eventuais demais receitas (financeiras e
outras), conforme abaixo:

* [RPJ: Calculado a aliquota de 15% (quinze por cento) sobre o lucro presumido, acrescido do
adicional de 10% (dez por cento) sobre a parcela da base de calculo que exceder a RS
60.000,00 no trimestre.

* CSLL: Calculada a aliquota de 9% (nove por cento) sobre o lucro presumido.

Os tributos incidentes sobre o lucro sao reconhecidos na Demonstragao do Resultado como dedugao
do resultado operacional. Os valores apresentados no passivo circulante referem-se aos montantes
devidos, liquidos das retencdes na fonte sofridas e das antecipagdes efetuadas no periodo, sendo
liquidados nos prazos estabelecidos pela Receita Federal do Brasil.



7.14 RECONHECIMENTO DAS RECEITAS

A receita pela prestacdo de servigos ¢ reconhecida tendo-se como base a etapa de execucdo dos
servigos realizados até a data-base do balango, na medida em que todos os custos relacionados aos
servigos possam ser mensurados confiavelmente.

7.15 RECONHECIMENTO DAS DESPESAS/CUSTOS

Os custos e despesas sdo registrados no resultado quando incorridos, obedecendo ao regime de
competéncia.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES (CPC 24)

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de
encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situagdo patrimonial ou
financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Técnico em Contabilidade:
Marcio Duarte Bento
CRCMG-075507/0-8
CPF: 042.329.986-75

Administrador:
Sérgio Batista Silva de Souza
CPF: 017.755.001.52
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