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Demonstragdes contabeis individuais

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes contabeis individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024



EGTC OPERACOES S.A.

Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reals)
Notas 31.12.2025 31.12.2024 Notas 31.12.2025 31.12.2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 60 22 Fomecedores 1 = 134
Contas a receber de clientes 5 - 244 Obrigagdes fiscais, salirios ¢ encargos socias 8 67 48
Impostos a recuperar 6 454 504 67 182
514 770
Niio circulante
Partes relacionadas 9 = 263
- 263
Patrimdnio liquido 10
Capital social 1.364 10
Reserva de Lucro 917 315
Total do Passivo ¢ Patrimdnio Liquido 447 325
Total do Ative 514 770  Total do Passivo 514 770

As notas cxplicativas da administragdo siio parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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EGTC OPERACOES S.A.

Demonstragies de Resultados

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto o lucro por agiio)

Receitas de servigos prestados

Impostos incidentes
Receita operacional liquida

Custos operacionais
Lucro (prejuizo) bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais
Despesas tributarias

Resultado financeiro
Receitas fianceiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

Imposto de Renda
Contribuicdo Social

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Lucro do exercicio por agio

Notas _ 31.12.2025 31.12.2024
445 4.174
(64) (595)
11 381 3.579
12.a (1.548) 2.775)
~(1.167) 805
12 (51) (336)
@) @
(55) (338)
7 -
an 19
13 (10) (19
(1.232) 447
14 . (92)
14 = (40)
- (132)
(1.232) 315
10.b (123,1852) 31,4619

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
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EGTC OPERACOES S.A.
Demonstragdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
31.12.2025 31.12.2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (1.232) 315
Outros Resultados Abrangentes:
Resultado abrangente total (1.232) 315

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes contébeis individuais ¢ consolidadas.
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EGTC OPERACOES S.A.
Demonstragdes das Mutagdes do Patrimbnio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros
Reserva de Lucros
retengdo de (Prejuizo)
Capital social Reserva legal lucros acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 10 - - 2 10
Lucro liquido do exercicio - - - 315 315
Destinagdo do Lucro: -
Reserva Legal - 16 - (16) -
Apropriagio a reserva de retengiio de hicros - - 299 (299) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10 16 299 - 335
Aumento de Capital 1.354 - - - 1.354
Prejuizo liquido do exercicio £ - - (1.232) (1.232)
Destinagdo do Lucro:

Reversao de retengdo de lucros - (16) (299) 315 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.364 - - (917) 447

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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EGTC OPERACOES S.A.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas  31.12.2025  31.12.2024
Fhuxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro (prejuizo) iquido exercicio (1.232) 315
Ajustes para conciliar o resultado do exercicio com o caixa gerado pelas
atividades operacionais:
Variagdo ativa ) -
Constituicdo de imposto de renda e contribuicdo social 14 - 132
Lucro (prejuizo) do exercicio ajustado (1.239) 447
Variacdes nos ativos e passivos
Aumento nas contas a receber 244 (244)
Aumento nos impostos a recuperar 57 (636)
Aumento nos fomecedores (134) 134
Aumento nas obrigagdes fiscais, salirios e encargos sociais 19 48
Aumento nas partes relacionadas (263) 263
Recursos liquidos gerados nas atividades operacionais (1.316) 12
atividades de financiamento
Aumento de capital 10 1.354 -
Recursos liquidos gerados nas atividades de financiamento 1.354 _
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 18 12
Demonstragio da variagio de caixa e equivalentes de caixa:
Saldos niciais de caixa e equivalentes de caixa 2 10
Sakdos finais de caixa e equivalentes de caixa 60 2
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 38 12

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
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EGTC OPERACOES S.A.

Notas explicativas da Administragio as demonstragdes contébeis individuais
De 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1- Contexto Operacional

11 Objeto social

A EGTC Operagdes S.A.("Companhia”), € uma sociedade de capital fechado, tendo sido criada em 23 de novembro de 2023 e tem
como objetivo das seguintes atividades:

(a) a realizac3o dos servigos de recuperagio, melhoramento, manutenco, conservag3o, operagdo de rodovias, ferrovias e/ou
aeroportos, inclusive a prestag3o de servigos de socorro médico; servicos de guincho e reboque de veiculos, a implantago,
operac3o e manutencio de sistemas de gestio e

servicos gerais de conserva;

(b) realizag3o de estudos e projetos de engenharia e prestagio de servigos de qualquer natureza no ramo de engenharia consultiva
ou de projetos;

(c) participagio em procedimentos concorrenciais, licitagdes e certames visando a execugo dos servios previstos em seu objeto
social;

(d) prestagdo de servigos e realizagdo de atividades pertinentes e correlatas 3s do objeto social da Companhia;

(e) participaco em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, quando ligadas as atividades de seu objeto social;

(f) participagdo em consércios de sociedades quando para desenvolver atividades relacionadas a seu objeto social;

(g) execugso de servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo;

(h) realizag3o de obras de infraestrutura; e

(i) a realizac3o de servigos especializados para construcdo. Parégrafo Unico. As atividades constantes do objeto social da

Companhia poderéo ser desenvolvidas no Brasil ou no exterior e podersio ser prestados sob a forma de concesséo de servigos
publicos.

2. Base de elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais

As demonstrag3es contabeis da Companhia compreendem as demonstragdes contabeis individuais, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As préticas contsbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas inclufdas na legislag3o
societdria brasileira e os pronunciamentos,

as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).

O critério de mensurag3o utilizado na elaboragdo das demonstragdes contébeis considera o custo histdrico, o valor liquido de
realizagdo, o valor justo ou o valor recuperavel.

Na preparagdo das demonstragBes contdbels individuals, a Administrag3o utiliza julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo das préticas contdbeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e julgamentos
relevantes estdo divulgados na nota explicativa 3.9 - Uso de estimativas e julgamentos.

A emissdo das demonstracBes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram aprovadas para divulgacdo pela Administragio em 30 de margo de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentagio

Os itens inclufdos nas demonstracBes contdbeis sdo mensurados usando-se a moeda do principal ambiente econémico, no qual
cada empresa atua ("Moeda Funcional").

A Moeda Funcional e de apresentagdo da Companhia e de sua controlada é o real.
Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstragdes contdbeis individuais a Administragdo da Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas
da experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razodveis e relevantes,
A aplicag3o das estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que sdo incertos, com relagdo
aos resultados das operagdes e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a
mensurag3o de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em ativos, provisdo para imposto de renda e contribuigdo social e
outras avaliagdes similares. Os resultados operacionais e posicdo financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas
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EGTC OPERACOES S.A.

Notas explicativas da Administragdo s demonstragdes contébeis individuais
De 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

na mensuragdo das estimativas forem diferentes dos resultados reais.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente. N3o houve alteragdes nas premissas e politicas
contébeis em relagSo s demonstragdes contébeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024,

DemonstragSes contibeis individuais

As demonstragdes contébeis da Companhia estdo sendo publicadas, tendo sido elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, em observincia 3s disposicdes da Lei n2 6.404/76 e alteragdes posteriores e das normas emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis ("CPC").

Pronunciamentos contibeis emitidos recentemente

a) Normas e alteragdes aplicdveis a partir de 12 de janeiro de 2025

s AlteracBes ao CPC 02 (R2): Efeitos nas Mudangas das Taxas de Cimbio e Conversdo de Demonstragdes Contébeis (perda de
conversibilidade).

o As alterages acima nio tiveram impacto material nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

b) Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas, mas ainda n3o vigentes em 31 de dezembro de 2025

As normas e interpretagSes novas e alteradas emitidas, mas n3o ainda em vigor até a data de emiss3o das demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas da Companhia, est3o descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

e (CPC51 - Apresentagio e Divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis;
e |FRS 19— Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgagio.

N3o se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia e ndo existem outras normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas CPC ainda n3o adotadas que possam, na
opinido da Administragdo, ter impacto significativo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

3. Politicas Contabeis Materiais e outras informagbes elucidativas

As politicas contabels descritas em detalhes a seguir tdm sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstragdes contdbeis.

a) Apuracio do resultado

/
£ apurado em conformidade com o regime contdbil de competéncia de exercicios.
b) Instrumentos financeiros

()] Ativos financelros ndo derlvativos

A Companhia reconhece os ativos financeiros inicialmente na data da negociagio na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposicdes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa.

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente

quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente,

c) Calxa e equivalentes de calxa
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EGTC OPERACOES S.A.

Notas explicativas da Administragiio s demonstrages contébeis individuais
De 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de até 90 dias a partir
da qata da contratag8o. Os quais s3o sujeitos a um risco insignificante de alterag3o no valor e sdo utilizadas na gestdo das
obrigagdes de curto prazo. A Companhia possui classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente bancéria.

d) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estio apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).

4- Caixa e Equivalentes de Caixa
31.12.2025 31.12.2024
Depdsitos bancarios a vista 60 22
60 22
5- Contas a receber de clientes
31.12.2025 31.12.2024
Operacdo em rodovias - 244
= 244
6- Impostos a recuperar
31.12.2025 31.12.2024
IRPJ ano vigente = 53
CSLL ano vigente - 19
INSS a compensar 454 432
454 504
7- Fornecedor

31.12.2025 31.12.2024

Fornecedor no Brasil - 134
134

8- Obrigagdes fiscais, saldrios e encargos soclals

31.12.2025  31.12.2024

Retengdes impostos terceiros 12 2

Obrigagbes sobre faturamento - 39
12 41

Salarios e encargos sociais 55 7
67 48

9- Parte relacionada

a) Mdtuos com partes relacionadas

Os mutuos com empresas ligadas, ndo tem prazo definido e nem remunerago prevista. Os saldos oriundos de mituos e transagdes
com empresas ligadas sdo:

Néo circulante 31.12.2025 31.12.2024
EGTC Infra S.A. - 263
- 263
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EGTC OPERACOES S.A.

Notas explicativas da Administragiio as demonstracdes contébeis individuais
De 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) OperagBes com partes relaclonadas
No exercicio de 2025 a Companhia realizou as seguintes operag8es com partes relacionadas:

Receitas servigo

Concessiondria Rodovia dos Tamoios 445
Total 445
10- Patrimdnio Liquido
a) Capital sacial

O capital social em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 2.010.000,00, representado por 10.000 agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.

Em 19 de agosto de 2025, a acionista Unica através de Ata Geral Extraordindria, aumentou o capital social da Companhia para RS
2.010.000,00, a ser integralizado. Até 31 de dezembro de 2025, o capital integralizado era de RS 1.363.587,11.

b) Resultado por acio
31.12,2025 31.12.2024
Lucro atribuido aos acionistas controladores (1.232) 315
Quantidade de agbes 10.000 10.000
Lucro por agdo (123,1852) 31,4619
11- Receita operacional liquida
31.12.2025 31.12.2024
Receitas bruta
Receita Prestagdo de Servigos 445 4174
445 4,174
Impostos Incidentes - (PIS, COFINS e ISS)
(64) (595)
Total da receita liquida 381 3.579
12- Custos e despesas operacionais
a) Custos
31.12.2025 31.12.2024
Custos de Pessoal (291) (2.198)
Custos ¢/ Servigos Prestados (1.258) (438)
Custos gerais (1) (139)
Total (1.548) (2.775)
b) Despesas Administrativas
Despesas c/ Pessoal (44) (15)
Despesas ¢/ Servigos Prestados {1) (236)
Despesas gerais (6) (87)
Total (51) (338)

13- Resultado financeiro
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EGTC OPERACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo s demonstragdes contdbeis individuais
De 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado Financeiro 31.12.2025 31.12.2024
IOF sobre operac3o de mutuo (16) (19)
Tarifa bancaria (1) -
Variagdo ativa 7 =

Resultado financeiro liquido (10) (19)

14 - Imposto de renda e contribuigdo social

Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente no resultado:

31.12.2025 31.12.2024
Lucro (prejuizo) liguido contabil antes do IRPJ e CSLL (1.232) 447
Total das adigbes - 1
Base de cdlculodo IR e CS (1.232) 447
Contribuic3o social - (40)
Imposto de renda . (92)
Total - (132)

15- Gerenciamento de Riscos

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e institui¢des financeiras, bem como de
exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para os clientes a Companhia e suas controladas utiliza uma
classificag3o independente, a drea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua
posigo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificacBes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Administragdo. A utilizagdo de limites de crédito é

monitorada regularmente.

Gest3o de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital s3o os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos sécios e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

Instrumentos financeiros

Classificagiio por categoria

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto gquanto possivel. Os
valores justos, quando aplicéveis, sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliago da seguinte forma:

s Nivel 1: prego cotado (n3o ajustado) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (preco)
ou indiretamente (derivado de prego); e

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observdveis de mercado (inputs ndo observaveis).
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