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Relatério do auditor independente sobre as demonstrag¢ées financeiras

Aos

Acionistas e Administradores da
Heftos Oleo & Gas Construgdes S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Heftos Oleo e Gas Construcdes S.A. (‘Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cado patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras”. Somos independentes em relagéo
a4 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragcdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

—_—
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Responsabilidades da Administragcido e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagcdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras, a nao ser
que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro, € emitir um relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcbes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao detecgao de distorgcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagbes feitas pela Administragéo.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagcées nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentagcao geral, a estrutura e o conteludo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026.

TATICCA Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-03.22.67/0-1
CVM 12.220

ADERBAL ALFONSO  mao ce forma fiattal por
HOPPE:54156025004 (0 a0 123109 -0300
Aderbal Alfonso Hoppe
Sécio
Contador CRC - 1SC020036/0-8-T-SP
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Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.291 10
Clientes 6 48.650 27.761
Estoques 7 16.137 14.472
Adiantamento a fornecedores 8 289 1.032
Impostos a recuperar 9 10.412 10.027
Despesas antecipadas 10 323 6
Partes relacionadas 11 93.629 123.209
Outros créditos 12 895 374
175.626 176.891
Ativo nao circulante
Imposto de renda e contribuigao social diferida 26 68.497 82.744
Outros créditos 12 2.865 3.800
71.362 86.544
Imobilizado 13 47.060 45.975
Intangivel 14 94.387 82.443
141.447 128.418
Total do ativo 388.435 391.853
Passivo
Passivo circulante
Fornecedores 15 25.470 29.907
Empréstimos e financiamentos 16 6.823 329
Arrendamento por direito de uso 17 3.893 4.333
Salarios, provisao para férias e encargos sociais 18 21.008 10.898
Obrigacgoes tributarias 19 32.911 49.261
Outras contas a pagar 20 1.016 107
91.121 94.835
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 2.537 1.096
Arrendamento por direito de uso 17 25.788 29.680
Obrigacdes tributarias 19 76.816 91.805
Provisao para contingéncias 25 8.302 1.772
Partes Relacionadas 11 - 1.003
113.443 125.356
Total do passivo 204.564 220.191
Patriménio liquido 21
Capital social 327.970 327.970
Prejuizos acumulados (144.099) (156.308)
183.871 171.662
Total do passivo e patriménio liquido 388.435 391.853

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.




Receita de venda e servigos prestados, liquida
Custos na venda de produtos e servigos prestados
Lucro bruto do exercicio

Receita (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Amortizagéo do intangivel
Outras receitas e (despesas) operacionais

Lucro (Prejuizo) operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado Financeiro

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢cao social

Imposto de renda e contribuigédo social - diferido
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Lucro (Prejuizo) por agao - R$

Notas 31112/12025  31/12/2024
22 69.094 7.478
23 (65.821) (8.722)

3.273 (1.244)

23 (15.354) (31.900)
23 (15.731) (15.731)
23 47.126 6.597
19.314 (42.278)

24 65 2.259
24 (13.300) (29.067)
(13.235) (26.808)

6.079 (69.086)

26 6.130 23.489
12.209 (45.597)

0,04 (0,14)

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.




Lucro (Prejuizo) do exercicio

Outros resultados abrangentes

Realizacdo reserva de reavaliagao

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a
Acionistas controladores

31/12/2025 31/12/2024
12.209 (45.597)
12.209 (45.597)
12.209 (45.597)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Capital Social Prejuizos Pa’frirryénio
acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 327.970 (110.711) 217.259
Prejuizo do exercicio - (45.597) (45.597)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 327.970 (156.308) 171.662
Lucro do exercicio - 12.209 12.209
Saldo em 31 de dezembro de 2025 327.970 (144.099) 183.871

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Fluxo de caixa das atividades operacionais 01/01a 01/01a
P 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigido social 6.079 (69.086)

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do exercicio ao caixa proveniente das atividades operacionais

Depreciagdo e amortizagao 20.837 18.677
Efeito liquido da baixa de imobilizado (71) (5.246)
Ajuste a valor presente Arrendamento por direito de uso 258 -
Empréstimos e financiamentos 2.050 -
Provisao para obrigagdes legais 6.530 (1.519)
Ganho na transagéo tributéria (23.980) -
11.703 (57.174)
Reducao (aumento) nos ativos operacionais:

Clientes (20.889) 5.710
Estoques (1.665) 659
Impostos a recuperar e outros créditos 29.292 16.557
Adiantamento a fornecedores 743 (925)
7.481 22.001

Aumento (redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores (4.437) 5.788
Salarios, provisao férias e encargos sociais 10.110 (18.237)
Obrigagdes tributarias (7.359) 20.806
Outras contas a pagar (7.392) (5.472)
(9.078) 2.885
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais 10.106 (32.288)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisigbes (baixas) de ativos investimentos, imobilizado e intangivel (6.720) (34.290)
Vendas de ativos investimentos, imobilizado e intangivel 600 35.637
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (6.120) 1.347

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos 5.885 (3.071)
Arrendamento por direito de uso (4.590) 34.012
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 1.295 30.941
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa 5.281 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10 10
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.291 10
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa 5.281 -

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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1 - RECEITAS
1.1 - Vendas de mercadorias, produtos e servigos

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 -Custo venda de produtos e servigos.
2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2)
4 - DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO (3 - 4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 - Receitas financeiras
6.2 - Avaliacéo valor justo
6.3 - Desconto na transagéo tributaria

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6)

8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal - salarios e encargos
8.2 - Impostos, taxas e contribuicbes
8.3 - Remuneragéo de capitais de terceiros
8.4 - Lucro (Prejuizo) do exercicio

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

31/12/2025 31/12/2024
80.720 9.222
80.720 9.222

(16.036) 938
(10.810) (15.210)
(26.846) (14.272)
53.874 (5.050)
(20.837) (18.677)
33.037 (23.727)
64 2.259
28.211 4.489
23.980 -
85.292 (16.979)
53.589 19.749
7.257 (19.729)
12.237 28.598
12.209 (45.597)
85.292 (16.979)

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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1. Contexto operacional
1.1. Atividades da Companhia

A HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUGOES S.A. (“HEFTOS” ou “Companhia’) é uma
sociedade anbnima de capital fechado domiciliada no Brasil. O endereg¢o registrado do
escritério da Companhia é Avenida das Nagdes Unidas, 12.901 — 21° andar, setor Parte B —
Torre Norte - Sao Paulo - SP.

A Companhia tem como objetivo social a execugao de projetos de engenharia industrial em
geral e a construgao civil, fabricagdo de artefatos de cimento, fibra de cimento, ferro e aco,
inclusive com a aquisicdo e aplicacdo de materiais de construcdo e equipamentos, a
montagem, construgdo, ampliacdo e manutengao de instalagdes industriais e realizagdo de
pesquisa de desenvolvimento de tecnologia adequada as companhias industriais e exploragao
de normas e processos de fabricacao industrial, a realizagao de estudos técnicos e econdmicos
sobre a instalacdo de empreendimentos industriais, a operacao de unidades industriais
mediante a exploracdo propria ou contratos com terceiros e representacdo de processos
industriais, nas areas de construgdo de plataformas, modulos e refinarias, manutencdo de
instalacdes onshore e offshore de producao e processamento de petréleo, assim como seus
descomissionamentos.

1.2. Estratégia operacional

A Administragdo da Companhia continua com a adog¢ao de medidas para obter um novo ciclo
de crescimento e fortalecimento, reposicionando-se no mercado mediante a catalisacio de sua
reestruturagao financeira e operacional.

A Companhia tem utilizado diversas estratégias operacionais para melhoria do seu fluxo de
caixa e retomada da sua lucratividade. As principais medidas sé&o:

(i) Profissionalizagdo da alta administragdo agregando gestores com larga experiéncia na
execucao de contratos de construcdo e manutengao de instalagdes industriais e de 6leo
e gas;

(ii)) Investimento nos setores da empresa ligados a engenharia, comercial, qualidade,
seguranga e meio ambiente para permitir a conquista de novos contratos, tendo em vista
garantir seu crescimento no mercado de 6leo & gas;

(iii) Continuar o trabalho de alongamento de seus passivos para adequa-los a um perfil de
médio e longo prazo para que sejam pagos com recursos oriundos do faturamento de
servicos, capitalizagcdes e da desmobilizagao de ativos;

(iv) Executar as obras que estdo contratadas e a serem contratadas dentro das margens
orcadas;

(v) Investir na formacao de parcerias estratégicas com empresas prestadoras de servigos
especializados em logistica offshore para melhoria da sua competitividade nas

12
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oportunidades de descomissionamento de plataformas de petroleo;

(vi) Obter aprovagao da transagao tributaria para regularizagao do passivo tributario.

(vii) O novo momento do setor de 6leo e gas brasileiro, em que ja foram divulgados e
publicados diversos projetos significativos, que ja estdo impactando positivamente o setor.
Cabe ressaltar que a Heftos esta muito bem posicionada e com alta probabilidade de
conquista de novos contratos significativos.

2. Base de apresentagao e elaboragao das demonstragoes financeiras:
2.1. Declaragao de conformidade (com relagao as normas do CPC e IFRS)

As demonstragdes financeiras foram aprovadas para a emissao pela diretoria da Companhia,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aqueles aplicaveis, de modo
geral, em diferentes aspectos das demonstrag¢des financeiras, estdo descritos a seguir.

As demonstragdes financeiras da Companhia apresentam informacdes comparativas em
relagdo ao exercicio e ao exercicio anterior.

As demonstracgdes financeiras estao apresentadas em Reais, que também é a moeda funcional
da Companhia.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstracdes financeiras
estao descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo se indicado de forma diferente.

a. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez
imediata e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado, mantidos com a
finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo da Companhia, € ndo para
investimentos com outros propodsitos. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de
caixa sao classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

13
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As aplicagdes financeiras restritivas ou com vencimento superior a 90 dias sdo classificadas
como titulos e valores mobiliarios.

b. Contas a receber de clientes, direitos de servigos a faturar e créditos de liquidagao
duvidosa

E composto pelos saldos a receber de clientes dos setores publico e privado, por prestacédo de
servigos, liquidos da provisdo de perdas constituida com base na analise dos riscos na
realizacao de créditos a receber, em montante considerado suficiente pela Administragao para
cobrir eventuais perdas. Estdo apresentados nessa rubrica os saldos decorrentes de servigos
de construgdo medidos a faturar, relativos aos contratos de construgao reconhecidos pelo grau
de avanco das obras.

c. Estoques

Os estoques sao demonstrados pelo custo médio das compras, inferior aos custos de reposicao
ou aos valores de realizagao.

d. Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo historico, deduzido da depreciagao acumulada, a
qual é calculada conforme o método linear de forma a alocar os custos aos valores residuais
durante a vida util econémica. Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e
ajustados ao final de cada exercicio.

e. Intangivel

A Administrag&o revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
deterioragao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

f. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balancgo.

g. Provisoes
As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente, legal ou

nao formalizada, como resultado de eventos passados, e € provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

14
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h. Reconhecimento de receitas

A receita é representada pelo valor justo recebido ou a receber pela prestagado de servigo no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o seu
valor pode ser mensurado com seguranga, € que seja provavel que os beneficios econdmicos
futuros fluam para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas nos resultados
historicos, levando sempre em consideracao o cliente, a transacao e as especificagdes de cada
venda.

i. Tributacao

Imposto corrente - A provisdo para imposto sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto sobre a renda
€ calculada individualmente por cada entidade do Grupo com base nas aliquotas vigentes no
fim do exercicio.

Imposto diferidos - O imposto sobre a renda diferido (“imposto diferido”) é reconhecido sobre
as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracdes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando
aplicavel.

Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as
diferencgas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara
lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo sao reconhecidos sobre
diferencas temporarias resultantes de agio ou de reconhecimento inicial (exceto para
combinacao de negdcios, se aplicavel) de outros ativos e passivos em uma transagao que nao
afete o lucro tributavel, nem o lucro contabil.

A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e,
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a
recuperacéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislagcédo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova
legislacgéo tiver sido substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados, considerando a apuragao por
entidade, apenas quando ha o direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo
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fiscal corrente e quando eles estao relacionados aos impostos administrados pela mesma
autoridade fiscal e o Grupo pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais
correntes.

4. Adocao de novos pronunciamentos contabeis e novos pronunciamentos emitidos e
ainda nao adotados

Novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31 de
dezembro de 2025.

O IASB emitiu/revisou algumas normas que terdo adogao para o exercicio de 2026 ou apos:

IFRS 7/CPC 40 (R1) — Divulgacao de instrumentos financeiros: as emendas estabelecem
requerimentos de divulgagao relativos a: (i) investimentos em participacdo societaria
mensurados a valor justo através dos outros resultados abrangentes; e (ii) instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes que nao se relacionam diretamente com riscos e
custos basicos de empréstimo.

IFRS 9/CPC 48 - Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros: as emendas
estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagdo de passivos financeiros por meio de
sistema de pagamento eletronico; e (ii) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa
dos ativos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de
governanga (ASG ou ESG).

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigac¢ao Publica: Divulgacado: Em maio de 2024, o IASB emitiu
o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagéo
reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracdo e
apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do exercicio de
relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3)
— Demonstragbes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.
O IFRS 19 entrara em vigor para os exercicios de relatdrio iniciados em ou apos 1° de janeiro
de 2027, com aplicag&o antecipada permitida.

IFRS 18 - Apresentacgao e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras: a nova norma, que
foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em grandes
alteracbes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 - Base de Preparacido de
Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas
Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a
mensuracao de itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um
efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancgas
incluem categorizagao e subtotais na demonstragcao do resultado, agregacao/desagregacao e
rotulagem de informagbes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo. Uma norma correlata ainda n&o foi emitida no Brasil — efetiva para exercicios
iniciados em ou apdés 1 de janeiro de 2027.
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A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que essas novas normas
e alteragcdes possam ter em suas demonstracdes contabeis, e acredita que nao tera efeitos

relevantes.

5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa 13 8
Banco conta movimento 5.170 1
Aplicagdes financeiras 108 1
5.291 10

O saldo de caixa e bancos compreende os depdsitos em conta corrente disponiveis para uso
imediato e os referidos saldos decorrem da estratégia e do fluxo normal das operagdes da
Companhia. As aplicagbes financeiras sao formadas por CDBs. Sao classificadas pela
Administracdo da Companhia na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, que representam
dinheiro em caixa, depdsitos imediatamente resgataveis e de curto prazo de alta liquidez, que
s&o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a insignificante
risco de alteracao de valor.

6. Clientes
A rubrica é representada por clientes nacionais, sendo medi¢des a faturar o registro das receitas

auferidas pelos servicos prestados pela Companhia, com base nas medicdes realizadas
durante a execucao das obras e revenda de mercadorias ao mercado interno.

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber faturado 12.918 940
Contas a receber a faturar 50.620 26.821
63.538 27.761

(-) Antecipacéo de recebiveis (14.888) -
Saldo de clientes liquido 48.650 27.761

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo da Companhia, apos
analise dos créditos em aberto, entendeu que n&do ha necessidade de constituicido de provisao
da Perda Esperada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD).

A composicao do saldo de clientes a receber esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 62.598 26.821
Acima de 180 dias 940 940
Vencidas 940 940
63.538 27.761

(-) Antecipagédo de recebiveis (14.888) -
Saldo de clientes liquido 48.650 27.761
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7. Estoques

31/12/2025 31/12/2024
Material de construgéo e pegas de manutengao 12.406 8.342
Material de revenda 3.731 6.130
16.137 14.472

8. Adiantamentos a fornecedores
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 289 1.032
289 1.032

9. Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar refletem as retengdes ocorridas no recebimento de notas fiscais
emitidas aos clientes pela execugao dos servigos prestados e na revenda de materiais a 6rgaos
publicos.

31/12/2025 31/12/2024
IRRF 3.160 692
CSLL 704 273
ICMS 199 123
INSS - 472
ISS 318 63
PIS 1.068 1.509
COFINS 4.963 6.895
10.412 10.027
10. Despesas Antecipadas
31/12/2025 31/12/2024
Seguros a apropriar 296 6
Deposito aluguel (Caugéo) 27 -
323 6

11. Transagdes com parte relacionada

Trata-se substancialmente da transferéncia de recursos financeiros entre a Companhia e sua
Controladora para liquidacédo de passivos e manutengao do caixa administrativo.
As transagdes com parte relacionada estdo divulgadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Saldos a receber de acionistas e empresas do Grupo
Azevedo e Travassos S.A. 93.629 123.209
93.629 123.209
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Azevedo e Travassos S.A. - (1.003)
- (1.003)
Saldo Liquido: 93.629 122.206
12. Outros créditos
31/12/2025 31/12/2024
Depésito judicial 1.062 2.270
Retengao contratual 2.698 -
Titulo de capitalizacéo - 1.530
Outros créditos - 374
3.760 4174
Circulante 895 374
Nao circulante 2.865 3.800
13. Imobilizado
13.1 Composicao
31/12/2024 31/12/2025
Vida o L
atil Custo Depreciagao §alc_lo Custo Depreciagao §alc_lo
acumulada Liquido acumulada Liquido
(anos)
Maquinas e equipamentos 10 23.424 (11.969) 11.455 28.261 (13.640) 14.621
Veiculos 5 435 (132) 303 421 (215) 206
Moveis e utensilios 10 34 17) 17 43 (18) 25
Equipamentos de informatica 5 359 (225) 134 724 (298) 426
Direitos de uso 15 34.256 (190) 34.066 34.256 (2.474) 31.782
Total 58.508 (12.533) 45.975 63.705 (16.645) 47.060
13.2 Movimentagao
31/12/2023 Adigbes Transferéncias Baixas Depreciagio ﬁi:’;:fn‘:e‘:: 31/12/2024
Maquinas e equipamentos 14.784 28 (422) (1.547) (1.924) 536 11.455
Veiculos 2 - 422 - (121) - 303
Moveis e utensilios 30 - - - (13) - 17
Terrenos (i) 34.090 - (34.090) - - -
Equip. de informatica 199 6 - - (71) - 134
Direitos de uso - 34.256 - - (190) - 34.066
Total 49.105 34.290 (35.637) (2.319) 536 45.975
31/12/2024 Adicoes Transferéncias Baixas Depreciagao 31/12/2025
Maquinas e equipamentos 11.455 6.425 - (600) (2.659) 14.621
Veiculos 303 - (12) - (85) 206
Moveis e utensilios 17 - 10 - (2) 25
Equipamentos de informatica 134 366 - - (74) 426
Direitos de uso (ii) 34.066 - - - (2.284) 31.782
Total 45.975 6.791 (2) (600) (5.104) 47.60

(i) Terrenos: Em dezembro de 2024, a Companhia realizou a operagao de venda do terreno no
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qual possui suas instalagdes pelo valor de R$ 34.090 e realizou um contrato de arrendamento
dessas instalacdes pelo prazo de 15 anos.

(i) Direitos de uso: O saldo de direitos de uso teve um acréscimo da operagdo de R$ 34.256,
arrendamento das instalagbes da Companhia (nota 17).

14. Intangivel

14.1 Composicao

31/12/2024 31/12/2025
Vida . s
atil Custo Amortizagao §a|¢_io Custo Amortizagao §a|¢_io
acumulada Liquido acumulada Liquido
(anos)
Acervo Técnico 10 117.775 (35.332) 82.443 157.311 (62.924) 94.387
Total 117.775 (35.332) 82.443 157.311 (62.924) 94.387
14.2 Movimentagao
Saldo em R Reversao

31/12/2023 Amortizagao Impairment 31/12/2024
Acervo Técnico 94.220 (15.733) 3.956 82.443
Total 94.220 (15.733) 3.956 82.443
31/12/2024 Adicoes Amortizagao 31/12/2025
Acervo Técnico (i) 82.443 27.675 (15.731) 94.387
Total 82.443 27.675 (15.731) 94.387

(i) O acréscimo decorre da reversao de provisdo para perda registrada. A revisdo da expectativa
de realizagdo dos saldos tem como fundamento o crescimento expressivo do backlog da
investida e o desfecho bem-sucedido da renegociagao da divida tributaria da Heftos.

15. Fornecedores
O saldo de fornecedores € composto por fornecedores nacionais, principalmente, de materiais

de consumo, materiais para revenda e locagcbes de equipamentos para utilizacdo nas
execucgodes das obras.

31/12/2025 31/12/2024

Materiais 3.822 8.973
Servigos 21.648 20.934
25.470 29.907

A Companhia esta gerenciando seu passivo para com fornecedores, tomando todas as medidas
administrativas e judiciais cabiveis, sempre em consideragédo aos interesses da Companhia e
de seus acionistas.
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16. Empréstimos e financiamentos

As operagdes de crédito bancario ndo possuem nenhum tipo de covenant financeiro.
Adicionalmente, as linhas bancarias tém por objetivo financiar o capital de giro da Companhia.

Descricao Banco Encargos Vencimentos  31/12/2025 31/12/2024
Conta garantida - Cheque especial Santander 18,86 % a.a. 01/10/2026 1.096 1.425
CCB C6 BANK CDI +0,80% a.m. 31/03/2027 8.264 -
Total 9.360 1.425
Circulante 6.823 329
Nao circulante 2.537 1.096
Vencimento das parcelas Valor Total %
2026 6.823 72,90%
2027 em Diante 2.537 27,10%

9.360 100,00%

17. Arrendamento por direito de uso

Refere-se ao compromisso assumido pela companhia em contrato de aluguel das suas
instalacbes pelo prazo de 15 anos.

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -

(+) Aquisigédo 34.255
(-) Pagamentos (242)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.013
(+) Ajuste a valor presente 258
(-) Pagamentos (4.590)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 29.681
Circulante 3.893
Nao circulante 25.788

18. Salarios, provisdes para férias e encargos sociais

31/12/2025 31/12/2024
Salarios e quitagdes a pagar 5.868 2.059
Proviséo para férias e 13 salério 4.619 659
Encargos sociais 10.521 8.180
21.008 10.898

19. Obrigagoes tributarias
31/12/2025 31/12/2024
ICMS a recolher 3.817 2.643
ISS a recolher 13.968 13.690
INSS a recolher 243 24
Impostos retidos na fonte 1.382 411
PIS e COFINS a recolher 825 11
Tributos diferidos s/receita 7.281 4.721
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Transagao tributaria (i) 77.095 -
Parcelamentos tributos federais 4.979 119.566
Qutros impostos 137 -

109.727 141.066
Circulante 32.911 49.261
Nao circulante 76.816 91.805

(i) Em novembro de 2025, foi deferido o pedido de Transacao Individual n® 20230322830, junto
a PGFN/SP, envolvendo reducao e reparcelamento de débitos fiscais. O acordo reduziu o
passivo tributario de R$ 121.973 para R$ 77.616, com utilizagdo de créditos fiscais no valor de
R$ 20.377 e dos beneficios de redugédo de multa, juros e encargos de R$ 23.980.

As movimentagbes ocorridas nos saldos de obrigagdes tributarias decorrentes de transagao
tributaria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstradas a
sequir:

Total do Parcelamento - Transagao Tributaria - 31/12/2024 -

Inclusdo de novos débitos 63.933
Acréscimo Multa, Juros e Encargos 58.040
Redugédo de multa, juros e encargos (23.980)
Utilizacdo de prejuizo fiscal e base negativa CSLL (20.377)
Pagamentos (521)
Total do Parcelamento - Transagao Tributaria - 31/12/2025 77.095

20. Outras contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024

Acordos judiciais 644 107
Consorcios 372 -
1.016 107

21. Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Companhia encontra-se subscrito e
integralizado no montante de R$ 327.970, representado em 327.969.549 acbes ordinarias
nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Nao houve distribuicdo de dividendos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Para

todas as classes de acgdes esta previsto o pagamento de dividendo minimo anual obrigatério de
25% do lucro liquido ajustado na forma da legislagao societaria.
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Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢cdes e o Estatuto
Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

Prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou lucro no valor de R$ 12.209 mil, o qual
foi destinado a conta de prejuizos acumulados. Desse modo, a conta de prejuizos acumulados,
que em 31 de dezembro de 2024 apresentava o valor de R$ 156.308 em prejuizos, passou a
apresentar o valor de R$ 144.099 de prejuizo em 31 de dezembro de 2025.

22. Receita liquida de vendas e servigos

Receita bruta
Receita bruta de produtos e servigos

Dedugoées
Impostos sobre as receitas

Receita liquida

23. Gastos por natureza

Provisédo para obrigagbes legais

Salarios e encargos

Servigos contratados de terceiros

Materiais

Ganho/(Perda) na alienagao do ativo imobilizado
Amortizacédo do Intangivel

Ganho na transagao tributaria

Custos financeiros (Juros incorridos)

Outras receitas e despesas

Salarios e encargos

Servigos contratados de terceiros
Outras provisdes e despesas
Materiais

Amortizagédo do intangivel

Outras receitas e despesas

31/12/2025 31/12/2024

80.720 9.221

80.720 9.221

(11.626) (1.743)

(11.626) (1.743)

69.094 7.478

31/12/2025
Custos Despesas Outras Amortizagao Total
gerais e receitas e do Intangivel
administrativas despesas
- - (6.530) - (6.530)
(52.363) (3.195) - - (55.558)
(9.905) (5.132) - - (15.037)
(733) - - - (733)
- - 71 - 71
- - - (15.731) (15.731)
- - 23.980 - 23.980
(490) - - - (490)
(2.330) (7.027) 29.605 - 20.248
(65.821) (15.354) 47.126 (15.731) (49.780)
31/12/2024
Custos Despesas Outras Amortizagao Total
gerais e receitas e do Intangivel
administrativas  despesas

(3.407) (16.616) - - (20.023)
(1.085) (8.256) - - (9.341)
- - 1.519 - 1.519
(722) - - - (722)
- - - (15.731) (15.731)
(3.508) (7.028) 5.078 - (5.458)
(8.722) (31.900) 6.597 (15.731) (49.756)
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24. Receitas e (despesas) financeiras

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

Outras receitas financeiras 52 2.257
Juros ativos - 2
Rendimentos aplicagdes financeiras 13 -
65 2.259

Despesas financeiras
Outras despesas financeiras (348) (121)
Descontos concedidos - (54)
Pis/Cofins receita financeira - (106)
Juros e multas (12.952) (28.786)
(13.300) (29.067)
Receita / despesa liquida (13.235) (26.808)

25. Provisao para Contingéncias

A Companhia é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento na esfera judicial. As
provisdes relativas a esses processos sido classificadas quanto a probabilidade de perda
provavel e possivel.

Em 31 de dezembro de 2025, esta provisionado o montante de R$ 8.302 (R$ 1.772 em 31 de
dezembro de 2024), o qual a Administragdo entende, baseada na opinido de seus assessores
legais, que é suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em
andamento, como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Causas civeis 8.302 1.772
8.302 1.772

Existem processos juridicamente classificados como “possiveis” pelos advogados da
companhia, conforme a pratica juridica, e o seu valor encontra-se discriminado abaixo para os
exercicios de 2025 e 2024.

31/12/2025 31/12/2024

Causas tributarias 10.223 12.088
Causas civeis 61 2.220
10.284 14.308

26. Imposto de Renda e Contribuigao Social

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL 6.079 (69.086)
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (2.067) 23.489

Itens de conciliagado para determinagao
da taxa efetiva:

Despesas indedutiveis (2) -
Descontos de Transacéo tributaria com PGFN 8.154 -
Outras (adi¢cdes) exclusdes 45 -
IRPJ e CSLL apurados 6.130 23.489
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IRPJ e CSLL - diferido 6.130 23.489
IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 6.130 23.489
Aliquota efetiva -101% 34%

31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Prejuizo fiscal e base negativa 63.654 71.392
Proviséo para contingéncias trabalhistas/civeis/tributarias 2.823 602
Provisao de Impairment (Ativo Imobilizado e Intangivel) 1.092 10.684
Despesas com Arrendamento Mercantil 928 66
Ativos contabilizados 68.497 82.744
Exercicio
2026 15.070 22%
2027 4.794 7%
2028 em diante 48.632 71%
Total 68.497 100%

(i) Em 2025, a Companhia utilizou no processo de transagéo tributaria saldos de prejuizo fiscal
e base negativa de CSLL no montante de R$ 20.377 (Nota 19).

Os créditos tributarios da Companhia foram constituidos em decorréncia de estudos preparados
pela Administracdo. Tais estudos demonstram a possibilidade de realizacdo total desses
valores nos proximos anos, em virtude da geragao de lucros tributaveis futuros e utilizagdo em
processo de transacao tributaria.

27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia ndao mantém operagdes com instrumentos financeiros nado derivativos. A
Administracédo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e segurancga.

A Companhia nao efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela administracgao.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros que possam ser caracterizados por
operagdes com derivativos, conforme Instrugcdo CVM n° 235/95.

a. Fatores de risco financeiro

Os principais riscos inerentes as operag¢des da Companhia e a forma de controle e mitigagéo,
quando aplicaveis, sao assim descritos:

Risco de taxa de juros (risco de mercado)

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo
de risco, a Companhia busca diversificar a captacado de recursos em termos de taxas prefixadas
ou pos-fixadas. A Administragado entende que o risco de mudangas significativas no resultado
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e nos fluxos de caixa é baixo, e assim justifica a ndo demonstragdo da analise de extrapolagéo
deste risco.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresentou exposig¢ao relevante ao risco de
taxa de juros para que fosse apresentada uma analise de sensibilidade.

Riscos de liquidez

Risco de a Companhia ndo possuir recursos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, s&o estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagéo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia restringe sua exposi¢ao a riscos de créditos associados a bancos e a aplicagdes
financeiras, efetuando seus investimentos em instituicbes financeiras de primeira linha e com
remuneragao em titulos de curto prazo.

28. Seqguros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia diversas coberturas de seguro cobrindo
diversos riscos, dentre eles riscos de property (incéndio), riscos de engenharia,
responsabilidade civil, transporte de mercadorias e danos materiais a veiculos e equipamentos
préprios.

O seguro contra riscos de engenharia visa cobrir danos materiais a propria obra e o seguro de
responsabilidade civil visa cobrir danos que o processo de execucido das obras ocasione
involuntariamente a terceiros.

As premissas de risco adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e
peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de revisdo das demonstracdes financeiras. Desta
forma, nédo foram revisadas pelos auditores independentes.
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