RAVENA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
CNPJ: 28.977.818/0001-88
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Ativo Circulante
Ativo Néo Circulante
Total do Ativo

PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO
Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante

Patrimdnio Liquido

Total do Passivo e Patrimoénio Liquido

(Valores expressos em reais)

Controladora

Consolidado

2021 2020

2021 2020

1.885 1.335

11.450.821 11.448.352

13.895.574 5.519.409
1.729.374 8.753.044

11.452.706  11.449.687

15.624.948 14.272.453

166.800 156.100

11.285.906 11.293.587

2.934.105 871.460
1.404.937 2.107.406
11.285.906 11.293.587

11.452.706 11.449.687

15.624.948 14.272.453

RAVENA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
(Valores expressos em reais)

Receita Operacional Liquida
Custo das Receitas Operacionais
Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado Antes do IRe daCS
Imposto de Renda

Contribui¢cao Social

Lucro liguido do exercicio

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

- - 603.458 453.450

- - 603.458 453.450
(7.680) (222.712) (562.890) (632.851)
(7.680) (222.712) 40.568 (179.401)
- - (30.155) (29.177)

- - (18.093) (14.134)

(7.680) (222.712)

(7.680) (222.712)

RAVENA ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES S/A
DEMONSTRAGAO DOS RESUL TADOS ABRANGENTES

Resultados Abrangentes

Controladora

Consolidado

2021 2020

2021 2020

(7.680) (222.712)

(7.680) (222.712)

RAVENA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Expresso em reais)

SALDO EM 31.12.2019
Aumento de Capital Social

Recebimento AFAC
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

SALDO EM 31.12.2020

Aumento de Capital Social
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

SALDO EM 31.12.2021

Caplt-al AFAC Reservas de o To,talldo
Social Lucros patrimoénio liquido
2.540.355 1.551.236 6.182.442 10.274.033
1.551.236 (1.551.236) - -
- 1.242.265 - 1.242.265
- - (222.712) (222.712)
4.091.591 1.242.265 5.959.730 11.293.586
1.242.265 (1.242.265) - -
. - (7.680) (7.680)
5.333.856 - 5.952.050 11.285.906




RAVENA ADMINISTRACAO EPARTICIPAGCOES S/A
DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS
(Expresso em Reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Lucro Liquido do Exercicio (7.680) (222.712) (7.680) (222.712)
Das Atividades Operacionais (10.537) (8.897) (1.327.316) (440.895)
Das Atividades de Financiamento 10.700  1.474.547 1.350.066 579.100
Das Atividades de Investimento (292) (1.465.810) (27.645) (134.906)
Total do Exercicio (129) (160) (4.895) 3.299
(+) Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.335 1.495 6.264 2.965
=Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.206 1.335 1.369 6.264

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31/12/2021 E 31/12/2020

NOTA 1. Contexto Operacional: RAVENA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCOES S/A é uma sociedade andnima fechada.
Objeto social: a participacdo e gestéo de bens e valores proprios e a participagdo em outras sociedades como controladora
(holding).

NOTA 2. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras: As demonstragdes financeiras de 2021 e 2020 estdo sendo
apresentadas em Reais (R$) e foram aprovadas pela administragdo em 31 de maio de 2022. As demonstragdes financeiras
foram elaboradas com de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragdes financeiras consolidadas
acrescentam as demonstracdes financeiras as operagdes das controladas.

NOTA 3. Principais Politicas Contébeis

a. Instrumentos Financeiros: (i) Caixa e equivalentes de caixa;(ii) Aplicacdes financeiras prazo fixo; (iii) Instrumentos de divida.
b. Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem: caixa, depdsitos bancarios e aplicag6es financeiras com vencimento em até 3 meses.
c. Contas a Receber: sdo apresentadas a valores de realizag&o e ajustadas por proviséo para créditos de liquidagao duvidosa.
d. Imobilizado: registrado ao custo de aquisicao ou construgcao. As depreciacdes sao calculadas pelo método linear, a taxas
anuais.

e. Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis para créditos de liquidagédo duvidosa, vida util dos bens do ativo imobilizado,
avaliacéo de contingéncias.

f. Na consolidagdo das demonstragdes financeiras foram excluidos os saldos dos valores a pagar e a receber entre as
companhias e eventuais resultados de operagdes entre as mesmas.

Reconhecemos a exatiddo das presentes DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS da empresa abaixo identificada, levantado a partir
dos documentos e elementos fornecidos pela empresa e em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade.
Empresa: Ravena Administracéo e Participacfes S/A Endereco: Rua 9 de marc¢o, 737, SALA B11
Cidade: Joinville Estado: SC
CNPJ: 28.977.818/0001-88

PEDRO ELCEDIO AMBROSIO - DIRETOR PRESIDENTE OLIVIO ZANOTTI - CONTADOR - CRC/SC 016.395/0-9









