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CNPJ n° 26.564.957/0001-54
NIRE 32300035361

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Dia 17 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede da
EVORA PARTICIPACOES S/A (“Companhia”), situada na Rodovia Darly Santos,
n°. 5.150, Galpdo 6, Sala 01, Bairro Darly Santos, Vila Velha, Estado do Espirito
Santo, CEP: 29.103-300.

CONVOCACAO: Dispensada a convocacdo em razdo da presenca dos
acionistas fitulares das acoes representativas de 100% (cem por cento) do
capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404/76
(HLSAH)'

PRESENCA: Presentes os acionistas fitulares de 100% (cem por cento) das acodes
representativas do capital social, de emissdo da Companhia, a saber,
conforme lista de presenca em anexo (Anexo 1): (i) JOSE JOAO CUNHA FILHO;
(i) MAYCON COSTA CUNHA; (i) GUSTAVO CALIXTO CUNHA; (iv) ALESSANDRA
COSTA CUNHA; e (v) LUCIA CRISTINA COSTA CUNHA. Presente, também, o
usufrutudrio das acdes da Companhia, Sr. JOSE JOAO CUNHA.

CONVIDADOS: NGo compareceu nenhum convidado.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. José Jodo Cunha; Secretdrio: Sr.
Maycon Costa Cunha.

ORDEM DO DIA: Assembleia Geral Ordindria: (1) Tomada de contas dos
administradores, referente aos exercicios sociais findos em 31/12/2023 e
31/12/2024; (2) Apreciacdo do balanco patrimonial e do resultado
econdmico da companhia, exame, discussdo e votacdo das demonstracdes
financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31/12/2023 e 31/12/2024;
(3) Destinacdo dos resultados dos exercicios sociais findos em 31/12/2023 e
31/12/2024, conforme Proposta da Administracdo; (4) EleicGo dos membros do
Conselho de Administracdo para o proximo mandato. Assembleia Geral
Extraordindria: (5) Aprovacdo (convalidacdo) da outorga de garantias em
operacoes de crédito em favor de controlada e de terceiro; (6) Convalidacdo
da venda de ativos ndo circulantes da controlada Litoral Administradora Ltda;
(7) Aumento do capital social da Companhia com a criacdo de acdes
preferenciais Classe "A” com pagamento de dividendos fixos mensais; (8)
Alteracdo e Consolidacdo do Estatuto Social; (9) Assuntos gerais de interesse
da Companhia.
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DELIBERACOES: Verificado o quérum legal de instalacdo nos termos do artigo
135, caput, da LSA e cumpridas todas as demais formalidades previstas em lei
e no Estatuto Social da Companhia, a presente Assembleia-Geral Ordindria e
Extraordindria foi regularmente instalada, tendo sido autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumdario, nos fermos do artigo 130, paragrafo 1° da
LSA, devendo as declaracdes de votos, protestos e dissidéncias, porventura
apresentadas, serem enumeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e
arquivadas na sede social da Companhia. Apds exame, discussdo e votacdo,
as matérias da Ordem do Dia foram deliberadas nos seguintes termos:

Assembleia-Geral Ordinaria

(1) Tomada de contas dos administradores, referente aos exercicios sociais
findos em 31/12/2023 e 31/12/2024. O Sr. Presidente solicitou & Diretoria
a apresentacdo das demonstracoes financeiras, ressaltando que todos
os documentos foram disponibilizados aos acionistas no prazo legal,
com o que concordaram todos os presentes. Os acionistas presentes
declaram, de forma expressa e sem ressalvas, que foram comunicados
e tiveram acesso prévio, com antecedéncia minima de 1 (um) més da
realizagao desta Assembleia Geral, a todos os documentos referidos no
artigo 133 da Lei n° 6.404/76, tendo-lhes sido assegurado tempo hdbil
para exame, andlise e esclarecimento de eventuais diuvidas, nada
havendo a opor quanto ao atendimento dessa formalidade legal. A
Diretoria fez a apresentacdo detalhada dos nUmeros expressos nas
demonstracoes financeiras. Na sequéncia, o Sr. Presidente informou que
as demonstracoes financeiras foram submetidas ao Conselho de
Administracdo, que recomendou a aprova¢ao das demonstragoes
financeiras pela assembleia geral na reunido ocorrida em 24/11/2025.
Na sequéncia, foi dada a palavra aos acionistas para questionamentos.
Em seguida, foi colocada em votacdo a aprovacdo das contas
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2023 e
31/12/2024, que foram aprovadas por unanimidade, sem qualquer
ressalva.

(2) Apreciagdo do balango patrimonial e do resultado econémico da
companhia, exame, discussdo e votacao das demonstragcoes
financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31/12/2023 e
31/12/2024. A Diretoria apresentou o balanco patrimonial, bem como o
detalhamento do resultado da companhia no periodo. Na sequéncia,
foram detalhados todos os eventos que influenciaram o resultado da
Companhia nos exercicios findos em 31/12/2023 e 31/12/2024. Todos 0s
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presentes analisaram detidamente os documentos e apds os debates,
aprovaram sua regularidade, por unanimidade.

(3) Destinagcao dos resultados dos exercicios sociais findos em 31/12/2023
e 31/12/2024, conforme Proposta da Administragdo. (i) Exercicio social
findo em 31/12/2023: A Diretoria esclareceu que houve a distribuicdo
dos resultados acumulados até 30/11/2025, o que inclui os resultados dos
exercicios de 2023 e 2024, bem como, a capitalizagcdo dos lucros
acumulados nos mesmos periodos, na assembleia geral extraordindria
realizada em 26/12/2025, de modo que a destinagao dos resultados dos
exercicios sociais findos em 31/12/2023 e 31/12/2024 ja foi objeto de
deliberagdo, ndo havendo nada mais a ser tratado. (ii) Exercicio social
findo em 31/12/2024: Idem ao item anterior. (iii) Convalidacoes.
Aprovada por unanimidade, a convalidagao, para todos os fins de
direito, das distribuicoes intermedidrias realizadas nos exercicios de
2023 e 2024, incluindo JCP, declaradas ad referendum desta Assembleia
Geral, com sua imputagcdo ao dividendo obrigatdrio, nos termos do art.
202 da Lei n® 6.404/76 e da regulamentacdo aplicavel.

(4) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para o préximo
mandato. O Sr. Presidente destacou que o mandato do atual Conselho
de Administracdo se encerrou no dia 03/12/2025, propondo, neste ato,
a eleicdo de seus integrantes, para exercicio do proximo mandato, com
inicio em 20/03/2026 e encerramento em 19/03/2028. Em seguida, o Sr.
Presidente propds a reconducdo dos atuais memlbros para exercicio do
biénio 2026/2028, determinando que a votagcdo serd maijoritdria, por
chapa. Na sequéncia apresentou a Chapa 1, que contempla a eleicdo
por reconducdo dos seguintes membros para compor o Conselho de
Administracdo: (a) JOSE JOAO CUNHA, portugués com igualdade de
direitos, casado sob o regime de separacdo de bens, empresdrio,
nascido aos 16/09/1956, filho de Jodo Antdnio Cunha e llda de Jesus
Videirq, residente e domiciliado na Avenida Antonio Gil Veloso n°. 2.466,
Apto.1.101, Itapud, Vila Velha, Espirito Santo, CEP: 29101-738, portador
da Carteira de Identidade n°. 907.673-SPTC/ES, emitida em 09/06/2011 e
inscrito no CPF sob o n°. 648.319.738-15; (b) MAYCON COSTA CUNHA,
brasileiro, empresdrio, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, nascido em 06/09/1982, filno de José Jodo Cunha e Maria Amélia
Costa Cunha, residente e domiciliado na Avenida Estudante José Julio
de Souza, n°. 1850 - Apto 1101, Ed. lbiza, Condominio Mar Mediterr@neo,
Praia de ltaparica, Vila Velha, Espirito Santo, CEP: 29102-010, portador
da Carteira de Identfidade n°. 1.502.740-SSP/ES e inscrito no CPF sob o n°.
052.836.597-55; e (c) JOSE JOAO CUNHA FILHO, brasileiro, empresdrio,
solteiro, nascido no dia 02/08/1993, filho de José Jodo Cunha e
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Marineide Calixto Soares Cunha, residente e domiciliado na cidade de
Vila Velha, Espirito Sanfo, com endereco na Rodovia Darly Santos, n°
5150, CEP 29103-300, portador da Carteira de Identidade n°. 2.219.276-
SPTC/ES, emitida em 14/02/2011 e inscrito no CPF sob o n°. 119.265.997-
05. Nenhuma outra chapa foi apresentada pelos acionistas. Colocada
a matéria em votacdo, foi deliberado:

a. Aprovado, por unanimidade, a eleicdo dos Conselheiros JOSE
JOAO CUNHA, MAYCON COSTA CUNHA e JOSE JOAO CUNHA
FILHO, todos j& qualificados, para exercicio de seus mandatos até
o dia 16/04/2028;

b. Aprovada, por unanimidade, a eleicdo do Sr. JOSE JOAO CUNHA
como Presidente do Conselho de Administracdo; e

c. Os membros ora eleitos sdo investidos em seus respectivos cargos
nesta data, fimando o termo de posse, sendo que cada
Conselheiro declarou, sob as penas da lei, ndo estarimpedido de
exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, fé
pUblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a caros publicos, nos termos do
artigo 147, § 1° da LSA.

Assembleia-Geral Extraordinadria

(5) Aprovagao (convalidagdo) da outorga de garantias em operagoes de
crédito em favor de controlada e de terceiro. O Sr. Presidente
apresentou a relacdo de garantias outorgadas pela Companhia, em
operacoes de crédito envolvendo a controlada Litoral Comércio
Exterior Ltda (“LITORAL"), bem como, o terceiro Fotus Energia Solar Ltda
(“FOTUS”). O Sr. Presidente destacou que as operacdes foram de
interesse da Companhia, inclusive para preservacdo de sinergias
operacionais e de cadeia de valor. Apés a exposicdo, a matéria foi
colocada em votacgado, sendo aprovada por unanimidade:

a. A convalidacdo das operacoes de crédito abaixo relacionadas:

Empresa Banco Contrato
LITORAL SANTANDER 1063780
LITORAL SICOOB 2677569
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LITORAL CEF 64256737
LITORAL SAFRA 1221
LITORAL ABC 35003724
FOTUS SAFRA 1574
FOTUS SANTANDER 1063781
FOTUS SANTANDER 1068517
FOTUS ITAU 1470968
FOTUS ITAU 1522130
FOTUS ITAU 1538300
FOTUS ABC 35012024
FOTUS ABC 35003624
FOTUS CITIBANK 66411191
FOTUS SICOOB 2725430
FOTUS SICOOB 2726124
FOTUS SICOOB 3024012
FOTUS SICOOB 3023375
LITORAL BANCO DO BRASIL 343103492
FOTUS BANCO DO BRASIL 343103629
LITORAL FIBRA 76624
FOTUS ITAU 3638
LITORAL ITAU 1471198
LITORAL SAFRA 487344
LITORAL SICOOB 3328796
LITORAL SICOOB 3329118

b. Aratificacdo integral dos atos de outorga de garantias praticados

pela Administracdo até esta data,
relativos as operacoes relacionadas no item “a”, acima.

notadamente aqueles

(6) Convadlidacao da venda de ativos nao circulantes da controlada Litoral
Administradora Ltda. O Sr. Presidente apresentou as escrituras de
compra e venda e de permuta, respectivamente, dos imodveis
identificados como: (i) Apartamento 1307, com vaga de garagem 113,
do Edificio Highline Square, matricula 81968, registrado no Cartério de
Registro Geral de Imodveis de Vitéria/ES, 2 Zona, no Livro 02; e (ii)
Apartamento 2701, com vagas de garagem 88, 89, 111, 112 e 113, do
Edificio The Gallery Art Residence, matricula 82864, registrado no
Cartdrio de Registro Geral de Imdveis de Vitoéria/ES, 2¢ Zona, no Livro 02.

Apos os debates, foi aprovada por unanimidade:

a. A dlienagdo dos imoveis acima relacionados, integrantes do
ativo ndo circulante da controlada da Companhia, Litoral

Administradora Ltda; e
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b. A convalidagdo da pratica de todos os atos ja realizados pela
administragcdo da controlada e/ou pela administragcao da
Companhia relacionados d operacdo, bem como autorizacdo a
adocdo de quaisquer medidas adicionais necessdrias a plena
efetivacdo, formalizacdo, registro e publicidade dos atos
convalidados, incluindo, sem limitacdo, refificacdes formais,
averbacoes, registros perante cartérios e érgdos competentes.

(7) Aumento do capital social da Companhia com a criagao de agoes
preferenciais Classe “A” com pagamento de dividendos fixos mensais.
O Sr. Presidente apresentou a proposta do Conselho de Administracdo,
aprovada nareunido realizada em 24/11/2025, no seguinte sentido: “(...)
criacdo de uma nova classe de acdes preferenciais, sem direifto de
voto, com direito a dividendo fixo mensal observados os limites de lucros
e reservas de lucros disponiveis, a legislacdo societdaria e a
regulamentacdo aplicavel. Apds andlise dos aspectos societdrios,
financeiros e tributdrios, e debatidos os termos da correspondente
alteracdo estatutdria e da emissdo das novas acoes preferenciais
“Classe A” (“PNA”), o Conselho, por unanimidade, deliberou: a)
recomendar a Assembleia Geral a aprovag¢do da criagdo das agées
preferenciais Classe A, nos termos da minuta de alteragdo estatutaria
apresentada, conferindo a tais agoes: (i) direito a dividendo preferencial
fixo mensal no valor de R$ 1.000,00 (mil reais) por a¢do, corrigido
anualmente pelo Indice Geral de Precos — Mercado divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas (“IGP-M") e pagos como dividendos
intermedidrios, condicionados a existéncia de lucros e/ou reservas de
lucros disponiveis e a legislacdo aplicavel; (i) cardter cumulativo do
dividendo preferencial fixo, conforme detalhado na minuta estatutaria;
(iii) prioridade no reembolso de capital”. Apoés os debates, foi aprovado
por unanimidade:

a. O aumento do capital social da Companhia, de R$ 82.200.895,00
(oitenta e dois milhdes, duzentos mil, oitocentos e noventa e cinco
reqis), para RS 82.201.495,00 (oitenta e dois milhdes, duzentos e
um mil, quatrocentos e noventa e cinco reais);

b. A adogdo do valor do patriménio liquido da agdo como critério
predominante para fixacdo do pre¢o de emissdo da agao, que
serd de RS 4,00 (quatro reais) por agao;

c. A emissao de 150 (cento e cinquenta) agcoes preferenciais, classe
“A” ("Acdes PNA"), as quais ndo gozardo de direito de voto e
conferirdo aos seus titulares o direito a distribuicdo de dividendo
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fixo mensal (“Dividendo Fixo"), pago até o dia 10 (dez) do més
subsequente ao final do més de apuracdo, no valor de R$ 1.000,00
(mil reais) por agdo, nos termos do art. 17, inciso |, da Lei n°
6.404/76. O valor do Dividendo Fixo das acdes preferenciais em
foco serd reajustado de doze em doze meses a partir do primeiro
més de recebimento do Dividendo Fixo, com base na variagcdo
do indice Geral de Precos — Mercado divulgado pela Fundacéao
Getllio Vargas (“IGP-M") no periodo, ou de indice que vier a
substitui-lo, no caso de sua extincdo. O Dividendo Fixo serd pago
como dividendos intermedidrios, condicionados d existéncia de
lucros e/ou reservas de lucros disponiveis e a legislacdo aplicavel,
bem como, terdo cardter cumulativo e as Acdoes PNA terdo
prioridade no reembolso de capital. As Acdes PNA ndo
participam dos lucros remanescentes apds o pagamento do
Dividendo Fixo do periodo. As Acdes PNA ndo participam dos
aumentos de capital decorrentes da capitalizacdo de reservas ou
lucros.

d. A subscricdo e integralizacdo das Acdes PNA, pelos acionistas
JOSE JOAO CUNHA FILHO, MAYCON COSTA CUNHA, GUSTAVO
CALIXTO CUNHA, ALESSANDRA COSTA CUNHA e LUCIA CRISTINA
COSTA CUNHA, conforme Boletim de SubscricGo em anexo
(Anexos Il a V).

(8) Alteragao e Consolidagao do Estatuto Social. Em razdo do aumento do
capital social, com a emissdo de acdes preferenciais classe “A” (“Acdes
PNA"), o 3r. Presidente expds a necessidade de alteracdo do estatuto
social da Companhia, com as seguintes deliberacoes:

a. Aprovada, por unanimidade, a modificacdo do Artigo 5° e seus
pardgrafos, todos do Estatuto Social, que passam a ter a seguinte
redacdo:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 82.201.495,00
(oitenta e dois milhdes, duzentos e um mil quatrocentos e noventa e
cinco reais), divididos em 32.201.045 (frinta e dois milhdes, duzentas e
uma mil e quarenta e cinco) acdes, todas nominativas e sem valor
nominal, das quais (i) 32.200.895 (trinta e dois milhdes, duzentas mil
oitocentas e noventa e cinco) acdes ordindrias (“Acdes ON"); e (i) 150
(cento e cinquenta) acodes preferenciais classe “A” (“*Acdes PNA").

Paragrafo Primeiro - Cada ac¢do ordindria dd direito a 1 (um) voto
nas deliberacdes das Assembleias Gerais, sem prejuizo dos
demais direitos previstos neste Estatuto Social, na legislacdo em
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vigor e em Acordo de Acionistas devidomente arquivado na
sede da Companhia.

Paragrafo Segundo - N&o serdo emitidos certificados de acdes e
a propriedade das acdes presume-se pela inscricdo do nome do
acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas”, no qual
constardo as quantidades e espécies das acdes de sua
propriedade.

Pardgrafo Terceiro - As acdes serdo indivisiveis em relacdo a
Companhia, que ndo reconhece mais de um fitular para cada
uma delas.

Paragrafo Quarto - A companhia, por deliberacdo da Assembleia
Geral, podera criar outras classes de acoes.

Paragrafo Quinto - As acdes preferenciais, se emitidas, ndo
gozardo de direito de voto e conferirdo aos seus titulares a
prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, no caso
de liguidacdo da Companhia, nos termos do art. 17, inciso Il, da
Lei das S.A.

Paragrafo Sexto - As acdes preferenciais, de quaisquer classes,
de emissdo da Companhia, caso existentes, sdo por ela
resgatdveis, de forma unilateral, tdo somente em sua totalidade
em relacdo a respectiva classe, nos termos do art. 44 da Lei das
S.A., resgate este voluntario para a Companhia e compulsoério
para os acionistas titulares das acdes preferenciais das classes
aplicaveis.

Paragrafo Sétimo — As acdes gravadas com usufruto terdo seu
direto de voto exercido nos termos do instrumento contratual de
constituicdo do gravame, nos termos do artigo 114 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Pardgrafo Oitavo — As Acdes PNA ndo gozardo de direito de voto
e conferirdo aos seus titulares o direito a distribuicdo de
dividendo fixo mensal (“Dividendo Fixo"), pago até o dia 10 (dez)
do més subsequente ao final do més de apuracdo, no valor de
R$ 1.000,00 (mil reais) por agdo, nos termos do art. 17, inciso |, da
Lei das S.A.

Paragrafo Nono — O valor do Dividendo Fixo das Acdes PNA serd
reqjustado de doze em doze meses a partir do primeiro més de
recebimento do Dividendo Fixo, com base na variacdo do indice
Geral de Precos — Mercado divulgado pela Fundacdo Getllio
Vargas (“IGP-M") no periodo.

Pardgrafo Dez — Caso o IGP-M seja extinto, serd aplicado o indice
que vier a substitui-lo.
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Paragrafo Onze - As Acdes PNA ndo participam dos lucros
remanescentes apds o pagamento dos Dividendos Fixos do
periodo.

Pardgrafo Doze — As Acdes PNA ndo participam dos aumentos
de capital decorrentes da capitalizacdo de reservas ou lucros”.

b. Aprovada, por unanimidade, a Consolidagcao do Estatuto Social
da Companhia, nos termos do Anexo VII.

(9) Assuntos gerais de interesse da Companhia. Nada foi dito.

(10) Autorizados os administradores da Companhia a praticarem
todos os atos necessdrios d implementacdo das matérias deliberadas
pelos acionistas por meio desta Assembleia-Geral.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos, dos quais se lavrou esta ata em formato de sumdrio que, lida e
achada conforme, foi assinada pelos componentes da Mesa: Sr. José Jodo
Cunha, como Presidente, e Maycon Costa Cunha, como Secretdrio.

Confere com a original lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais da
Sociedade.

Vila Velha/ES, 17 de abril de 2026.

JOSE JOAO CUNHA MAYCON CosTA CUNHA
Presidente Secretario
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ANEXO |

FOLHPA4IRB A0 de 42

QUADRO ACIONARIO E LISTA DE PRESENCAS ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17/04/2026

ORDEM ACIONISTA Acoes ON que | Agoes ON com
compoem o direito a voto
capital social
01 ALESSANDRA COSTA CUNHA 6.440.179 -
02 LUCIA CRISTINA COSTA CUNHA 6.440.179 -
03 MAYCON COSTA CUNHA 6.440.179 -
04 JOsE JOAO CUNHA FILHO 6.440.179 -
05 GUSTAVO CALIXTO CUNHA 6.440.179 -
TOTAL: 32.200.895 -
USUFRUTUARIO
06 JOSE JOAO CUNHA - 32.200.895
TOTAL 32.200.895 32.200.895

CAPITAL SOCIAL - RS 82.200.895,00
Em agoes ON 32.200.895
VALOR DE CADA AGCAO: Agdes sem valor nominal

PRESENCA DE ACIONISTAS: 100% (cem por cento)

CONFERE COM A ORIGINAL
Vitoéria/ES, 17 de abril de 2026.

JOSE JOAO CUNHA
Presidente

ACIONISTAS:

ALESSANDRA COSTA CUNHA

MAYCON COSTA CUNHA

GUSTAVO CALIXTO CUNHA

MAYCON CosTA CUNHA
Secretdrio

LOCIA CRISTINA COSTA CUNHA

JOSE JOAO CUNHA FILHO

JOSE JOAO CUNHA
USUFRUTUARIO
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ANEXO I

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES PREFERENCIAIS CLASSE “A”
Assembleia-Geral Extraordindria realizada em 17 de abril de 2026

1. Subscritor: MAYCON COSTA CUNHA, brasileiro, empresdrio, casado sob o
regime de comunhdo parcial de bens, nascido em 06/09/1982, filho de José
Jodo Cunha e Maria Amélia Costa Cunha, residente e domiciliado na Avenida
Estudante José Julio de Souza, n°. 1850 - Apto 1101, Ed. Ibiza, Condominio Mar
Mediterr@neo, Praia de Itaparica, Vila Velha, Espirito Santo, CEP: 29102-010,
portador da Carteira de Identidade n°. 1.502.740-SSP/ES e inscrito no CPF sob
0 N°. 052.836.597-55.

a) NUmero de Acgoes Subscritas: 30 (trinta) acdes preferenciais classe “A”
(“Acdes PNA"), todas nominativas, sem valor nominal.

b) Preco de emissdo e valor total da subscrigdo: RS 4,00 (quatro reais) por
acdo, perfazendo o total de R$ 120,00 (cento e vinte reais), pela totalidade
das mesmas.

c) Forma de integralizagdo: R$ 120,00 (cento e vinte reais) em moeda corrente
nacional, até o dia 25/12/2025.

Vila Velha/ES, 17 de abril de 2026.

MAYCON COSTA CUNHA
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ANEXO Il

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES PREFERENCIAIS CLASSE “A”
Assembleia-Geral Extraordindria realizada em 17 de abril de 2026

1. Subscritor: ALESSANDRA COSTA CUNHA, brasileira, empresdria, casada sob
oregime daseparacdo de bens, nascida no dia 13/03/1977, filha de José Jodo
Cunha e Maria Amélia Costa Cunha, residente e domiciliada na cidade de
Vila Velha, Espirito Santo, com endereco na Avenida Estudante José Julio de
Souza, n°® 1850, apartamento 901, Edificio lbiza, Praia de Itaparica, CEP 29102-
010, portadora da Carteira de Identidade n°. 1.206.739-SPTC/ES, emitida em
05/02/1992 e inscrita no CPF sob o n°. 039.208.977-73.

a) NUmero de Acgoes Subscritas: 30 (trinta) acdes preferenciais classe “A”
(“Acdes PNA"), todas nominativas, sem valor nominal.

b) Preco de emissdo e valor total da subscrigdo: RS 4,00 (quatro reais) por
acdo, perfazendo o total de R$ 120,00 (cento e vinte reais), pela totalidade
das mesmas.

c) Forma de integralizagdo: RS 120,00 (cento e vinte reais) em moeda corrente
nacional, até o dia 25/12/2025.

Vila Velha/ES, 17 de abril de 2026.

ALESSANDRA COSTA CUNHA
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ANEXO IV

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES PREFERENCIAIS CLASSE “A”
Assembleia-Geral Extraordindria realizada em 17 de abril de 2026

1. Subscritor: JOSE JOAO CUNHA FILHO, brasileiro, empresdrio, solteiro, nascido
no dia 02/08/1993, filho de José Jodo Cunha e Marineide Calixto Soares
Cunha, residente e domiciliado na cidade de Vila Velha, Espirito Santo, com
endereco na Rodovia Darly Santos, n°® 5150, CEP 29103-300, portador da
Carteira de Identidade n°. 2.219.276-SPTC/ES, emitida em 14/02/2011 e inscrito
no CPF sob o n°. 119.265.997-05.

a) NOmero de Acoes Subscritas: 30 (trinta) acdes preferenciais classe “A”
(“Acdes PNA"), todas nominativas, sem valor nominal.

b) Preco de emissdo e valor total da subscricdo: RS 4,00 (quatro reais) por
acdo, perfazendo o total de R$ 120,00 (cento e vinte reais), pela totalidade
das mesmas.

c) Forma de integralizagdo: RS 120,00 (cento e vinte reais) em moeda corrente
nacional, até o dia 25/12/2025.

Vila Velha/ES, 17 de abril de 2026.

JOSE JOAO CUNHA FILHO
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ANEXO V

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES PREFERENCIAIS CLASSE “A”
Assembleia-Geral Extraordindria realizada em 17 de abril de 2026

1. Subscritor: GUSTAVO CALIXTO CUNHA, brasileiro, empresdrio, solteiro,
nascido no dia 03/12/1995, filho de José Jodo Cunha e Marineide Calixto
Soares Cunha, residente e domiciliacdo na cidade de Vila Velha, ES, com
endereco na Rodovia Darly Santos, n°. 5.150, Bairro Darly Santos, CEP: 29103-
300, Vila Velha, Espirito Santo, portador da Carteira de Idenfidade n°.
2.244.012-SPTC/ES, e inscrito no CPF sob o n°. 119.266.067-60.

a) NOmero de Acoes Subscritas: 30 (trinta) acdes preferenciais classe “A”
(“Acdes PNA"), todas nominativas, sem valor nominal.

b) Preco de emissdo e valor total da subscricdo: RS 4,00 (quatro reais) por
acdo, perfazendo o total de R$ 120,00 (cento e vinte reais), pela totalidade
das mesmas.

c) Forma de integralizagdo: RS 120,00 (cento e vinte reais) em moeda corrente
nacional, até o dia 25/12/2025.

Vila Velha/ES, 17 de abril de 2026.

GUSTAVO CALIXTO CUNHA
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ANEXO VI

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES PREFERENCIAIS CLASSE “A”
Assembleia-Geral Extraordindria realizada em 17 de abril de 2026

1. Subscritor: LUCIA CRISTINA COSTA CUNHA, brasileira, dentista, divorciada,
nascida no dia 26/01/1979, filna de José Jodo Cunha e Maria Amélia Costa
Cunha, residente e domiciliada na cidade de Vila Velha, Espirito Santo, com
endereco na Rodovia Darly Santos, n° 5150, Galpdo 6, bairro Darly Santos, CEP
29103-300, portadora da Carteira de Identidade n°. 1.206.745-SSP/ES e inscrita
no CPF sob o n°. 039.209.007-40.

a) NOmero de Acoes Subscritas: 30 (trinta) acdes preferenciais classe “A”
(“Acdes PNA"), todas nominativas, sem valor nominal.

b) Preco de emissdo e valor total da subscricdo: RS 4,00 (quatro reais) por
acdo, perfazendo o total de R$ 120,00 (cento e vinte reais), pela totalidade
das mesmas.

c) Forma de integralizagdo: RS 120,00 (cento e vinte reais) em moeda corrente
nacional, até o dia 25/12/2025.

Vila Velha/ES, 17 de abril de 2026.

LUCIA CRISTINA COSTA CUNHA
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EVORA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 26.564.957/0001-54
NIRE 32.3.0003536 1

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE E FILIAIS

Arfigo 1° - A EVORA PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme
alterada, a “Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Vila Velha, Estado
do Espirito Santo, na Rodovia Darly Santos, n® 5.150, Galpdo 6, sala 01, Darly
Santos, CEP 29103-300.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd abrir, transferir e encerrar filiais,
sucursais, agéncias, depodsitos, escritdrios de representacdo ou quaisquer
outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior por deliberacdo da Diretoria, aos quais poderd ser consignado
capital separado para fins fiscais.

CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) participacdo em outras
sociedades, empresdrias ou simples, sediadas no Brasil, como acionista ou
quotista, inclusive como controladora; (i) compra e venda de participacoes
societdrias, aciondrias e de investimento em sociedades em conta de
participacdo; e (ii) cessdo de direitos aquisitivos decorrentes de opcdes de
compra e venda de participagcdes societdrias, aciondrias ou de direitos
aquisitivos em sociedades em conta de participacdo.

Pardgrafo Unico - Ao objeto social referido no Artigo 3° corresponde as
seguintes Classificacdes Nacionais de Atividades Econdmicas — CNAE:
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(a)  64.62-0-00 — Holding de instituicdo ndo financeira; e

(b)  64.63-8/00 Outras sociedades de participacdo, exceto holdings.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO 1l
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$ 82.201.495,00 (oitenta e dois
milhdes, duzentos e um mil quatrocentos e noventa e cinco reais), divididos em
32.201.045 (trinta e dois milhdes, duzentas e uma mil e quarenta e cinco) acoes,
todas nominativas e sem valor nominal, das quais (i) 32.200.895 (trinta e dois
milndes, duzentas mil oitocentas e noventa e cinco) acdes ordindrias (“Acdes
ON"); e (i) 150 (cento e cinquenta) acdes preferenciais classe “A" (“Acdes
PNA").

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordindria dd direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais, sem prejuizo dos demais direitos
previstos neste Estatuto Social, na legislacdo em vigor e em Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo - Ndo serdo emitidos certificados de acdes e a
propriedade das acdoes presume-se pela inscricdo do nome do acionista
no livro de "“Registro de Acdes Nominativas”, no qual constardo as
quantidades e espécies das acdes de sua propriedade.

Pardagrafo Terceiro - As acoes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia,
que ndo reconhece mais de um titular para cada uma delas.

Paragrafo Quarto - A companhia, por deliberacdo da Assembleia Gerall,
poderd criar outras classes de acgoes.

Paragrafo Quinto - As acdes preferenciais, se emitidas, ndo gozardo de
direito de voto e conferirdo aos seus titulares a prioridade no reembolso
do capital social, sem prémio, no caso de liquidacdo da Companhia, nos
termos do art. 17, inciso Il, da Lei das S.A.
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Paragrafo Sexto - As acdes preferenciais, de quaisquer classes, de
emissdo da Companhia, caso existentes, sdo por ela resgatdveis, de
forma unilateral, tdo somente em sua totalidade em relacdo a respectiva
classe, nos termos do art. 44 da Lei das S.A., resgate este voluntdrio para
a Companhia e compulsério para os acionistas titulares das acoes
preferenciais das classes aplicaveis.

Paragrafo Sétimo — As acdes gravadas com usufruto terdo seu direto de
voto exercido nos termos do instrumento contratual de constituicdo do
gravame, nos termos do artigo 114 da Lei das Sociedades por Agcoes.

Paragrafo Oitavo — As Acdes PNA ndo gozardo de direito de voto e
conferirdo aos seus fitulares o direito & distribuicdo de dividendo fixo
mensal (“Dividendo Fixo"), pago até o dia 10 (dez) do més subsequente
ao final do més de apuracdo, no valor de R$ 1.000,00 (mil reais) por acdo,
nos termos do art. 17, inciso |, da Lei das S.A.

Paragrafo Nono - O valor do Dividendo Fixo das Acdes PNA serd
reqjustado de doze em doze meses a partir do primeiro més de
recebimento do Dividendo Fixo, com base na variacdo do indice Geral
de Precos — Mercado divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (“IGP-M")
no periodo.

Paragrafo Dez — Caso o IGP-M seja extinto, serd aplicado o indice que vier
a substitui-lo.

Pardgrafo Onze - As Acdes PNA ndo participam dos lucros
remanescentes apds o pagamento dos Dividendos Fixos do periodo.

Paragrafo Doze — As Acdes PNA ndo participam dos aumentos de capitall
decorrentes da capitalizacdo de reservas ou lucros.

Artigo 6° - As acdes ordindrias de emissdo da Companhia sdo conversiveis em
acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de quaisquer classes,
sem direito a voto e com prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em
conformidade com o disposto no artigo 5°, Pardgrafo Quinto, deste Estatuto
Social, mediante deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral
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Extraordindrioa, com o voto dafirmativo por parte dos acionistas titulares das
respectivas agoes ordindrias objeto da conversdo.

Paragrafo Unico - A conversdo de acdes mediante deliberacdo dos
acionistas, conforme estabelecida neste artigo, caso efetivada, deverd
ocorrer na proporcdo de 1:1 (uma acdo preferencial para cada acdo
ordindria).

Artigo 7° - A Companhia poderd emitir debéntures, conversiveis ou ndo em
acoes, que conferirdo aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas

condicdes constantes da escritura de emissGo.

Pardgrafo Unico - A Assembleia Geral que deliberar a emisséo de

debéntures, deverd fixar: (i) o valor da emissdo ou os critérios de
determinacdo do seu limite, e a sua divisdo em séries, se for o caso; (i) o
numero e o valor nominal das debéntures; (i) as garantias reais ou a

garantia flutuante, se houver; (iv) as condicdes da correcdo monetdria,
se houver; (v) a conversibilidade ou ndo em acdes e as condicdes a
serem observadas na conversdo; (vi) a época e as condicdes de
vencimento, amortizacdo ou resgate; (vii) a época e as condicdes do
pagamento dos juros, da partficipacdo nos lucros e do prémio de
reembolso, se houver; e (viij o modo de subscricdo ou colocacdo, e o
tipo das debéntures.

Artigo 8° - A Companhia fica autorizada mediante deliberagcdo do Conselho
de Administracdo a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, com emissdo de até 10.000.000 (dez milhdes) de acdes
adicionais, ordindrias ou preferenciais.

Pardagrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo fixard as condicdes da
emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, as caracteristicas das
acoes a serem emitidas, podendo, dentro do limite do capital autorizado,
deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd, dentro do limite do capital
autorizado, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas haturais que prestem servicos
a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, conforme vier a ser
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deliberado pelo Conselho de Administracdo, observado o plano
aprovado pela Assembleia Geral, as disposicoes estatutdrias e as normas
legais aplicaveis, ndo se aplicando o direito de preferéncia dos
acionistas.

Pardgrafo Terceiro - £ vedado & Companhia emitir partes beneficidrias.

Artigo 9° - Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas acoes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo na forma da Lei das
Sociedades por Acoes. O prazo para o exercicio do direito de preferéncia serd
fixado pela Assembleia Geral em, no minimo, 30 (frinta) dias, contados da data
da publicacdo de anuncio no Didrio Oficial e em outfro jornal de grande
circulacdo, exceto Nnos casos excepcionais previstos em lei.

Artigo 10 - O ndo cumprimento das obrigacdes assumidas pelo acionista, nas
condicdes previstas no ato de subscricdo, importard de pleno direito,
independente de notificacdo ou aviso em:

(a) Vencimento antecipado do valor total da subscricdo, no caso de
compromisso a ser pago em dinheiro;

(b) Constituicdo do acionista em mora, com a consequente correcdo
monetdria, e multa de 10% (dez por cento) sobre o montante total
do débito, também na hipdtese de subscricdo para pagamento
em dinheiro;

(c) Cancelamento da subscricdo, quando se tfratar de compromisso
de acionista com o intuito de incorporar & Companhia bens
moveis, imoveis, direitos ou créditos de sua propriedade para a
integralizacdo das acoes subscritas; e

(d)  Utilizacdo e escolha da Companhia das medidas legais pertinentes
as companhias de capital fechado previstas no artigo 107 da Lei
das Sociedades por Acoes.

Artigo 11 - Qualquer oneracdo, transferéncia, alienacdo ou disposicdo de
acoes ou valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissdo da Companhia,
bem como de direitos de subscricdo de novas acdes, de emissdo da



Pagina 21 de 42
Folha 6/24
ANEXO VII
ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17/04/2026

EVORA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N° 26.564.957/0001-54
NIRE 32.3.00035361

Companhia e/ou de emissGdo de outras sociedades e de fitularidade da
Companhia, poderd ser readlizada, contanto que observados ©0s
procedimentos, avencas e condicoes previstos no presente Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 12 - A Companhia poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral,
adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 13 — Ressalvadas as fransferéncias permitidas em acordo de acionistas, a
transferéncia de acdes, por qualquer acionista, ainda que para outro acionista
da Companhia, somente serd vdlida apds garantido aos demais sécios, em
igualdade de condicdes, o direito de preferéncia para a aquisicdo das acoes,
conforme previsto neste estatuto social e em acordo de acionistas (“Direito de
Preferéncia”).

Paragrafo Primeiro - Para o exercicio do Direito de Preferéncia, o acionista
que desejar alienar suas acoes (“Acionista Alienante”) deverd enviar um
aviso por escrito e com confimacdo de recebimento (“Aviso de
Alienacdo”) ao Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, e aos demais acionistas (“Acionistas com Preferéncia”),
identificando o pretenso adquirente (“Proponente”), bem como
informando os termos e condicdes da oferta apresentada pelo
Proponente (“Oferta do Proponente”), incluindo, mas ndo se limitando,
ao preco, forma de pagamento, condicdes do negdcio, nome e
identificacdo do pretenso adquirente.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de a Oferta do Proponente abranger
pagamento de preco de aquisicdo que ndo seja expresso em moeda
corrente nacional, o Acionista Alienante deverd, ao comunicar os demais
acionistas, oferecer uma equiparacdo em moeda corrente nacional de
tal preco, de forma fundamentada em relatdrio.

Paragrafo Terceiro - No prazo de 30 (frinta) dias contados do recebimento
do Aviso de Alienacdo, os Acionistas com Preferéncia deverdo notificar,
por escrito, o Acionista Alienante, indicando que exerce ou renuncia, de



Pagina 22 de 42
Folha 7/24
ANEXO VII
ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17/04/2026

EVORA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N° 26.564.957/0001-54
NIRE 32.3.00035361

forma irrevogdvel e incondicional, o Direito de Preferéncia sobre a
totalidade, e ndo menos que a totalidade, das acdes objeto da Oferta
do Proponente.

Paragrafo Quarto - A auséncia de resposta no prazo do Pardgrafo
Terceiro, acima, serd considerada como renuncia, irevogdvel e
iretratavel ao exercicio do Direito de Preferéncia.

Paragrafo Quinto - Os acionistas somente poderdo exercer o seu Direito
de Preferéncia sobre a totalidade das acdes objeto da oferta, ndo Ihes
sendo facultado exercer seu Direito de Preferéncia apenas sobre parte
das referidas acoes.

Paragrafo Sexto - Uma vez exercido o Direito de Preferéncia, o Acionista
Alienante ficard obrigado, em cardter irrevogdvel e irretratavel, a
transferir as acdes indicadas no Aviso de Alienacdo ao acionista que
exerceu seu Direito de Preferéncia, que, por sua vez, fica obrigado a
adquirir tais acdes mediante o pagamento do preco e de acordo com
0s mesmos termos e condicdes da Oferta do Proponente.

Paragrafo Sétimo - Na hipdtese de mais de um acionista exercer o Direito
de Preferéncia, que serd necessariamente sobre a totalidade das acoes
ofertadas, deverd ser realizado um rateio entfre todos os acionistas que
tenham exercido o Direito de Preferéncia, na proporcdo da participacdo
de cada um no capital social da Companhia.

Pardagrafo Oitavo - No caso de o Proponente ser acionista da Companhia,
o mesmo também participard do rateio das acoes ofertadas, adquirindo-
as na proporcdo de sua participacdo no capital social da Companhia.

Paragrafo Nono - A transferéncia das acdes deverd ser realizada no prazo
de 30 (trinta) dias, contados do recebimento ou do decurso do prazo
para todos os acionistas exercerem o Direito de Preferéncia, ou do
recebimento da notificacdo de exercicio ou de renUncia ao Direito de
Preferéncia por todos os acionistas.

Paragrafo Dez - Somente se todas as regras e procedimentos acerca do
Direito de Preferéncia dispostas neste Artigo 13 fiverem sido cumpridos e
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todos os Acionistas com Preferéncia, tiverem renunciado ou decaido do
Direito de Preferéncia, o Acionista Alienante ficard livre para, no prazo de
30 (frinta) dias seguintes ao fim do prazo disposto no Paragrafo Terceiro,
alienar suas acoes ao Proponente.

Pardgrafo Onze - Qualquer modificacdo nos termos e condicdes da
Oferta do Proponente configura nova e distinta tfransacdo. Neste caso,
todo o procedimento previsto neste Artigo 13 relativo ao Direito de
Preferéncia deverd ser executado novamente.

Paragrafo Doze - Todas as comunicacdes entre acionistas previstas neste
Artigo 13 serdGo efetuadas por carta registrada com aviso de
recebimento, courier, em mdos confrarrecibo do acionista destinatdrio,
ou, por e-mail (nesse caso, mediante confirmacdo de recebimento).

Paragrafo Treze - Qualquer venda, transferéncia, cessdo, disposicdo ou
alienacdo de acdes que viole o disposto neste Artigo 13 serd, de pleno
direito, nula e ineficaz em relagcdo aos outros acionistas e d Companhia.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 14 - Os acionistas terdo os poderes para decidir sobre todas e quaisquer
matérias cuja competéncia para deliberacdo seja da Assembleia Geral,
conforme determinado pela Lei das Sociedades por Acdoes, por este Estatuto
Social ou pelo Acordo de Acionistas.

Artigo 15 - As Assembleias Gerais serdo ordindrias e/ou extraordindrias. As
Assembleias Gerais ordindrias realizar-se-Go nos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social para deliberar sobre o disposto no artigo 132 da Lei
das Sociedades por Acdes, e as extraordindrias, sempre que houver
necessidade, observados os dispositivos legais referentes a convocacdo,
instalacdo, deliberacdes e prescricdes legais pertinentes.

Artigo 16 - Sem prejuizo das demais formalidades previstas na Lei das
Sociedades por Acdes, as Assembleias Gerais serdo convocadas, com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacdo,
pelo presidente do Conselho de Administrac@o ou por qualquer acionista nas
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hipdteses do artigo 123, pardgrafo Unico, da Lei das Sociedades por Agoes,
mediante anuncio publicado na forma do artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acoes, no qual constard a ordem do dia, ainda que sumariamente, a data, a
hora e o local da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades legais e dos
requisitos previstos neste Artigo, serd considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia ou
quando todos os acionistas se manifestarem por escrito declarando
ciéncia sobre o local, data e hordrio em que serd realizada a Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por
outro conselheiro, diretor ou acionista indicado pela maioria dos
acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo
presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro — O edital de convocacdo da Assembleia Geral
deverd indicar para os acionistas, o modo de acesso a todos e quaisquer
documentos que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia
Geral a serrealizada ou que sirvam de fundamento para as deliberacdes
a serem tomadas.

Artigo 17 - As Assembleias Gerais somente poderdo ser instaladas com a
presenca dos acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberacdo
vdlida nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, deste Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas.

Artigo 18 - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades
por Acdes e o quanto disposto no Pardgrafo Segundo abaixo, todas e
quaisquer resolucdes ou deliberacdes das Assembleias Gerais dependerdo do
voto afirmativo de acionistas representando, no minimo, a maioria do capital
votante da Companhia:

Paragrafo Unico - SGo de competéncia exclusiva da Assembleia Geral,
entre outras matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes e neste
Estatuto Social:
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(a) Alteracdo e/ou reforma do Estatuto Social ou qualquer outro
documento organizacional;

(b) EleicGo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo
e dos membros do Conselho Fiscal;

(c) Aprovacdo das contas dos administradores, bem com o exame,
discussdo e votacdo das demonstracoes financeiras;

(d) EmissGdo de bbénus de subscricGo, debéntures, debéntures
conversiveis em acdes ou a sua venda quando em tesouraria;

(e) Suspensdo do exercicio dos direitos do acionista;

() Deliberacdo sobre a avaliacdo de bens com que o acionista
concorrer para a formacdo do capital social;

(g) Criacdo de acodes preferenciais ou aumento de classe de acoes
preferenciais existentes;

(h)  Alteracdo nas preferéncias, vantagens e condi¢coes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou
criacdo de nova classe mais favorecida;

(i) Dissolucdo e liguidacdo da Companhia, nomeacdo, substituicdo e
destituicdo dos liquidantes e cessacdo do estado de liquidacdo da
Companhia;

(i) Requerimento de autofaléncia ou recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(k)  Destinacdo do lucro liquido;

(1) RenUncia a direitos de subscricdo de acdes ou debéntures
conversiveis em acoes de sociedades controladas;
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(m) Alienacdo de bens imodveis diretfamente vinculados & atividade
desenvolvida e d constituicdo de énus reais sobre eles;

(n)  Modificacdo do capital social da Companhia fora do limite de
capital autorizado nos termos do Artigo 8° do Estatuto Social;

(0)  Autorizacdo para que a Companhia preste garantia a terceiros, ou
constitua &nus reais sobre bens imoveis, desde que para atingir o
objeto social da Companhia;

(p) Resgate de acdes ou valores mobiliGrios conversiveis em acoes;

() Adocdo ou alteragcdo da politica de dividendos da Companhia;

(r) Fusdo, incorporacdo (incluindo incorporacdo de acdes), cisdo ou
qualquer outra reorganizacdo societdria, de qualquer natureza;

(s) Criacdo, alteracd@o ou cancelamento do plano de opcdo de
compra de acdes e bodénus de subscricdo de emissdo da
Companhiq;

(1) Autorizacdo para constituicdo e extincdo de empresas

confroladas ou subsididrias, bem como para participacdo no
capital social de outras sociedades de qualquer natureza;

(u)  Autorizar a Companhia a promover acdo de responsabilidade
contra os administradores, nos termos do artigo 159 da Lei das
Sociedades por Acoes; e

(v)  Fixacdo da remuneracdo anual total dos administradores
(Conselho de Administracdo e Diretoria) da Companhia, incluindo
bonificacdes e qualguer outro beneficio.

Artigo 19 - Serd considerada presente em determinada Assembleia Geral, o
acionista que: (a) nomear qualquer outro acionista, diretor da Companhia ou
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advogado como seu procurador para votar em tal Assembleia Geral, desde
que arespectiva procuracdo seja entregue a Diretoria da Companhia e/ou ao
presidente da Assembleia Geral antes da sua instalacdo; (b) enviar seu voto por
escrito d administracdo da Companhia e/ou ao presidente da Assembleia
Geral antes da sua instalacdo, via e-mail, carta registrada ou carta entregue
em maos; ou (c) participar das Assembleias Gerais por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que todos os participantes
possam ser claramente identificados, casos em que o acionista ausente serd
considerado presente a Assembleia Geral, e esta serd considerada realizada
no local onde estiver o presidente da Assembleia Geral.

CAPITULO V
ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

Artigo 20 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria, conforme estabelecido neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria ficam dispensados de prestar caucdo como garantia de sua
gestdo.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria serGdo empossados em seus cargos mediante assinatura dos
respectivos termos de posse nos livros de atas de reunides do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de suas
funcdes até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 21 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdo
a remuneracdo que for fixada de forma global pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de Administracdo determinar a sua distribuicdo entre os
seus proprios membros e os membros da Diretoria.



Pagina 28 de 42
Folha 13/24
ANEXO VII
ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17/04/2026

EVORA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N° 26.564.957/0001-54
NIRE 32.3.00035361

Artigo 22 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
proibidos de usar a denominac¢do social da Companhia em operacdes ou em
documentos estranhos as atividades desempenhadas pela Companhia.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por no
minimo 3 (trés) e no mdaximo 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo terd um presidente, que serd indicado
pelo voto de acionistas representando a maioria do capital social votante da
Companhia e terd os poderes para convocar e presidir as reunidoes do Conselho
de Administracdo e indicar os respectivos secretdrios. Nas suas auséncias ou
impedimentos, o presidente do Conselho de Administracdo serd substituido por
outro conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros.

Paragrafo Unico - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, serd
atribuido ao presidente, além do voto préprio, o voto de qualidade, no
caso de empate na votacdo.

Artigo 25 - Em caso de impedimento permanente ou renUncia de qualquer dos
conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, o Presidente do
Conselho convocard Assembleia Geral para eleicdo de seu substituto, no prazo
mdaximo de 30 (trinta) dias apds a ciéncia do impedimento permanente e/ou
rendncia, respeitadas as disposicoes de Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o
conselheiro temporariamente impedido ou ausente poderd (a) nomear
qualguer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal
reunido, desde que arespectiva procuracdo seja entregue ao presidente
do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua
instalacdo; (b) enviar seu voto por escrito ao Presidente da reunido antes
da sua instalacdo, via e-mail, carta registrada ou carta entregue em
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maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de Administracdo por
meio de video conferéncia ou conferéncia telefébnica, desde que todos
0s parficipantes possam ser claramente identificados, caso em que o
conselheiro ausente serd considerado presente 4 reunido, e esta serd
considerada realizada no local onde estiver o presidente da reunido.

Paragrafo Segundo - Caso seja eleito Conselheiro residente e domiciliado
no exterior, sua posse fica condicionada a constituicdo de procurador,
residente e domiciliado no Pais, com poderes para receber citacdo em
acdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legislacdo
societdria. O prazo de validade da procuracdo serd, pelo menos, iguadl
ao da prescricdo legal da acdo, conforme artigo 287, Il, b, da Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 26 - O Conselho de Administracdo realizara reunides ordindrias frimestrais
e extraordindrias sempre que necessdrio, mediante convocacdo pelo
presidente do Conselho de Administracdo ou por 1 (um) conselheiro.

Artigo 27 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, pelo
presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer outro conselheiro,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, devendo as convocacdes serem
feitas por escrito e entregues por carta registrada, courier, em mAos, ou
enviados por e-mail (nesse caso, mediante confirmacdo de recebimento), e
conter a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro - As atas das reunides do Conselho de Administracdo
deverdo ser lavradas em livro proprio e serdo validas se assinadas por
quantos membros do Conselho de Administracdo bastem para a
aprovacdo das matérias nela discutidas.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo somente
se instalardo com a presenca do nUmero de conselheiros exigidos para
sua deliberacdo vdlida. Independentemente de quaisquer formalidades,
serd considerada regular a reuni@o a que comparecerem todos os
conselheiros.

Paragrafo Terceiro - Mediante convocacdo do presidente do Conselho
de Administracdo, poderdo participar da reunido do Conselho de
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Administracdo, para prestar esclarecimentos ou informacdes, ©
diretor(es), gerentes, colaboradores ou terceiros.

Paragrafo Quarto - Exceto nos casos em que o Estatuto Social ou o Acordo
de Acionistas arquivado em sede da Companhia determine qudrum
qualificado, todas e quaisquer resolucdes ou deliberacdes do Conselho
de Administracdo dependerdo do voto afirmativo da maioria dos
conselheiros eleitos.

Paragrafo Quinto - Compete ao Conselho de Administracdo a
elaboracdo bem como a alteracdo do Regimento Interno do Conselho
de Administracdo (“Regimento Interno do Conselho de Administracdo”),
devendo submeté-lo a aprovacdo da Assembleia Geral. O Regimento
Interno do Conselho de Administracdo deve prever expressamente as
responsabilidades, atribuicdes deste 6rgdo, bem como as medidas a
serem adotadas em situacdes de conflito de interesses dos membros do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sexto - Excepcionalmente, em caso de necessidade, as
reunidoes do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas sem a
observancia do prazo previsto no caput deste Artigo 27.

Artigo 28 - SGo de competéncia exclusiva do Conselho de Administra¢cdo, entre
outras matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes, em Acordo de
Acionistas e neste Estatuto Social:

(a)  Estabelecimento dos objetivos, da politica e da orientacdo geral
dos negodcios da Companhia, e definicGo de seu esquema
organizacional;

(b) EleicGo e destituicdo dos Diretores da Companhia, observado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia;

(c)  Manifestacdo prévia a respeito do relatério da administracdo, as
contas da Diretoria, as demonstracoes financeiras do exercicio e
exame dos balancetes mensais;

(d)  Fiscalizacdo da gest@o dos Diretores e exame dos atos, livros,
documentos e confratos da Companhia;
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(e) Submissdo a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro
liguido do exercicio;

() Definicdo de politicas de aplicacdo de instrumentos financeiros;

(g) Aprovacdo do plano de cargos e saldrios dos colaboradores
elaborado pela Diretoria;

(h)  Aprovar a venda ou concessdo de licenca para uso de
propriedade intelectual da Companhia;

(i) Aprovar a criacdo de gravames sobre a propriedade intelectual
e/ou ativos relevantes de titularidade da Companhia;

(i) Celebracdo de qualguer transacdo, contrato ou operacdo entre,
de um lado, a Companhia e, de outro lado, qualquer parte
relacionada da Companhia e/ou de seus acionistas;

(k)  Aprovacdo dos planos de negdcios e orcamentos anuais da
Companhiaq, e suas alteracdes subsequentes;

(1) Exceto se ja autorizado pelo plano de negdcios e/ou pelo
orcamento anual da Companhia entdo vigentes, investimento ou
aquisicdo de qualquer participacdo em outra pessoa juridica,
associacoes ou joint ventures, consorcios ou grupos de sociedade;

(m)  Manifestacdo prévia a deliberacdo da Assembleia Geral sobre o
registro da Companhia como companhia aberta, listagem de seus
valores mobilidrios em quaisquer mercados, e ofertas de valores
mobilidrios de sua emissdo pela propria Companhia;

(n)  Quaisquer investimentos ou  desinvestimentos  (incluindo
transferéncia) de ativos ndo previstas no plano de negdcios e/ou
no orcamento anual da Companhia entdo vigentes;

(o)  Aprovar qualquer alteracdo nas politicas e praticas contdbeis da
Companhia, na medida em que tal alteracdo ndo seja exigida por
lei;

(p)  Aprovar quaisquer alteracdes relevantes nas linhas de negdcio da
Companhia existentes na presente data e/ou sua expansdo para
setores ainda ndo explorados pela Companhia;
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() Propor a Assembleia Geral a remuneracdo anual individual dos
administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) da
Companhia;

(r) Submeter a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto
Social da Companhia;

(s) Nomeacdo ou destituicdo de auditores independentes;

(1) deliberar sobre a apresentacdo de qualguer denuUncia
espont@nea, adesdo a programas de parcelamentos, rendncia a
beneficios fiscais, realizacdo de quaisquer depdsitos para garantia
de inst@ncia, perddo ou confissdo de dividas, em qualquer caso,
apenas se relacionado a todo e qualguer imposto, taxa,
empréstimo compulsério, contribuicdo social, contribuicdo de
infervencdo no dominio econdmico, contribuicdo de melhoria,
contribuicGo de interesse de grupos ou categorias profissionais,
contribuicdes previdencidrias, contribuicdes para fundos
patrocinados por autoridades governamentais, conforme previstos
em lei ou outras contribuicdes ou imposicoes, taxas, tarifa ou
obrigacdes de cunho fiscal de qualqguer tipo (incluindo quaisquer
juros, penalidades, obrigacdes acessérias ou outros valores
adicionais relacionados) impostas por qualquer Autoridade Pdblica
(incluindo, sem limitacdo, recolhimento na fonte, recolhimento em
folha de pagamento, obrigacdes trabalhistas e previdencidrias,
contribuicoes ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS e
ao Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS); e

(U) a prdtica de quaisquer dos atos listados acima com relacdo a
qualquer Confrolada, ou qualguer outra subsididria direta ou
indireta ou afiliada da Companhia.

Artigo 29 - O Conselho de Administracdo terd a faculdade de constituir e
manter comités consultivos, os quais terdo o propdsito de assessorar o Conselho
de Administracdo, assegurando objetividade, consisténcia e qualidade ao
processo decisério, analisando com profundidade as matérias de sua
especialidade.

Paragrafo Primeiro - Os comités consultivos ndo terdo funcdo executiva
ou qualquer poder de decisdo com relacdo aos assuntos de interesse da
Companhia.
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Paragrafo Segundo - As normas aplicdveis aos Comités, incluindo regras
sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento
deverdo constar do Regimento Interno do Conselho de Administracdo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

SECAO I
DIRETORIA E REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 30 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 1 (um) e,
no maximo, 3 (frés) diretores, sendo 1 (um) o Direfor Presidente e os demais sem
designacdo especifica, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos.

Paragrafo Primeiro - No caso de impedimento tempordrio ou definitivo de
qualquer Diretor, cabe ao Conselho de Administracdo, dentro do prazo
de 30 (trinta) dias da ocorréncia do impedimento, designar um substituto,
que assumird as atribuicoes do Diretor impedido até que cesse o
impedimento, se tempordrio, ou até o término do seu mandato, se
definitivo.

Pardgrafo Segundo - E vedado a qualguer membro da Diretoria prestar,
em nome da Companhia, aval, fianca ou oferecer garantias em favor de
terceiros. NGo se incluem nesta proibicdo, os atos praticados em favor da
Companhia e/ou as garantias prestadas pela Companhia em favor de
terceiros, em ambos os casos, desde que tais atos sejam praticados
mediante aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo.

Artigo 31 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral
e a prdtica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes para
cumprimento do objeto social da Companhia, ressalvados aqueles para os
quais sejam por lei ou por este Estatuto Social atribuidos a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo.

Pardagrafo Unico - Compete & Diretoria:
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(a)  Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
relatério da administragcdo e as contas da Diretoria, juntamente com o
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta para
destinacdo dos lucros auferidos no exercicio fiscal precedente;

(o)  Elaborar e propor para o Conselho de Administracdo os planos de
negocios e os orcamentos anuais da Companhia, incluindo os
investimentos correntes;

(c) Elaborar e propor para o Conselho de Administracdo os planos
estratégicos, projetos de expansdo e programas de investimento para
crescimento da Companhia;

(d)  Dirigir, a nivel de cUpula, as relacdes publicas da Companhia e orientar
a sua publicidade institucional;

(e)  Preparar as demonstracdes financeiras da Companhia;

(f) Responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento
das determinacdes legais;

(g) Exercer outras funcdes ou atribuicdes que Ihe forem determinadas.

Artigo 32 - Observadas as aprovacdoes, conforme necessdrias, junto d
Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administracdo, a representacdo da
Companhia, em juizo ou fora dele, seja ativa ou passivamente, perante
terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, bem como a
pratica de todos os atos necessdrios ou convenientes  consecucdo do objeto
social e d administracdo dos negdcios sociais, por mais especiais que sejam,
incluindo para renunciar a direitos, fransigir e acordar, observadas as
disposicoes legais ou estatutdria pertinentes, competird sempre a:

(a) 2 (dois) diretores em conjunto;

(b) 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, regularmente
constituido para representar a Companhia, desde que assim previsto no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos
poderes ali descritos;

(c) 2 (dois) procuradores em conjunto, regularmente constituidos para
representarem a Companhia, desde que assim previsto no respectivo
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(d)

instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes ali
descritos;

Um diretor ou um procurador devidamente constituido, para representar
a Companhia (i) perante 6rgdos, reparticoes e enfidades publicas e em
atos que ndo impliquem responsabilidade financeira para a Companhia;
(i) para assinatura de correspondéncias, inclusive para bancos, na
medida em que de tais correspondéncias ndo impliquem ou resultem
responsabilidade financeira para a Companhia; (i) para receber
importdncias ou valores devidos d Companhia, mediante depdsito em
contas bancdrias por esta fitulada; (iv) para firmar correspondéncias,
apodlices, endossos, aditivos e atos necessdrios ao seu funcionamento
regular e de rotfina, denfro das fungcdes que Ihe sdo atribuidas; (v) para
realizar endossos de ftitulos para efeitos de cobranca ou depdsito em
nome da Companhia; (vi) para representacdo da Companhia em
processos judiciais e/ou administrativos, ou arbitrais, ou para a prestacdo
de depoimento pessoal, ou atuar como preposto, ndo podendo,
contudo, confessar, reconhecer a procedéncia do pedido, transigir,
desistir, renunciar ao direito sobre o qual se funda a acdo, receber, dar
quitacdo ou firmar compromisso; (vii) para representacdo da
Companhia em concorréncias publicas; ou (viii) para representacdo da
Companhia perante o 6rgdo regulamentador e fiscalizador da
Companhia; e

1 (um) procurador com poderes especiais, quando nomeado para
representar a Companhia em certos e determinados negdcios, cujo
mandato deverd conferir poderes especificos para a conclusdo dos
negdcios discriminados na procuracdo.

Paragrafo Primeiro - A procuracdo a que se refere a alinea (e) deste
Artigo 32, serd assinada em nome da Companhia, em regra, por dois
diretores em conjunto. Caso a Diretoria seja composta por apenas 1 (um)
diretor, a procuracdo serd assinada por 1 (um) Diretore 1 (um) Procurador
que tenha sido designado mediante Aprovacdo Prévia do Procurador,
na forma do Pardagrafo Segundo deste Artigo 32, adiante.

Paragrafo Segundo - Se a Diretoria for composta por apenas 1 (um)
diretor, o(s) procurador(es) a que se refere este Artigo 32 deverd(do) ter
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a prévia e expressa aprovacdo do Conselho de Administracdo
("Aprovacdo Prévia do Procurador”), que delimitard os poderes
outorgados. Apds a Aprovacdo Prévia do(s) procurador(es), afs)
procuracdo(oes) serd(do) assinada(s) apenas pelo diretor eleito.

Pardgrafo Terceiro - As procuracdes deverdo conter poderes especificos
e prazo determinado, exceto nos casos de procuracdoes ad judicia, caso
em que o mandato pode ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal funcionard em cardater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto de 3 (trés) membros efetivos, acionistas ou ndo, mas
residentes no Pais.

Paragrafo Primeiro - Os membros em exercicio do Conselho Fiscal terdo a
remuneracdo que for fixada por ocasido de sua eleicdo pela Assembleia
Geral, observado o Artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por Acdoes, e
poderdo ser reeleitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd
as atribuicoes definidas em lei e fodas as suas deliberacdes constardo de
atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal
e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Paragrafo Terceiro - Independentemente de quaisquer formalidades,
serd considerada regularmente convocada a reunido 4 qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quarto — As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo obftidas
pelos votos da maioria absoluta dos seus membros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 34 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo
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elaboradas, com base na escrifuracdo mercanti da Companhia, as
demonstragdes financeiras exigidas pela legislagcdo vigente.

Paragrafo Primeiro - Poderdo ser levantados balancos periddicos e
distribuidos  dividendos intercalares ou intermedidrios, mediante
aprovacdo do Conselho de Administracdo, ouvido ainda o Conselho
Fiscal quando em funcionamento.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, declarar dividendos intermedidrios, & conta de lucros
acumulados ou reserva de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 35 - Do lucro liguido de cada exercicio serd deduzida parcela de 5%
(cinco por cento), para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a
20% (vinte por cento) do capital social.

Artigo 36 - Os acionistas ferdo direito a um dividendo obrigatdrio, anual € ndo
cumulativo, de 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes. O saldo remanescente, depois de
atendidas as disposicoes legais, terd a destinacdo determinada pela
Assembleia Geral, observada a legislacdo aplicAvel. No exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos deste Artigo 36,
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197
da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 37 - Por proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracdo do capital proprio destes Ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importdncias assim desembolsadas poderdo
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 38 - A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios,
observada a legislacdo aplicavel.
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Artigo 39 - Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data do ato que os declarar.

Pardgrafo Unico - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados
prescreverdo, em proveito dos fundos de reserva da companhia, no
prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos &
disposicdo do acionista.

CAPITULO VIII
ACORDOS DE ACIONISTAS.

Artigo 40 - A Companhia observard o Acordo de Acionistas arquivado em sua
sede, cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de acoes
contrdrias as suas disposicoes e ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administracdo, abster-se de computar os votos
lancados em infracdo ao Acordo de Acionistas, bem como tomar as demais
providencias dos §§ 8° e 9° do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agcoes.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 41 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados na Lei
das Sociedades por Acoes, cabendo a Assembleia Geral nomear o liquidante
ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 42 - Todas as controvérsias, conflitos, questdes, duvidas ou divergéncias
de qualguer natureza que surgirem em relacdo a este Estatuto Social serdo
submetidas a arbitragem, que serd conduzida na Cidade de Vitdéria, Estado do
Espirito Santo, em portugués, segundo as regras do Regulamento da CAMARB -
Cdmara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial — Brasil (“CAMARB"), vigentes
d época da arbitragem, e em observancia aos dispositivos da Lei n® 9.307, de
23 de setembro de 1996, conforme alterada (Lei de Arbitragem) e da
Lein® 13.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil).
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Paragrafo Unico - Cada acionista permanece com o direito de propor no
juizo comum competente as medidas judiciais que visem a obtencdo de
provimentos cautelares para protecdo ou salvaguarda de direitos ou de
cunho preparatdério previomente & instauracdo do tribunal arbitral, sem
que isso seja interpretado como uma rendncia a arbitragem. Para o
exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, fica eleito o foro da Cidade de
Vitéria, Estado do Espirito Santo, com rendncia expressa a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 44 - Os valores mencionados nos artigos deste Estatuto Social serdo
corrigidos anualmente no primeiro dia de cada exercicio social com base na
variacdo do ano anterior do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
conforme divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou
qualgquer outro indice que venha a lhe substituir.

Vila Velha/ES, 17 de abril de 2026.

JOSE JOAO CUNHA MAYCON CosTA CUNHA
Presidente Secretario
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TERMO DE POSSE

(Conselho de Administragcao)

Em Assembleia Geral Ordindria e Exitraordindria da sociedade
empresdria EVORA PARTICIPACOES S/A., sociedade andnima fechada,
estabelecida na Rodovia Darly Santos, n°. 5.150, Galpdo 6, Sala 01, Bairro
Darly Santos, Vila Velha, Estado do Espirito Santo, CEP: 29.103-300, inscrita
Nno CNPJ sob o n°. 26.564.957/0001-54, com Atos Constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo sob o n°. 32300035361
em 18/11/2016, realizada no dia 17 de abril de 2024, nas dependéncias
de sua sede, com a presenca de todos os acionistas, foram eleitos para
o Conselho de Administracdo da companhia, para o exercicio do
mandato que se iniciard nesta data e findard em 16/04/2028, os
membros abaixo qualificados, que assinam o presente Termo de Posse

para produzir os devidos efeitos:

(a) JOSE JOAO CUNHA, portugués com igualdade de direitos, casado
sob o regime de separacdo de bens, empresdrio, nascido aos
16/09/1956, filho de Jodo Anténio Cunha e llda de Jesus Videirq,
residente e domiciiado na Avenida Antonio Gil Veloso n°. 2.466,
Apto.1.101, Itapuad, Vila Velha, Espirito Santo, CEP: 29101-738, portador da
Carteira de Identidade n°. 907.673-SPTC/ES, emitida em 09/06/2011 e
inscrito no CPF sob o n°. 648.319.738-15 (Presidente);

(b) MAYCON COSTA CUNHA, brasileiro, empresdrio, casado sob o regime
de comunhdo parcial de bens, nascido em 06/09/1982, fiho de José
Jodo Cunha e Maria Amélia Costa Cunha, residente e domiciliado na
Avenida Estudante José Julio de Souza, n°. 1850 - Apto 1101, Ed. Ibiza,

Condominio Mar Mediterr@neo, Praia de ltaparica, Vila Velha, Espirito
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Santo, CEP: 29102-010, portador da Carteira de Identidade n°. 1.502.740-
SSP/ES e inscrito no CPF sob o n°. 052.836.597-55; e

(c) JOSE JOAO CUNHA FILHO, brasileiro, empresdrio, solteiro, nascido no
dia 02/08/1993, filho de José Jodo Cunha e Marineide Calixto Soares
Cunha, residente e domiciliado na cidade de Vila Velha, Espirito Santo,
com endereco na Rodovia Darly Santos, n° 5150, CEP 29103-300,
portador da Carteira de ldentidade n°. 2.219.276-SPTC/ES, emitida em
14/02/2011 e inscrito no CPF sob o n°. 119.265.997-05.

Os Conselheiros empossados ratificam na oportunidade, a Declaracdo
de Desimpedimento firmada, e declaram que possuem pleno
conhecimento acerca de suas responsabilidades e obrigacdoes perante

a sociedade, acionistas, colaboradores, fornecedores e clientes.

Vila Velha/ES, 17 de abril de 2026.

JOSE JOAO CUNHA

Presidente do Conselho de Administragdo

MAYKON COSTA CUNHA

JOSE JOAO CUNHA FILHO
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