
ATIVO
NE Consolidado Consolidado

ATIVO CIRCULANTE 33.300.759,61                                             37.164.461,57                                             
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31.922.481,68                                             34.849.200,31                                             
      Caixa..................................................... 03.b 11.727,97                                                    2.691,93                                                      
      Bancos Conta Movimento..................... 03.b 16.022,84                                                    7.245,72                                                      
      Aplicações de Fundos Curto Prazo...... 04 9.463.500,49                                               20.321.410,93                                             
      Caderneta de Poupança ...................... 04 400,56                                                         370,44                                                         
      Aplicações de Fundos Prazo Fixo........ 04 14.058.829,82                                             14.517.481,29                                             
      Aplicações de Investimentos Longo Prazo 04 8.372.000,00                                               -                                                               
CRÉDITOS E ADIANTAMENTOS 1.378.277,93                                               2.315.261,26                                               
      Alugueis a Receber............................... 45.522,93                                                    45.522,93                                                    
      Adiantamentos .................................... 238.102,49                                                  761.546,16                                                  
      Contas a Receber............................... 110.004,14                                                  112.437,72                                                  
      Anuidades a Receber - Parcelas ....... 05 2.177.417,73                                               2.448.867,31                                               
      Provisão P/Créd.Liquidação Duvidosa 05 (1.201.762,75)                                              (1.065.477,04)                                              
DESPESA EXERCÍCIO SEGUINTE 06 8.345,19                                                      9.867,32                                                      
      Despesas Antecipadas....................... 8.345,19                                                      9.867,32                                                      
VALORES TRANSITÓRIOS 648,20                                                         2.496,86                                                      
Impostos/Contribuições Recuperar 648,20                                                         2.496,86                                                      
ATIVO NÃO CIRCULANTE 18.758.386,91                                             10.348.328,49                                             
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 144.361,14                                                  129.361,14                                                  
Depósitos Judiciais 03.g 144.361,14                                                  129.361,14                                                  
IMOBILIZADO E INTANGÍVEL 07 18.614.025,77                                             10.218.967,35                                             
      Imoveis ................................................. 8.493.888,91                                               5.436.055,75                                               
      Outras Imobilizações ........................... 17.468.704,85                                             11.341.410,19                                             
      Depreciações/Amortizações Acumuladas (7.348.567,99)                                              (6.558.498,59)                                              
                 TOTAL DO ATIVO 52.059.146,52                                             47.512.790,06                                             

São Paulo, 31 de Dezembro de 2025 #REF!
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ASSOCIAÇÃO LITERÁRIA E EDUCATIVA SANTO ANDRÉ
Rua Barão do Bananal, 771 - Sede / São Paulo (SP) 

Declarada Utilidade Pública - Decreto Federal 62.359 (07/03/1968), Estadual Decreto  nº 38.897(06/07/1994) e Municipal Decreto nº 679 (04/05/1966)
Entidade Filantrópica - Reg. no CNSS(CNAS) sob nº 17.115/41 (20/10/1941)
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31 DE DEZEMBRO DE 2.025 31 DE DEZEMBRO DE 2.024

CNPJ Nº 61.038.436/0001-64
RELATÓRIO DA DIRETORIA

São Paulo, 31 de Dezembro 2025
A DIRETORIA

         Submetemos a apreciação de V.Sas. o Balanço Geral e as Demonstrações Financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025 com Parecer do 
Conselho Fiscal e Auditor Independente, demonstrando os fatos relevantes do período. A Diretoria permanece à sua disposição para quaisquer informações que julgarem 

necessárias.

SRAS. ASSOCIADAS



NE Consolidado Consolidado
PASSIVO CIRCULANTE 7.781.645,77                                               6.590.810,47                                               
OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 7.781.645,77                                               6.590.810,47                                               
      Contas a Pagar................................. 08 852.639,11                                                  2.508.451,75                                               
      Obrigações Trabalhistas ................. 09 1.351.026,15                                               1.574.908,68                                               
      Obrigações Sociais ......................... 09 504.734,20                                                  376.488,05                                                  
      Obrigações Tributárias .................... 10 486.159,90                                                  478.360,37                                                  
      Provisões de Férias e Encargos...... 03.e 1.709.928,02                                               1.646.600,89                                               
      Outros Passivos Circulantes............ 08 2.877.158,39                                               4.594,73                                                      
      Mensalidades / Taxas Antecipadas -                                                               1.406,00                                                      

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 120.005,00                                                  235.921,44                                                  
EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 12 120.005,00                                                  235.921,44                                                  
      Provisão P/Contigências Fiscais...... -                                                               -                                                               
      Provisão P/Contingência Trabalhista 66.900,00                                                    232.921,44                                                  
      Provisão P/Contingência Cíveis....... 53.105,00                                                    3.000,00                                                      

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 13 44.157.495,75                                             40.686.058,15                                             
     Patrimônio Social............................... 41.578.179,62                                             41.578.179,62                                             
     Superávit/Déficit Acumulado............... (909.554,93)                                                 468.727,24                                                  
         Resultado do Exercício................... 1.578.740,94                                               (1.378.282,17)                                              
     Ajuste de Exercício Anterior ............... 1.910.130,12                                               17.433,46                                                    

           TOTAL DO PASSIVO 52.059.146,52                                             47.512.790,06                                             
São Paulo, 31 de Dezembro de 2025 #REF!
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necessárias.
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PASSIVO
31 DE DEZEMBRO DE 2.025 31 DE DEZEMBRO DE 2.024

Maria Aparecida Rodrigues Abrão Gláucia Mara Paro Delgado
Presidente Tesoureira



Consolidado Consolidado

R$ R$

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 64.800.720,84                                 59.973.456,31                                 
= Receita Bruta de Educação 64.800.720,84                                 59.973.456,31                                 
+  Mensalidades de Alunos Pagantes 17.1.b 48.582.134,80                                 43.980.904,96                                 
+  Mensalidades Conc.em Bolsas Integrais 100% 17.1.b 9.710.529,00                                   9.754.917,95                                   
+  Mensalidades Conc. em Bolsas Parciais 50% 17.1.b 610.276,50                                      501.900,00                                      
+  Mensalidades Conc.em Bolsas Int.(Conv.Coletiva) 17.1.b 4.142.667,84                                   4.026.110,00                                   
+  Mensalidades Conc.em Bolsas Institucionais 17.1.b 79.187,00                                        149.690,00                                      
+  Receita de Serviços 1.675.925,70                                   1.559.933,40                                   
= Deduções da Receita Bruta de Educação (18.811.270,14)                                (18.565.312,83)                                
(-)  Bolsas de Estudos Concedidas - CEBAS (10.320.805,50)                                (10.256.817,95)                                
(-)  Bolsas de Estudos Convenção Coletiva (4.142.667,84)                                  (4.026.110,00)                                  
(-)  Bolsas de Estudos Institucional (79.187,00)                                       (149.690,00)                                     
(-)  Descontos Concedidos (4.212.568,18)                                  (4.038.088,88)                                  
(-)  Devolução/Canc.de Mensalidades/Anuidades (56.041,62)                                       (94.606,00)                                       
= Outras Receitas 14.a 51.192,86                                        58.495,84                                        
+  Doações 51.192,86                                        58.495,84                                        

= RECEITA LÍQUIDA 46.040.643,56                                 41.466.639,32                                 

(-) Custo do Serviço Educacional (18.881.647,50)                                (15.042.732,16)                                
 Despesas com Pessoal (15.639.040,57)                                (13.101.784,84)                                
 Benefícios e Encargos com Pessoal (1.890.116,35)                                  (1.696.211,28)                                  
 Material Didático e Escolar (877,21)                                            -                                                   
 Alimentação (437.728,00)                                     -                                                   
 Uniformes -                                                   
 Transporte -                                                   
 Festas e Eventos (38.098,15)                                       (58.540,89)                                       
 Estagiários (615.757,32)                                     (186.195,15)                                     
 Voluntariado 14.b -                                                   -                                                   

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 27.158.996,06                                 26.423.907,16                                 
(-) Despesas Operacionais (22.706.933,51)                                (26.219.680,14)                                

 Despesas Administrativas (2.287.364,14)                                  (2.467.608,39)                                  
 Despesas com Pessoal (10.947.135,73)                                (10.924.427,34)                                
 Benefícios e Encargos com Pessoal (1.803.373,73)                                  (1.751.876,47)                                  
 Despesas Manutenção e Serviços (4.663.333,75)                                  (6.884.700,98)                                  
 Despesas com Depreciação/Amortização (857.086,69)                                     (675.910,08)                                     
 Outras Despesas (2.148.639,47)                                  (3.515.156,88)                                  

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 5.419.808,26                                   3.153.395,60                                   
+  Rendimentos Aplicações Financeiras Renda Fixa 5.200.284,19                                   2.963.918,17                                   
(-)  Despesas Financeiras (105.447,68)                                     (87.990,73)                                       
+  Descontos Obtidos 56.715,35                                        64.885,53                                        
+  Outras Receitas Financeiras 268.256,40                                      212.582,63                                      

(+/-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (7.580.858,21)                                  (4.169.697,44)                                  
+ Alugueis e Rendas Patrimoniais 1.359.256,34                                   1.282.012,73                                   
- Alugueis de Terceiros (8.857.030,85)                                  (5.341.058,24)                                  
- Impostos/Taxas/Contibuições (88.408,78)                                       (79.075,34)                                       
- Seguros (36.085,52)                                       (42.255,52)                                       
+ Outras Receitas  41.410,60                                        10.678,93                                        
+ Voluntariado 14.b - -                                                   

(+/-) PROVISÕES (712.271,66)                                     (566.207,35)                                     
PECLD (739.618,63)                                     (256.280,08)                                     
Provisões/Reverções 95.468,38                                        (159.841,44)                                     
Perdas e Danos (4.794,28)                                         (206,59)                                            
Provisões Férias (63.327,13)                                       (149.879,24)                                     

= SUPERÁVIT/DÉFICIT DO EXERCÍCIO 1.578.740,94                                   (1.378.282,17)                                  

MARIA APARECIDA RODRIGUES ABRÃO LEANDRO RAMOS DOS SANTOS
PRESIDENTE CONTADOR 1SP 289241-O3

CPF: 117.689.648-23 CPF: 223.311.248-25
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Demonstrativo de Resultado do Exercício 2025 2024

Nota



ASSOCIAÇÃO LITERÁRIA E EDUCATIVA SANTO ANDRÉ
C.N.P.J.: 61.038.436/0001-64
Rua Barão do Bananal, 771, Vila Pompéia - São Paulo - SP

Demonstração das Mutações do Patrimônio Liquido
para o exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais

DESCRIÇÃO Patrimônio Social
Ajuste de Exercícios 

Anteriores
TRANSFERENCIAS

RESULTADO DO 
EXERCICIO

TOTAL

Saldo em 31/12/2023 41.578.179,62          -                                     -                                     468.727,24               42.046.906,86          

Resultado do Período -                           -                                     -                                     (1.378.282,17)           (1.378.282,17)           

Transferencias Enviadas -                           -                                     (5.368.603,46)                    -                           (5.368.603,46)           

Transferencias Recebidas -                           -                                     5.373.130,66                      -                           5.373.130,66            

Ajustes Patrimoniais -                           17.433,46                           -                                     -                           17.433,46                 

Transferência para Fundo Social -                           -                                     (4.527,20)                           -                           (4.527,20)                  

Saldo em 31/12/2024 41.578.179,62          17.433,46                           -                                     (909.554,93)              40.686.058,15          

Resultado do Período -                           -                                     -                                     1.578.740,94            1.578.740,94            

Transferencias Enviadas -                           -                                     (6.692.753,85)                    -                           (6.692.753,85)           

Transferencias Recebidas -                           -                                     6.724.096,50                      -                           6.724.096,50            

Ajustes Patrimoniais -                           1.892.696,66                      -                                     -                           1.892.696,66            

Transferência para Fundo Social -                           -                                     (31.342,65)                         -                           (31.342,65)                

Saldo em 31/12/2025 41.578.179,62          1.910.130,12                      -                                     669.186,01               44.157.495,75          

Maria Aparecida Rodrigues Abrão

Presidente

CPF: 117.689.48-23
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Glaucia Mara Paro Delgado Leandro Ramos dos Santos
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Emissão: 31/12/2025                               FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS                           

2025 2024
( +/- ) Superávit ou Déficit do Exercicio 1.578.740,94             (1.378.282,17)           
(-/+) Ajustes exercícios anteriores 1.892.696,94             3.230,00                   
(  +  ) Baixa de Bens do Imobilizado 280,42                      206,59                      
(  +  ) Depreciação 857.086,69                675.910,08                
Superávit (Déficit) Ajustado 4.328.804,99             (698.935,50)              

Aumento(Diminuição) nos Ativos Circulantes
( +/- ) Mensalidades a Receber 271.449,58                (238.789,71)              
( +/- ) PCLD 136.285,71                (31.231,16)                
( +/- ) Estoque -                            -                            
( +/- ) Despesas Antecipadas 1.522,13                   6.499,96                   
( +/- ) Outros Ativos Circulantes 512.725,91                (459.207,22)              
Aumento(Diminuição) nos Passivos Circulantes
( +/- ) Fornecedores / Contas a Pagar (1.655.812,64)           305.213,02                
( +/- ) Provisões 63.327,13                 149.879,24                
( +/- ) Obrigações Trabalhistas / Sociais e Tributárias (87.836,85)                510.048,75                
( +/- ) Outros Passivos Circulantes 2.872.563,66             (49.371,56)                
( +/- ) Exigível a Longo Prazo (115.916,44)              156.841,44                

Caixa Liquido das Atividades de Operacionais 6.327.113,18             (349.052,74)              

( +  ) Recebimento da Venda do Imobilizado -                            -                            
(  -  ) Pagamento pela Compra de Imobilizado (9.252.425,81)           (836.095,81)              
( */- ) Transferências do Imobilizado -                            -                            

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (9.252.425,81)           (836.095,81)              

(  +  ) Emprestimos -                            -                            
(  +  ) Financiamentos -                            -                            
(   -  ) Pagamentos Diversos Provenientes Financiamento -                            -                            
( +/- ) Transferências Internas (0,00)                         -                            
( +/- ) Antecipações de Parcelas Escolares (1.406,00)                  1.406,00                   
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos (1.406,00)                  1.406,00                   

Variação Das Disponibilidades (2.926.718,63)           (1.183.742,55)           

Saldo Inicial das Disponibilidades 34.849.200,31           36.032.942,86           
Variação Ocorrida no Periodo (2.926.718,63)           (1.183.742,55)           
Disponibilidade no Final do Ano 31.922.481,68           34.849.200,31           

-                            -                            

Maria Aparecida Rodrigues Abrão
Presidente

CPF: 117.689.48-23
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NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL 
 
A ASSOCIAÇÃO LITERÁRIA E EDUCATIVA SANTO ANDRÉ é uma sociedade civil, sem fins 
lucrativos, filantrópica, de caráter beneficente, fundada na cidade de Jaboticabal, Estado de São Paulo, 
em 23 de dezembro de 1925, devidamente registrada, conforme publicação no Diário Oficial do Estado, 
em 12 de fevereiro de 1926, que terá duração por tempo indeterminado, sede e foro na cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, à Rua Barão do Bananal, 771, bairro da Pompéia, Utilidade Pública 
Federal, conforme Decreto Federal nº 62.359 (07/03/1968), Estadual, conforme Decreto nº 38.897 
(06/07/1994) e Municipal Decreto nº 679 (04/05/1966) registrada no CNAS (CNSS) conforme processo 
nº 17.115/41 (20/10/1941), portadora de Certificado de Entidade de Fins Filantrópicos conforme 
processo nº 222.938/74 (02/09/1974) e CNPJ nº 61.038.436/0001-64. 
A Entidade obedece ao Princípio da Universalidade do Atendimento de acordo com o Artigo 18º § 2º da 
Lei Complementar 187/2021, que revogou os dispositivos da Lei 12.101/2009, tem por finalidade 
precípua proporcionar a educação nos seus diversos níveis e aspectos, visando à formação integral da 
pessoa humana em toda faixa etária, assim como promover a assistência social e o amparo à infância, 
à juventude, à família e à pessoa idosa de forma direta ou através de serviços e assessoramento e 
garantia de direitos, sem qualquer forma de discriminação. 
Ainda, não remunera, por nenhuma forma, seus dirigentes pelos serviços prestados, aplica 
integralmente seus recursos na manutenção e no desenvolvimento dos seus objetivos sociais, mantém 
escrituração completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que 
assegurem a respectiva exatidão e conserva em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data 
de emissão, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivação de suas 
despesas, assim como a realização de quaisquer outros atos ou operações que venham a modificar 
sua situação patrimonial. 
A ALESA possui o Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social – CEBAS em vigência, 
sendo que o processo de número 23000.038464/2018-21 vigência 01/01/2019 a 31/12/2021 aprovado 
pela Portaria 1917 publicada no DOU em 10/12/2021, e protocolou o pedido de RENOVAÇÃO 
tempestivamente em 03/12/2021 mediante o processo de número 23000.032236/2021-43, e também 
protocolado tempestivamente em 13/11/2024 mediante protocolo de entrega 000244.0320204/2024 
que se encontram em análise pelo MEC e vem anualmente entregando os relatórios de execução 
anual conforme Art.47º inciso III do Decreto Lei 11.791/23.   
 
NOTA 02 - APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
As demonstrações contábeis foram elaboradas em observância às práticas contábeis adotadas no 
Brasil e atendendo às Resoluções do Conselho Federal de Contabilidade, CFC nº 1.185/2009, que 
aprovou a NBC TG 26 (R5) - Apresentação das Demonstrações Contábeis, a CFC n° 1.152/2009 que 
aprovou a NBC TG 13 – Adoção Inicial da Lei n°11.638/2007 e da Lei 11.941/09 que alteraram artigos 
da  Lei 6.404/76 e especialmente a Resolução n° 1.409 de 21 de setembro de 2012 que aprovou a ITG 
2002 (R1), que estabelece critérios e procedimentos específicos de avaliação, de reconhecimento das 
transações e variações patrimoniais, de estruturação das demonstrações contábeis e as informações 
mínimas a serem divulgadas em notas explicativas das entidades sem finalidade de lucros. 
As demonstrações contábeis incorporam os Pronunciamentos Técnicos do Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC) e as Normas Brasileiras de Contabilidade do Conselho Federal de 
Contabilidade (CFC) em vigor até a data de conclusão da elaboração das demonstrações contábeis. 
 

2.1 A autorização e aprovação destas demonstrações financeiras pela Diretoria, foi realizada em 15 de 
abril de 2026.  
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NOTA 03 – PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS ADOTADAS 
As informações contábeis foram preparadas com base no custo histórico. O Custo histórico geralmente 
é baseado no valor justo das contraprestações pagas em troca de bens. As principais práticas 
contábeis aplicadas na preparação das demonstrações financeiras estão definidas a seguir: 

 
a) Moeda funcional e de apresentação: A moeda funcional da Instituição é a o real – R$, mesma 

moeda da preparação e apresentação das demonstrações financeiras; 
 

b) Caixa e Equivalente de Caixa: Conforme determina a Resolução do CFC No. 1.296/10 – 
Demonstração do Fluxo de Caixa e Resolução do CFC No. 1.185/09 – Apresentação das 
Demonstrações Contábeis, os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa 
e depósitos à vista em conta bancária, bem como os recursos que possuem as mesmas 
características de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias e que 
estão sujeitos a insignificante risco de mudança de valor. Por conseguinte, um investimento, 
normalmente, qualifica-se como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por 
exemplo, três meses ou menos, a contas da data da contratação; 

 
c) Aplicações Financeiras: Estão demonstradas pelo valor da aplicação acrescidas dos rendimentos 

correspondentes, apropriados até a data do balanço, com base no regime de competência, os 
recursos assim classificados, referem-se a valores aplicados com vencimento superior a 90 
(noventa) dias e que não possuem perspectiva de serem utilizados pela Administração antes dos 
vencimentos previamente estabelecidos. Além disso o Estatuto estabelece, como requisito, que os 
excedentes financeiros deverão ser aplicados integralmente na realização de seus objetivos, sendo 
vedada, em qualquer hipótese, a distribuição de bens ou de parcelas do patrimônio social. Dessa 
forma, a Diretoria irá utilizar integralmente o saldo dos valores registrados em “Aplicações 
Financeiras” na consecução do respectivo objeto social, ou seja, serão utilizados para construções, 
reformas, benfeitorias, aquisição de bens do ativo imobilizado e na atividade fim; 

  
d) Provisões: São reconhecidas quando a Instituição tem uma obrigação presente em consequência 

de um evento passado, é provável que benefícios econômicos sejam requeridos para liquidar a 
obrigação e uma estimativa confiável do valor da obrigação pode ser feita. A despesa relativa a 
qualquer provisão é apresentada na demonstração do resultado; 

 
e) Provisão de Férias e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos adquiridos pelos 

empregados até a data dos balanços 2025 e de 2024 provisionado na importância de R$ 
1.709.928,02 em 31/12/2025 e R$ 1.646.600,89 em 31/12/2024; 

 
f) Provisões para riscos Judiciais: A Instituição é parte em diversos processos judiciais e 

administrativos. Provisões são constituídas para todas as demandas referentes a processos 
judiciais, para os quais é provável que uma saída de recursos será feita para liquidar a obrigação e 
uma estimativa razoável do valor pode ser feita. Vide nota explicativa nº 10. A entidade reconhece 
provisão para causas cíveis, tributárias e trabalhistas. A avaliação da probabilidade de perda inclui 
a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as 
decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância, no ordenamento jurídico, bem como a 
avaliação dos assessores jurídicos. As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta as 
alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções 
fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões de 
tribunais; 
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g) Prazos Ativos e Passivos: Os ativos e passivos são classificados e mensurados incialmente pelo 

valor justo, os custos de transação diretamente atribuíveis à aquisição ou emissão de ativos e 
passivos são acrescidos ou deduzidos, do valor justo deles, se aplicável, após o reconhecimento 
inicial.  

 

Os ativos realizáveis e os passivos exigíveis até o encerramento do exercício seguinte são 
classificados como circulante, os demais, considerados como ativos não circulantes, além do 
imobilizado e intangível, se encontra Depósitos Judiciais, que atualmente, referem-se à processos 
trabalhistas em andamento, o saldo fechado no exercício de 2025 é de R$ 144.361,14; 
 
h) Apuração do Resultado: O resultado foi apurado segundo o Regime de Competência. Os 

rendimentos e encargos incidentes sobre os Ativos e Passivos e suas realizações estão 
reconhecidas no resultado. Para isso as despesas e receitas estão registradas obedecendo ao 
regime de competência; 

 
NOTA 04 – APLICAÇÕES FINANCEIRAS SEM RESTRIÇÃO 
 

TIPO 
INSTITUIÇÃO 
FINANCEIRA 

RISCO 2025 2024 

CDB Aplicação Automática Banco Santander S.A. Baixo 575.345,18     9.734.755,50              
CDB Aplicação Automática 
CDB Aplicação Automática 

Banco Itaú S.A. 
Banco Bradesco S.A. 

Baixo 
Baixo 

6.120.008,84 
 0,00   

5.690.303,60 
 1.658.814,41   

Fundos RF Caixa Econômica Federal Baixo 2.768.146,47  3.237.537,42  
CDB – DI Banco Bradesco S.A. Baixo 8.883.881,38 8.491.057,25 
Fundos RF 
CDB – DI 

Banco Santander S.A. 
Banco Itaú S. A 

Baixo 
Baixo 

3.650.877,23      
     201.334,70   

     1.897.223,67 
     2.963.412,53   

CDB – DI Banco do Brasil S.A. Baixo 1.322.736,51  1.165.787,84  
Aplicação Estruturada Banco Santander S.A. Baixo 8.372.000,00 0,00 

Poupança Banco Bradesco S.A. Baixo 400,56 370,44 

TOTAL     31.894.730,87 34.839.262,66 

 
NOTA 05 – ANUIDADES A RECEBER 
 

MENSALIDADES A RECEBER   
   

2025  2024 

Repactuação Pandemia COVID 19 -  51.871,16 
Mensalidades de 2025 1.078.568,86  - 
Mensalidades de 2024 410.337,25  1.107.549,79 
Mensalidades de 2023 325.867,04  329.527,04 
Mensalidades de 2022 
Mensalidades de 2021 

214.105,92 
148.538,66 

 214.105,92 
165.708,20 

Mensalidades de 2020 -  580.105,20 

Total 2.177.417,73  2.248.867,31 

Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa    (1.201.762,75)   (1.065.477,04) 

Total 975.654,98           1.383.390,27 

 
Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa: Quando há ocorrência de significativos atrasos na 
realização dos créditos sem garantia real e, pela consideração que a probabilidade de recebimento 
diminui, é registrada perdas estimadas nas demonstrações financeiras em montante suficiente para 
cobrir a perda provável. Sendo assim, esta provisão foi calculada seguindo os critérios estabelecidos 
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pela Entidade, e assim atendendo a Resolução CFC 1.409/2012 que aprovou a ITG 2002 (R1) e o 
Parecer de Orientação da CVM 21/90. 
 
 
 
NOTA 06 – DESPESA EXERCÍCIO SEGUINTE 
 
Este grupo é composto pelos seguros e assinaturas contratadas em 2025 cujo período de vigência beneficia 
o exercício seguinte, e estão representadas pelo seu valor nominal. Para atender medidas preventivas 
adotadas permanentemente, a Instituição efetua contratação de seguros em valor considerado suficiente 
para cobertura de eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As Seguradoras 
contratadas são Porto Seguro Cia Seguros Gerais – Prediais vigências 31/01/25 à 31/01/26, 13/05/24 à 
13/05/25, 14/07/25 à 14/07/26 (2 seguros) e 28/10/25 à 28/10/26, Veículos vigências 08/07/25 à 08/07/26 e 
14/09/25 à 14/09/26, Tokio Marine Seguradora S.A. – Veículo vigência 22/01/25 à 22/01/26. 

 
NOTA 07 – ATIVO IMOBILIZADO 
 

MOVIMENTAÇÃO DO IMOBILIZADO DO EDUCACIONAL 
 

Descrição Taxa Saldo    Saldo 

 

Anual Anterior 

31.12.2024 Adições Baixas Transf*. 

Final  

31.12.2025 

 % R$ R$ R$ R$ R$ 

Imobilizado       

Obras em Andamento - - 1.345.796,86                      -   

- 

                        -  1.345.796,86 

Obras Civis 4 3.713.799,75 - -                       - 3.713.799,75 

Máquinas, Aparelhos e Equip. 10 1.582.732,62 238.344,83 (6.821,37)                         -  1.814.256,08 

Equipamentos de Informática 20 1.434.389,18 - (44.898,74)                         -  1.389.490,44 

Sistemas Aplicativos (Software) 33,33 521.758,43 - -                         -  521.758,43 

Móveis e Utensílios 10 1.380.564,88 197.314,10 (1.299,55)                         -  1.576.579,43 

Veículos 20 76.640,51 - -                         -  76.640,51 

Benfeitorias 4 5.439.021,37 - - 945.420,53 6.384.441,90 

Obras de Arte - 870,00 - - - 870,00 

Total  14.149.776,74 1.781.455,79 (53.019,66) 945.420,53 16.823.633,40 

       

Depreciação Acumulada       

Obras Civis  (1.133.741,21) (148.551,96) - - (1.282.293,17) 

Máquinas, Aparelhos e Equip.  (834.630,90) (108.025,44) 6.820,62 - (935.835,72) 

Equipamentos de Informática  (1.230.048,19) (108.386,59) 44.898,91 - (1.293.535,87) 

Sistemas Aplicativos (Software)  (520.749,24) (713,85) - - (521.463,09) 

Móveis e Utensílios  (976.692,88) (54.950,67) 1.299,55 - (1.030.344,00) 

Veículos  (76.640,51) - - - (76.640,51) 

Benfeitorias  (241.854,80) (255.377,88) - - (497.232,68) 

Total  (5.014.357,73) (676.006,39) 53.019,08 - (5.637.345,04) 

       

TOTAL  9.135.419,01 1.105.449,40 (0,58) 945.420,53 11.186.288,36 
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MOVIMENTAÇÃO DO IMOBILIZADO DA MANTENEDORA 
 

Descrição Taxa Saldo    Saldo 

 

Anual Final  

31.12.2024 Adições 

 

Baixas Transf. * 

Final  

31.12.2025 

 % R$ R$ R$ R$ R$ 

Imobilizado e Intangível       

Terrenos -             36.418,00                      -                 

-     

                     -   

- 

-             36.418,00 

Obras em Andamento - -  1.587.272,10                      -   

- 

-                        

-  

       1.587.272,10 

Obras Civis 4 1.685.838,00 3.057.833,16 - - 4.743.671,16 
Máquinas, Aparelhos e Equip. 10 233.941,80 752.519,72 (2.400,00) - 984.061,52 

Equipamentos de Informática 20 46.796,52 13.780,00 (552,90) - 60.023,62 

Móveis e Utensílios 10 521.234,88 166.867,80 (11.325,43) - 676.777,25 

Veículos     20  34.700,00 - - - 34.700,00 

Benfeitorias 4 68.320,00                      - -     947.276,71             1.015.596,71 

Marcas  440,00 - - - 440,00 

Total  2.627.689,20 5.578.272,78 (14.278,33)     947.276,71      9.138.960,36 

       

Depreciação Acumulada 
 

  
 

  

Obras Civis        (750.344,52) (87.819,08) - - (838.163,60) 

Máquinas, Aparelhos e Equip.         (225.386,75) (46.435,82) 2.400,00 - (269.422,57) 

Equipamentos de Informática          (46.796,52) (918,68) 552,90 - (47.162,30) 

Móveis e Utensílios        (465.558,79) (5.282,76) 11.045,31 - (459.796,24) 

Veículos          (34.700,00) - - - (34.700,00) 

Benfeitorias          (21.354,28) (40.623,96) - - (61.978,24) 

Total  (1.544.140,86) (181.080,30) 13.998,21 - (1.711.222,95) 

       

TOTAL      1.083.548,34 5.397.192,48 (280,12) 947.276,71          7.427.737,41 

*No Exercício de 2025, foram ajustados valores referentes as benfeitorias realizadas em imóveis de terceiros, cujo, os 

valores foram em anos anteriores alocados indevidamente como despesas operacionais da entidade. 

 
Imobilizado e Intangível: Edificações compreendem, principalmente, as unidades educacionais onde são 
desenvolvidas as operações da Instituição, os quais são demonstrados pelo valor de custo, deduzidos da 
depreciação acumulada. Os demais ativos são demonstrados ao custo histórico de aquisição, acrescidos 
dos gastos necessários à entrada em funcionamento. Os custos subsequentes são incluídos no valor 
contábil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for      
provável que fluam benefícios econômicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser 
baixado. Reparos e manutenção são apropriados ao resultado durante o período em que são incorridos. Os 
Terrenos não são depreciados. A depreciação de outros ativos é calculada usando o método linear para 
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida útil estimada.  O valor de imobilizado e de 
intangível são periodicamente avaliados para que se possa efetuar o registro de perdas potenciais ou uma 
revisão dos critérios de taxas de depreciação, amortização e exaustão.  
Os valores dos imobilizados são revistos anualmente para identificar evidências de perdas não 
recuperáveis, ou ainda, sempre que eventos ou alterações nas circunstâncias indicar que o valo contábil 
pode não ser recuperável.  
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A Entidade não exerceu a opção de adoção do custo atribuído em 2010 aos seus ativos imobilizados, 
conforme as normas contábeis NBC TG 27 (R4) - Ativo Imobilizado e Resolução CFC Nº 1.263/2009 que 
aprovou a ITG 10 - Interpretação sobre a Aplicação Inicial, visto que não identificou bens de valores 
relevantes com valor contábil substancialmente inferior ou superior ao seu valor justo; 
 

 
NOTA 08 – FORNECEDORES 
   
 
 
Outras Contas a Pagar 

2025 

 
2.877.158,39 

     2024 
 

4.594,73 

Fornecedores a Pagar 852.639,11  2.508.451,75 

Total 3.729.797,50  2.513.046,48 

    
NOTA 09 – OBRIGAÇÕES SOCIAIS 
                                                                 
 
 
Salários a Pagar 

2025 
 

1.349.827,19 

     2024 
 

1.574.152,68 
INSS a Recolher 204.964,38  161.020,65 
Rescisões a Pagar 3.702,24  756,00 
FGTS a Recolher 239.526,95  208.216,43 
Contribuição Sindical  2.564,21  964,61 
Outras Obrigações com Pessoal 7.531,66  6.286,36 
Empréstimo Consignado FGTS 47.643,72  - 

Total 1.855.760,35  1.951.396,73 

 
NOTA 10 – OBRIGAÇÕES FISCAIS    

 
 
IRRF s/salários 

2025 
 

451.906,66 

     2024 
 

437.302,02 

Tributos Retidos a pagar 34.253,24  41.058,35 

Total 486.159,90  478.360,37 

 

 

NOTA 11 – CONTIGÊNCIAS A PAGAR. 
 
Em 31 de dezembro de 2025 a Entidade possui processos trabalhistas, envolvendo risco de perda 
classificado pela Administração e pelos assessores jurídicos como possível (3 processos), portanto, 
não foi necessário constituir a provisão para os referidos processos, no entanto, possui processos em 
andamento e fase de defesa que envolve responsabilidades contingentes tanto trabalhista, quanto 
cível.  
 
As provisões para contingências são estabelecidas pela Administração da Entidade, levando-se em 
consideração a opinião dos assessores jurídicos, e em 31 de dezembro de 2025 foram constituídas por 
valores considerados nas estimativas de perdas prováveis no montante de R$ 120.005,00 
(R$235.921,44 em 2024) no passivo circulante.  
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NOTA 12 – OUTRAS RECEITAS 
 
Acrescidas ao Patrimônio integram receitas de aluguéis, superávits na alienação do imobilizado, 
resultado com sinistro, reembolso de despesas e outras receitas; 
 
NOTA 13 - PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

 
O patrimônio líquido é apresentado em valores atualizados e compreende o Patrimônio Social, 
acrescido dos valores dos Superávits e diminuído dos Déficits ocorridos e o ajuste de avaliação 
patrimonial considerados, enquanto não computados no resultado do exercício em obediência ao 
regime de competência, as contrapartidas de aumentos ou diminuições de valor atribuído a elementos 
do ativo e do passivo, em decorrência da sua avaliação a preço de mercado. 
O Resultado do exercício será incorporado ao Patrimônio Social em conformidade com as exigências 
Legais, estatutárias e de acordo com a Resolução 1409/2012 que aprovou a ITG 2002 (R1) – 
Entidades sem finalidades de Lucros, no item 15 prescreve que o superávit ou déficit do exercício deve 
ser incorporado ao Patrimônio Social.  
Conforme o Estatuto Social, o patrimônio social, receitas, recursos e eventual superávit (ou déficit) 
operacional serão aplicados integralmente no país, na manutenção e desenvolvimento dos objetivos 
institucionais; sendo vedada qualquer forma de distribuição de resultados, dividendos, beneficiações, 
participações ou parcela de seu patrimônio, sob qualquer forma ou pretexto. 
 
NOTA 14 – DOAÇÕES E VOLUNTARIADO 
 
a) Doações 
 
A entidade recebeu doações de pessoas físicas e/ou pessoas jurídica, conforme quadro abaixo: 
 

  2025 em R$ 2024 em R$ 

Doações Pessoas Jurídicas 30.465,36 23.175,84 

Doações Pessoas Físicas 20.727,50 35.320,00 

Total                51.192,86                58.495,84 

 
b) Voluntariado 
 
Conforme rege em seu Estatuto Social no capítulo I, artigo 3°, parágrafo único, os cargos de presidente 
honorífica, membros da diretoria estatutária, conselho econômico e fiscal, exercem atividades 
gratuitamente sem qualquer tipo de remuneração, vantagens e benefícios, sendo assim serviços 
prestados a ASSOCIAÇÃO LITERÁRIA E EDUCATIVA SANTO ANDRÉ de forma voluntária. 
 
NOTA 15 – RENÚNCIA FISCAL 
 
Em atendimento a ITG 2002 (R1) a Entidade informa em nota que usufruiu de Renúncia fiscal dos 
tributos tais como, IPVA, IPTU, Contribuição Previdenciária Patronal (INSS), COFINS sobre Receitas 
escolares.  
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NOTA 16 – SEGREGAÇÃO CONTÁBIL POR ÁREA DE ATUAÇÃO 
 
Em que pese a certificação de entidade beneficente de assistência social refira-se apenas à área de 
educação, a entidade apresenta de forma segregada suas demonstrações contábeis atendendo às 
normas brasileiras de contabilidade emitidas pelo CFC;   
 
NOTA 17 – DA CONCESSÃO DA GRATUIDADE EDUCACIONAL 
 
A entidade está com o seu processo de Certificação de Entidade Beneficente de Assistência Social de 
número 23000.038464/2018-21 referente ao período de 01/01/2019 a 31/12/2021 DEFERIDO 
conforme publicado na Portaria nº 1917 D.O.U de 10/12/2021 com processo protocolado em 
03/12/2021 de nº 23000.032236/2021-43, tempestivamente para o triênio de 01/01/2022 a 31/12/2024. 
Em 13/11/2024 foi protocolado junto ao Ministério da Educação sob o nº 000244.0320204/2024 o 
pedido de renovação da certificação para o triênio de 2025 a 2027. 
Em 16 de Dezembro de 2021, foi promulgada a Lei Complementar nº 187 que, ainda, aguarda sua 
regulamentação. Entretanto em atendimento a lei vigente a época da distribuição das gratuidades a 
Entidade utilizou a “Calculadora do MEC” como forma de demonstração das gratuidades concedidas. 
 

1) Composição da gratuidade escolar concedida 
 

Com a revogação da Lei 12.101/09 que regia sobre a matéria de certificação das entidades de 
beneficente social na área da educação (CEBAS), a entidade tomou por prudência a utilização das 
regras da Portaria 15 aprovada pelo MEC para fruição do cálculo das bolsas de estudo concedidas do 
exercício de 2022 devido a falta de regulamentação da Lei Complementar 187/2021. 
 

a) Aplicação 1 x 9:   
 

Educação 
Básica 

Alunos 
Matriculados * 

Alunos 
Pagantes ** 

Exigência - Lei *** 
Bolsas 

Concedidas **** 

Ano 2024         2.899 2.251 225 441 

Ano 2025             2.894 2.292 229 414 

 
* Alunos matriculados em sua totalidade inclusive alunos com gratuidade 100%. 
** Total de alunos desconsiderando os alunos com gratuidade integral, por convenção coletiva e 
outras bolsas institucionais. 
*** Total de alunos pagantes aplicando o critério 1/9. 
**** Total de bolsas integrais conforme o critério da lei. 
Obs.: Conforme demonstrado no quadro acima a quantidade de bolsas concedidas excede a exigência 
da lei. 
Os dados acima mencionados foram distribuídos nas unidades educacionais da entidade conforme 
segue: 
  
b) Dados apresentados no Anexo III do Termo de Ajuste de Gratuidade 
ALUNOS MATRICULADOS E BOLSAS CONCEDIDAS (INTEGRAIS E PARCIAIS) 

 

 2025 

 Número Valor (*) 

Total de alunos matriculados 2894 48.582.134,80 
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Bolsas 100% (financiamento próprio)  414 9.710.529,00 

Bolsas 100% (acordo trabalhista) 188 4.142.667,84 

Bolsas 50% (financiamento próprio)  52       610.276,50 

Bolsas 50% (acordo trabalhista) - - 

Outros tipos de bolsas (bolsa institucional - 100%) 5  79.187,00 

 
Os dados acima estão consolidados baseados nos dados das unidades educacionais Colégio Santo 
André - Jaboticabal SP, Colégio Santo André - São José do Rio Preto SP e Centro Educacional Santo 
André – São José do Rio Preto SP, conforme quadro abaixo: 
 
 

Unidade 
Educacional 

Alunos 
Matriculados 

Bolsas 100% Bolsas 50% Outras Bolsas 

Colégio Santo André 
- Jaboticabal 

693 107 18 53 

Colégio Santo André 
- São José do Rio 
Preto 

2121 227 34 140 

Centro Educacional 80 80 - - 

 
c) Aplicando os dados acima na calculadora do MEC, fica demonstrado o seguinte: 
 
Quadro: Situação em que estão todas as gratuidades concedidas para atendimento da lei. 
 

Total de alunos matriculados, inclusive 

bolsistas
483 1918 493 0 0 0 0 2894

Bolsistas integrais da Lei Complementar nº 187, 

de 2021 (art. 52,I)
0 291 123 0 0 0 0 414

Outros bolsistas integrais (art. 52, II) 39 114 35 0 0 0 0 188

Alunos inadimplentes a mais de 90 dias, cujas 

rematrículas tenham sido recusadas (art. 52, III)
0 0 0 0 0 0 0 0

Alunos pagantes 444 1513 335 0 0 0 0 2292

Bolsas equivalentes a serem concedidas 458

Bolsas integrais a serem concedidas 255

Soma dos encargos no último mês do período 

anterior*
R$ 749.411,20 R$ 3.445.086,40 R$ 1.061.115,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.255.613,10

Nº pagantes 444 1513 335 0 0 0 0 2292

Valor mensal do benefício R$ 2.293,02

Cálculo de Benefícios

Curso Normal em 

ensino médioArticulada 

integrada

Articulada 

concomitante 

(matrícula ensino 

médio regular)

Dados de alunos e bolsistas no último mês do 

período IMEDIATAMENTE ANTERIOR (art. 

52, § 1º,do Decreto 11.791/2023)

Educação Básica

Total

Não Profissional Profissional

Educação Infantil 

(Creche / Pré-

Escola)

Ensino 

Fundamental

Ensino Médio (não 

profissional)

Educação de Jovens 

e Adultos

Educação Profissional Técnica de Nível 

Médio
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Trabalhadores e dependentes 0 0 0 0 0 0 0 0

Demais (universalidade) 0 80 0 0 0 0 0 80

Trabalhadores e dependentes 0 0 0 0 0 0 0 0

Demais (universalidade) 0 0 0 0 0 0 0 0

Trabalhadores e dependentes 0 0 0 0 0 0 0 0

Demais (universalidade) 0 211 123 0 0 0 0 334

Trabalhadores e dependentes 0 0 0 0 0 0 0 0

Demais (universalidade) 0 33 19 0 0 0 0 52

Bolsas parciais  de 50%, concedidas a alunos que atendem ao critério 

socioeconômico da LC 187/2021

Demais bolsas integrais , concedidas a alunos sem deficiência que 

atendem ao critério socioeconômico da LC 187/2021

Dados de alunos e bolsistas  no período ATUAL (em análise)

Educação Básica

Total

Não Profissional Profissional

Educação Infantil 

(Creche / Pré-

Escola)

Ensino 

Fundamental

Ensino Médio (não 

profissional)

Educação de 

Jovens e Adultos

Educação Profissional Técnica de 

Nível Médio

Curso Normal em 

ensino médioArticulada 

integrada

Articulada 

concomitante 

(matrícula ensino 

médio regular)

Bolsas integrais, em tempo integral, concedidas a alunos com ou sem 

deficiência que atendem ao critério socioeconômico da LC 187/2021

Demais bolsas integrais , concedidas a alunos com deficiência que 

atendem ao critério socioeconômico da LC 187/2021

 

Subtotal

R$ 0,00 R$ 243.952,38 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 243.952,38

R$ 0,00 R$ 16.077,52 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 16.077,52

R$ 0,00 R$ 877,21 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 877,21

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 437.728,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 437.728,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 58.219,59

Valor recebido de contrapartida em função dos benefícios de tipo 3

Total despendido com benefícios (valor médio mensal)

Benefícios complementares * Valores em R$

Transporte Escolar

Uniforme

Material Didático

Moradia

Alimentação

Demais benefícios do tipo 1, destinado exclusivamente a aluno

Benefícios do tipo 2, destinado a alunos e seu grupo familiar

Benefícios do tipo 3, de ampliação de jornada a aluno da escola pública

R$ 0,00

 

Bolsas integrais a serem concedidas 255

Universalidade 446

0

111,5

446

Universalidade 52

0

13

52

472

R$ 2.293,02

R$ 58.219,59

25,38986479

114,5

25,38986479

Bolsas equivalentes a serem concedidas 458

497,3898648Total de bolsas equivalentes concedidas: integrais e parciais, resguardadas as proporções, mais benefícios

APURAÇÃO DOS REQUISITOS

Total de bolsas de estudo concedidas (integrais e parciais), resguardadas as proporções

Conversão de benefícios em bolsas

Valor médio mensal das bolsas

Valor médio mensal despendido com benefícios

Benefícios Convertidos
Subtotal

Limite de 25% (em relação ao total de bolsas equivalentes devidas)

Total  de bolsas considerado:

Bolsas parciais de 50% concedidas

Subtotal

Trabalhadores e 

dependentes

Subtotal

Limite de 20% (em relação ao total de bolsas parciais consideradas)

Total considerado:

Bolsas integrais concedidas, considerados os  pesos das 

bolsas

Subtotal

Trabalhadores e 

dependentes

Subtotal

Limite de 20% (em relação ao total de bolsas integraiss consideradas)

Total considerado:
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d) Receita Efetivamente Recebida em R$. 
 

ASSOCIAÇÃO LITERÁRIA E EDUCATIVA SANTO ANDRÉ Anual

1.1 Mensalidades/semestralidades/anuidades a receber no início do exercício 2.448.867,31               

1.2 (+) Receita bruta de mensalidades/semestralidades/anuidades do exercício 48.582.134,80             

1.3 (-) Bolsas de estudo integrais e parciais (10.320.805,50)           

1.4 (-) Outras bolsas de estudo integrais/parciais (4.221.854,84)             

1.5 (-) Devoluções/cancelamentos de mensalidades/semestralidades/anuidades do exercício (56.041,62)                  

1.6 (-) Descontos concedidos sobre mensalidades/semestralidades/anuidades do exercício (4.212.568,18)             

1.7 (-) Perdas no recebimento de mensalidades/semestralidades/anuidades -                              

1.8 (-) Mensalidades/semestralidades/anuidades a receber no final do exercício (2.177.417,73)             

( = ) Total da receita efetivamente recebida ( Base de Cálculo ) 30.042.314,24              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
São Paulo, 31 dezembro 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Maria Aparecida Rodrigues Abrão    Gláucia Mara Paro Delgado      Leandro Ramos dos Santos 
                   Presidente                                   Tesoureira  Contador CRC.SP 1SP289241-O3 
          CPF: 117.689.648-23                  CPF:109.448.728-75            CPF: 223.311.248-25 
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