AL PARTICIPAGOES S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidadas

Em 31 Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Controladora C Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1 21.367 37.832 Fornecedores 42 444 23.975 60.589
Contas a receber 1.045 71.838 94.095 Empréstimos e financiamentos 79.290 23.648
Estoques - 46.611 46.640 Adiantamentos de clientes 11.106 19.086
Adiantamentos 3.996 14.119 Obrigacoes trabalhistas 5 4 12.495 13.585
Imposto a recuperar 2 2 6.580 6.736 Impostos e contribuicées a recolher 3 10 10.108 7.720
Outras contas a receber - 30.958 26.652 Dividendos a pagar 41.688 7.782 848 10
Partes relacionadas 28.108 - 381 Instrumentos financeiros derivativos - 3.591 10.745
Despesas antecipadas - - 1.362 636 Outras obrigagoes - 28.990 39.116
Dividendos antecipados 4.820 7.089 4.492 7.483 41.738 8.240 170.402 174.498
32.934 8.137 187.205 234.573
Nao circulante Passivo nao circulante
Contas a receber - - 3.966 Empréstimos e financiamentos 111.003 80.291
Outros créditos 2.320 3.920 49 91 Impostos e contribuicées a recolher 844 1.075
Investimentos 430.627 379.585 9.944 7.331 Provisao para contingéncias 1.214 455
Imobilizado - 612.839 511.325 Impostos diferidos passivos - 80.516 75.436
Outras contas a receber - - 1.257 1.814 Partes relacionadas 7.980 - 56 -
432.947 383.505 624.090 524.527 Dividendos a pagar 70.328 81.624 70.328 81.624
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.870 22.206
Outras obrigacoes - - 29.226 21.730
78.308 81.624 295.058 282.817
Patriménio liquido
Capital social 143.832 143.832 143.832 143.832
Ajuste de avaliacao patrimonial 87.527 87.527 87.527 87.527
Reserva de capital 62.374 (3.830) 62.374 (3.830)
Resultados acumulados 2.275 2.275 2.275 2.275
Resultado do exercicio 49.827 71.973 49.827 71.973
345.835 301.777 345.835 301.777
Participacao de nao controladores 8
Total do ativo 465.881 391.642 811.295 759.100 Total do passivo e patriménio liquido 465.881 391.642 811.295 759.100




AL PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragdes individuais e consolidadas do resultado
Em 31 Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Receita bruta de vendas
(-) Devolucoes e deducoes
(-) Impostos

Receita operacional, liquida
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas administrativas

Despesas tributarias

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribuicao social correntes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Lucro liquido do exercicio
Resultado Atribuido para
Acionistas controladores

Acionistas nao controladores

Lucro liquido do exercicio

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
2.902.740 2.743.205

(20.427) (22.619)

(32.149) (31.113)

2.850.165 2.689.474

(2.514.103)  (2.372.781)

- - 336.062 316.693

- - (33.819) (18.698)
(1.714) (3.392) (255.148) (210.723)
3) 3) (5.877) (6.128)

584 1.045 30.577 62.633

50.959 74.325 - -

49.826 71.975 71.795 143.777
) @) (26.108) (43.847)

2 - 32.653 17.880

1 ) 6.545 (25.968)
49.827 71.973 78.340 117.810
(23.432) (24.896)
(5.081) (20.938)

49.827 71.973 49.827 71.976
49.827 71.973 49.827 71.973
3

49.827 71.973 49.827 71.976




AL PARTICIPACOES S.A.

Demonstracdes individuais e consolidadas do resultado abrangente
Em 31 Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 49,827 71.973 49,827 71.976

Resultado abrangente total 49.827 71.973 49.827 71.976

Resultado atribuido para
Acionistas controladores - - 49.827 71.976
Acionistas nao controladores - - -

Resultado abrangente total 49.827 71.973 49.827 71.976




AL PARTICIPAGOES S.A.

Demonstracées individuais e consolidadas das muta¢ées do patriménio liquido
Em 31 Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Dividendos distribuidos
Integralizacao de capital
Constituicao da reserva legal
Constituicao da reserva de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Dividendos minimos obrigatorios nao distribuidos

Ajustes de exercicios anteriores reflexa investidas

Constituicao da reserva legal de exercicios anteriores imateriais
Constituicao da reserva legal do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Reserva de Ajuste de avaliagao Resultados Total patrimonio liquido Participacao de Total patrimonio

Capital social  Reserva legal lucros patrimonial acumulados de controladores nao controladores liquido
120.277 23.555 77.794 87.527 - 309.153 8 309.161
- - - - 71.973 71.973 - 71.973
- - (81.624) - (81.624) - (81.624)
23.555 - - - 23.555 - 23.555
- (23.555) - - - (23.555) - (23.555)
- - - 2.275 2.275 - 2.275
143.832 - (3.830) 87.527 74.248 301.777 8 301.785
- - - - 49.827 49.827 - 49.827
- - (8.725) - 8.725 - - -
- - - - - - ® ®)
- 3.712 60.000 - (71.973) (8.260) - (8.260)
- 2.491 - - - 2.491 - 2.491
143.832 6.204 47.446 87.527 60.827 345.835 - 345.835




AL PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragdes individuais e consolidadas dos fluxos de caixa
Em 31 Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Ajustes - 2.275 - 2.275
Lucro liquido do exercicio 49.827 71.973 49.827 71.973
Ajuste por:
Depreciacdo e amortizacao - - 10.314 7.162
Amortizagao direito de uso (13.133)
Valor justo das propriedades para investimentos 14.943
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (5.358)
Reversao de perdas esperadas de créditos com liquidacao duvidosa (1.470) -
Provisao com perdas esperadas contas a receber - - 3.246 1.812
Resultado na venda de ativo imobilizado - - (1.167) (4.806)
Resultado em investimentos - - - (6.230)
Resultado de equivaléncia patrimonial (50.959) (74.325) - -
Juros incorridos - - 16.052 11.852
Variagcao cambial - - (5.524) 5.739
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.778 3.694
Provisao para contingéncias - - (536) 1.310

(1.132) (77) 68.971 94.781

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Aumento/(redugéo) nos ativos
Contas a receber 1.045 (1.045) 24.447 18.640
Estoques - - 29 (13.289)
Adiantamentos - - 10.123 (2.890)
Imposto a recuperar 0) - 156 (2.139)
Outros Créditos - - (4.434) (16.075)
Dividendos antecipados 2.270 (5.083) 2.991 (4.525)
Aumento/(redugéo) nos passivos
Fornecedores (402) 326 (36.614) 28.027
Adiantamentos de clientes - (7.980) (23.685)
Impostos e contribuicdes a recolher 7) 10 2.157 (3.991)
Obrigacdes trabalhistas 1 (42) (1.090) (1.475)
Qutras obrigagoes - (2.630) 14.259
Provisao para contingéncias - 1.296 (1.027)
Instrumentos financeiros derivativos - (29.268) 15.654
Impostos diferidos passivos - 10.439 20.938
Caixa liquido das atividades operacionais 1.773 (5.911) 38.591 123.203
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Matuos (20.128) - 437 -
Investimentos (5.851) 6.784 (23.334) 694
Imobilizado - - (97.528) (185.191)
Intangivel - - - 492
Caixa liquido das atividades de investimentos (25.979) 6.784 (120.425) (184.005)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - 75.827 25.265
Dividendos recebidos 1.600 10.862 - 10
Dividendos pagos 22.611 (11.767) (10.458) (15.850)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 24.211 (905) 65.369 9.425
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 4 (32) (16.465) (51.377)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 33 37.832 89.209
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 1 21.367 37.832

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 4 (32) (16.465) (51.377)




