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Minerva Participagdes e Investimentos S.A.

Mensagem da Administragao

Mensagem da Administracao

Atendendo aos dispositivos legais e estatutarios, a Administragdo da Minerva
Participacoes e Investimentos S.A. (“Minerva” ou “Companhia”), submete a apreciagao
de V.Sas. as Demonstracbes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, elaboradas de acordo com os dispositivos contidos na Lei
das Sociedades por Agdes, suas alteracdes e nas normas e procedimentos contabeis
estabelecidos pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

A Minerva é uma empresa que atua no segmento de participagdes da companhia,
como sdcia, acionista ou cotista, em sociedades, e acredita que o crescimento do Pais
depende de investimentos em infra-estrutura. Assim, dirige suas atividades para essa
area estratégica, com participacdo em empresa atuante no mesmo setor.

A Companhia é autorizatdria mediante CONTRATO DE ADESAO N°
13/SNTT/MINFRA/2021, com vigéncia de 99 (noventa e nove) anos, contados de
31/12/2021 que é a data da publicacdo do extrato do contrato de adeséo no Diario
Oficial da Uniao - DOU, prorrogavel por periodos sucessivos. O referido contrato tem
por objeto a autorizacado, pelo PODER CONCEDENTE, para a exploracao indireta do
Servico de Transporte Ferroviario, em ferrovia doravante denominada Estrada de
Ferro EF-408, inscrita no CNPJ sob o n°® 21.042.867/0001- 80, localizada entre os
municipios Acailandia/MA a Barcarena/PA, para fins de transporte carga e/ou
passageiros. A extensdo autorizada para exploracdo da Estrada de Ferro
corresponde a aproximadamente 571,347 km.

Mais uma vez reafirmamos nossa vocagdo para agregar valores provenientes da
operagao de ativos de infra-estrutura, estamos confiantes com a nossa estratégia
nesta area. Nossas acbes confirmam o compromisso com o crescimento através da
adicdo de valor para acionistas e parceiros. Através do investimento em estudos de
viabilidade e da capacidade técnica e profissional da Companhia, ratificamos nossa
filosofia de crescimento utilizando sempre principios éticos.

Sao Paulo, 28 de abril de 2026.
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Demonstragoes Financeiras

Minerva Participacoes e Investimentos S.A.

31 de dezembro de 2025
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Minerva Participagoes e Investimentos S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Disponibilidades 1.000 1.000
Total do ativo circulante 1.000 1.000
Patriménio liquido 4
Capital social 82.390 82.188
Prejuizos acumulados (81.670) (81.390)
Adiantamento para futuro aumento de capital 280 202
Total do patrimdnio liquido 1.000 1.000
Total do passivo e patrimdnio liquido 1.000 1.000

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Minerva Participagdes e Investimentos S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (280) (202)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (280) (202)
Lucro (prejuizo) por agao (0,0019689) (0,0016556)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Minerva Participagoes e Investimentos S.A.

Demonstragcado das mutagdes do patrimbnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2024

Aumento de capital
Adiantamentos para futuro aumento de capital
Lucro (prejuizo) do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital

Adiantamentos para futuro aumento de capital
Lucro (prejuizo) do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Adiantamentos para

Patriménio liquido e

Capital Prejuizos Patriménio futuro aumento de  adiantamentos para futuro
Nota social acumulados liquido capital aumento de capital
81.785 (80.981) 804 196 1.000
207 - 207 (207) -
- - - 202 202
- (202) (202) - (202)
82.188 (81.390) 798 202 1.000
202 - 202 (202) -
- - - 280 280
- (280) (280) - (280)
82.390 (81.670) 798 280 1.000

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Minerva Participagoes e Investimentos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento

Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
(280) (202)

(280) (202)

280 202

280 202

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Minerva Participagoes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

1. Informag¢oées sobre a Companhia

A Minerva Participacgdes e Investimentos S.A. (“Minerva” ou “Companhia”) foi constituida
em 16 de setembro de 2014, sob a forma de uma sociedade andnima fechada, e tem por
objeto social a participagdo, como sdcia, acionista ou cotista, em sociedades empresarias
ou civis e a realizac&o de investimentos em negdcios, empreendimentos e sociedades e
prestacao de servicos de engenharia civil e construgdo em geral. A sede da Companhia fica
localizada na Rua Olimpiadas, n° 205, cj. 1402, na Cidade de S&o Paulo/SP.

2. Base de preparagao e principais politicas contabeis

A Administracdo da Companhia autorizou a concluséo da elaboracdo das demonstracoes
financeiras em 28 de abril de 2026.

2.1. Declaragao de conformidade
As demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

2.2. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico.

3. Principais usos de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.
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Minerva Participagoes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais)

4. Patrimoénio liquido

a)

Capital social

Em 31 de dezembro 2025, o capital social subscrito esta composto por 142.208 a¢des
(122.008 em 2024) ficando assim distribuida.

31/12/2025
Acodes
ordinarias %
TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. 142.207 99,99%
Mercurio Participagbes e Investimentos S.A. 1 0,01%
Total 142.208 100,00%

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriagcao de 5% do lucro liquido do
exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com o artigo 193 da Lei n°® 6.404/76.

Marcos Paulo Fernandes Pereira
Diretor Presidente

Dorival Pagani Junior
Diretor Administrativo Financeiro

Daniel Fernandes
Contador
CRC SP 240382/0-6
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