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Concessionaria da Rodovia Osério Porto Alegre
S.A.

Mensagem da Administragao

Mensagem da Administracao

Atendendo aos dispositivos legais e estatutarios, a Administragdo da Concessionaria da
Rodovia Osério Porto Alegre S.A. — CONCEPA (“Companhia”). submete a apreciagéo
de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, elaboradas de acordo com os dispositivos contidos na Lei
das Sociedades por Acdes, suas alteracdes e nas normas e procedimentos contabeis
estabelecidos pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

A Concepa administrou até 03 de julho de 2018 o trecho de 121 km compostos pela
rodovia BR-290/RS, trecho Osério — Porto Alegre, conhecido como Freeway, e o
entroncamento da BR-116/RS, de Porto Alegre a Guaiba.

Apos o término da concessao, a Companhia permanece com quadro de pessoal restrito
as atividades administrativas, concentrando seus esforcos na resolucao de assuntos
junto ao poder concedente, a fim de garantir que os direitos relacionados ao contrato
de concessao sejam integralmente exercidos.

Dentre os pleitos que permanecem em analise administrativa e judicial, a Concepa
destaca a necessidade de remuneragcdo pelos investimentos realizados na
modernizac¢ao do vao movel da Ponte do Guaiba e na operagao especial para uso do
acostamento como faixa adicional de trafego, além da recomposi¢do do efeito da
supressao dos valores de receitas comerciais alternativas da tarifa de pedagio entre
outros. A Concepa tem desequilibrios pendentes, que serdao apurados nos haveres e
deveres conforme previsto em contrato.

Os pleitos tém como fundamento o § 4° do Artigo 9° da Lei n.° 8.987/95 (Lei das
Concessoes), que determina o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro
do contrato concomitantemente ao evento que gerou o desequilibrio de acordo com a
matriz de risco definida no contrato de concessao e seus aditivos.

Sao Paulo, 28 de abril de 2026.
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Contas a receber
Depdsitos judiciais

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Salarios, provisdes e contribuicdes sociais
Impostos, taxas e contribui¢gdes

Total do passivo circulante

N&o circulante

Exigivel a Longo prazo

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Impostos, taxas e contribuicbes
Contas a pagar — Partes relacionadas
Provisdes para riscos trabalhistas e civeis
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Nota 31/12/2025 31/12/2024
3 25 41
4 - 3.373
185 99
731 530
941 4.043
5 120 120
4 33.282 33.282
7 3.194 2.927
36.596 36.329
37.537 40.372
Nota 31/12/2025 31/12/2024
241 196
47 169
6 352 409
640 774
5 6.856 6.856
6 94 388
4.327 4.327
7 806 922
12.083 12.493
8
268.804 266.212
74 74
790 790
2.591 2.593
(247.445) (242.564)
24.814 27.105
37.537 40.372

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA

Demonstragdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receitas/(despesas) operacionais
Gerais e administrativas (1.544) (1.301)
Despesas com pessoal (38) (175)
Provisdo para perda estimada de crédito (3.373) -
Outras despesas e receitas operacionais 117 (122)
Total das despesas operacionais (4.838) (1.598)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (4.838) (1.598)
Resultado financeiro
Receitas financeiras - -
Despesas financeiras (43) (102)

(43) (102)

Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social (4.881) (1.700)
Imposto de renda e contribui¢do social 5
Corrente - -
Diferido - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.881) (1.700)
Lucro (prejuizo) liquido por agéo (basico e diluido) (0,00792) (0,00308)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.881) (1.700)

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente para o exercicio, liquido de impostos (4.881) (1.700)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA

Demonstragcao das mutagdes do patrimbnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reserva de Lucros

Adiantamento

para futuro

Capital Reserva de Reserva Prejuizos aumento de

social capital estatutaria acumulados capital Total
Saldos em 01 de janeiro de 2024 260.122 74 790 (240.864) 6.090 26.212
Aumento de capital 6.090 - - - (6.090) -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - 2.593 2.593
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - (1.700) - (1.700)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 266.212 74 790 (242.564) 2.593 27.105
Aumento de capital 2.593 - - - (2.593) -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - 2.590 2.590
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - (4.881) - (4.881)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 268.805 74 790 (247.445) 2.590 24.814

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA
Demonstracao do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e contribuigéo social (4.881) (1.700)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais
Proviséo para contingéncias, liquidas de baixas e reversdes (117) 121
Proviséo para perda estimada de crédito 3.373 -
Variagbes nos ativos e passivos
(Aumento) diminuigao dos ativos

Depdsitos judiciais (267) (293)
Despesas do exercicio seguinte e outros valores a receber (201) (453)
Outros valores a receber (86) (13)
Aumento (diminui¢cdo) dos passivos
Fornecedores 45 16
Salarios, provisdes e contribuigbes sociais (122) 8
Impostos a recolher (351) (264)
Pagamento de demandas judiciai 1 -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (2.606) (2.578)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital 2.590 2.593
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento 2.590 2.593
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (16) 15

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 41 26
No fim do exercicio 25 41
Reducéo do caixa e equivalentes de caixa (16) 15

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

1. Informagodes sobre a Companhia

A Concessionaria da Rodovia Osorio Porto Alegre S.A. — CONCEPA (“Companhia”) administrou
até 03 de julho de 2018 o trecho de 121 km compostos pela rodovia BR-290/RS, trecho Osorio —
Porto Alegre, conhecido como Freeway, e o entroncamento da BR-116/RS, de Porto Alegre a
Guaiba. O inicio da concessao ocorreu em 4 de julho de 1997, e o prazo da concessao era de 20
anos, podendo ser prorrogado em comum acordo entre a Concepa e o poder concedente,
conforme condicdes especificas estabelecidas no contrato de concessao.

Em 04 de julho de 2017, com o término do prazo original da concessao, foi firmado entre a Concepa
e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) o 14° termo aditivo ao contrato de
concessao, que prorrogou por mais um ano os servigos de manutengdo e operagéo da rodovia.
Durante este periodo a tarifa de pedagio foi readequada e nao estava prevista a realizagao de
obras de expansao e investimentos.

A Concepa apresentou a sua disponibilidade e realizou tentativas de negociacdo com a ANTT para
continuar operando as rodovias, conforme permite a Lei n°® 13.448/17, uma vez que 0O processo
para definicAo de nova concessionaria ainda nao havia sido realizado. Contudo, a proposta
apresentada pela Agéncia buscava alterar as bases acordadas no 14° termo aditivo, além de
alterar a matriz de riscos da concesséao, o que inviabilizava a operagao e manutencdo dos mesmos
niveis de servigos prestados ao longo de 21 anos.

Antes do encerramento do contrato, também havia sido ajuizado pela Concepa um pedido de
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro mediante a extensdo do prazo de vigéncia da
concessao. Em 09 de agosto de 2018, foi deferido pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regiao
(“TRF1”) o pedido realizado pela Concepa para reestabelecer o contrato de concesséo, até que
fossem apreciados administrativamente os pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro em analise
pela ANTT. No entanto, em 20 de agosto de 2018, em decisdo proferida pelo TRF1, foram
suspensos os efeitos da decisdo que deferiu o pedido realizado pela Concepa para reestabelecer
o contrato de concesséao.

Novamente, em 11 de outubro de 2018, o TRF1 deferiu o pedido de antecipacao de tutela no
sentido de reestabelecer o contrato de concessao, porém novamente os efeitos foram suspensos
por decisdo do Ministro Presidente do Superior Tribunal de Justica em 30 de outubro de 2018.

Em 01 de novembro de 2018 foi realizado o leildo para a operagédo da concessao da Rodovia de
Integracao do Sul (RIS) que engloba os trechos anteriormente administrados pela Concepa, desta
forma, ndo ha expectativa de retomada da operagéo.

A Concepa tem desequilibrios pendentes, que serdo apurados nos haveres e deveres conforme
previsto em contrato. Dentre os pleitos que permanecem em analise administrativa e judicial, a
Concepa destaca a necessidade de remuneragao pelos investimentos realizados na modernizagao
do vao movel da Ponte do Guaiba e na operagéo especial para uso do acostamento como faixa
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

adicional de trafego, além da recomposicao do efeito da supressao dos valores de receitas
comerciais alternativas da tarifa de pedagio entre outros.

Os pleitos tém como fundamento o § 4° do Artigo 9° da Lei n.° 8.987/95 (Lei das Concessdes), que
determina o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro do contrato concomitantemente
ao evento que gerou o desequilibrio de acordo com a matriz de risco definida no contrato de
concessao e seus aditivos.

Aprovacao das demonstragées financeiras

A emissao das demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foi
autorizada pela Administracdo em 30 de abril de 2026.

2. Politicas contabeis
2.1. Base de preparacgiao e apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas, e estdo sendo apresentadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, de acordo com o CPC 26 (R1) — Demonstracao Financeira,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das
Demonstragoes financeiras.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo.

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagao
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das
demonstragées financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administragcdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras.

2.2. Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel.
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA
Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

3. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025  31/12/2024

Caixa e bancos 25 41
25 41

O saldo de caixa e equivalentes de caixa esta substancialmente representado por saldos
disponiveis em conta corrente.

4. Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores a receber de terceiros, do 13° aditivo e do uso da
faixa de dominio, estdo assim representados:

31/12/2025  31/12/2024

Uso faixa de dominio 3.373 3.373
(-) Proviséo para perda estimada de crédito (3.373) -
13° aditivo (a) 20.164 20.164
Licenga ambiental (b) 13.118 13.118

33.282 36.655
Circulante - 3.373
Nao Circulante 33.282 33.282

13° Aditivo (Free Way)

A Companhia explorava o trecho de Osoério a Porto Alegre da rodovia BR-290/RS, conhecido como
Free Way, e o entroncamento da BR-116/RS, de Porto Alegre a Guaiba, e o término da concessao
ocorreu em 03 de julho de 2018. Em 16 de abril de 2014, por meio do 13° termo aditivo do contrato
de concessao, a Concepa recebeu autorizagdo da ANTT para a execugao da quarta faixa da BR-
290/RS de Porto Alegre até a cidade de Gravatai. A obra, concluida em novembro de 2015, previa
alargamento das pistas da BR-290/RS nos dois sentidos, entre o acesso da BR-448, em Porto
Alegre, e o trevo de Gravatai que da acesso a RS-118.

De acordo com a nota técnica n° 099/2017 emitida pela ANTT apéds a revisao da Agéncia, o saldo
recomposto a ser liquidado referente ao 13° termo aditivo é de R$20.164.
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Licenca Ambiental — Sequnda Ponte Rio Guaiba

A Companhia realizou estudos para obteng¢ao da licenca prévia referente implantagcao da Segunda
Ponte do Rio Guaiba, aprovados pela ANTT, com a intencdo de realizagdo da obra. A licenca
prévia foi emitida em nome da Companhia, no entanto, posteriormente a Unido optou pela
realizacdo da obra via concorréncia publica (DNIT), desconsiderando a obra no contrato de
concessao. A licenca ambiental, obtida pela Companhia e vendida ao DNIT, foi reconhecida pelo
valor integral de R$ 13.118, conforme Oficio 1362/2016.

A Concepa mantém as tratativas junto a ANTT e ao DNIT para o recebimento destes montantes.
5. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base na aliquota fiscal vigente. Os
impostos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transacoes
reconhecidas diretamente no resultado abrangente, para os quais, o imposto também é
reconhecido no resultado abrangente. O reconhecimento do imposto diferido € baseado nas
diferencas temporarias entre o valor contabil e o valor fiscal dos ativos e passivos.

a) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil pela
aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada

como segue:
31/12/2025 31/12/2024
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo
social (4.881) (1.700)
Aliquota nominal (IR de 25% e CS de 9%) 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais 1.655 578
Imposto de renda e contribuigdo social sobre base negativa (1.655) (578)

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado - -
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Concessionaria da Rodovia Osério - Porto Alegre S.A. - CONCEPA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia tem reconhecido imposto de renda e contribuicido social
diferidos ativos e passivos calculados sobre a base de diferencas temporariamente nao dedutiveis,
conforme demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Contribuicao
renda social Total Total
Ativo
Provisao para contingéncias 120 72 192 192
Ativo ndo circulante 120 72 192 192
Passivo
Sobre 13° aditivo 42 faixa Il 5.041 1.815 6.856 6.856
Passivo nao circulante 5.041 1.815 6.856 6.856
6. Impostos, taxas e contribuigoes
31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda Retido na Fonte 7 7
Imposto Sobre Servigos 5 5
Contribuigbes Sociais Retidas na Fonte 29 29
Parcelamentos 405 756
446 797
Passivo circulante 352 409
Passivo nao circulante 94 388

7. Provisao para riscos trabalhistas e civeis

Uma provisdo é reconhecida, em fungédo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
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A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista e civel. A perda
estimada foi provisionada com base na opinido de seus assessores juridicos, em montante
considerado suficientes pela Administracao para cobrir perdas provaveis que venham a ocorrer em
funcao de decisbes judiciais desfavoraveis. A provisdo esta composta como segue:

31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2024
Processos civeis 672 134 - 806
Processos trabalhistas 251 - (251) -
Provisao para contingéncias 923 134 (251) 806

A Companhia mantém depdsitos judiciais vinculados a processos trabalhistas e civeis em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 no montante de R$ 2.927.

8. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia é de R$268.805, (R$ R$266.212
em 2024) composto por 211.548.863 agdes ordinarias (189.309.302 em 2024) e 404.984.495
acoOes preferenciais (362.409.566 em 2024), totalizando 616.533.358 agdes (551.718.868 em
2024). As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, porém gozam de prioridade na
distribuicdo de dividendos, no minimo, 10% maiores que os atribuidos as agdes ordinarias e
prioridade no reembolso de capital, sem prémio, demonstrados conforme segue:

Acodes

Total
Ordinarias Preferenciais 31/12/2025 %

Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. 211.548.862 404.984.495 616.533.357 100
Outros 1 - 1 -
211.548.863 404.984.495 616.533.358 100

b) Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do artigo
193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
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c) Reserva estatutaria

De acordo com o estatuto social, devera ser constituida uma reserva especifica para
restituicdo de capital aos acionistas nos casos de extingdo da concesséo, através da aplicagao
do percentual de 0,5% sobre os lucros liquidos anuais da Companhia, até atingir o limite
maximo de 10% do capital social.

Diretores

Marcos Paulo Fernandes Pereira
Diretor Presidente

Contador

Daniel Fernandes
CRC 1SP240382/0-6

* % %
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E-mail: daniel.fernandes@triunfo.com - Data: 28/04/2026 12:08:35

Status: Assinado eletronicamente como responsavel técnico

Tipo de Envio: Documento enviado por E-mail

Tipo de Autenticagao: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel

Visualizado em: 28/04/2026 12:08:26 - Leitura completa em: 28/04/2026 12:08:33

IP: 200.168.198.50

Geolocalizagao: Indisponivel ou compartilhamento ndo autorizado pelo assinante

Nome: Marcos Paulo Fernandes Pereira - CPF/CNPJ: 213.793.938-09 - Cargo: Diretor
Administrativo Financeiro

E-mail: marcos.pereira@triunfo.com - Data: 28/04/2026 18:17:22

Status: Assinado eletronicamente como administrador

Tipo de Envio: Documento enviado por E-mail

Tipo de Autenticagao: Utilizando login e senha, pessoal e intransferivel
Visualizado em: 28/04/2026 18:17:15 - Leitura completa em: 28/04/2026 18:17:19
IP: 189.8.90.242

Geolocalizagao: Indisponivel ou compartilhamento nao autorizado pelo assinante
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Autenticidade
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