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individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Ibema Participacoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Ibema Participagoes S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 € as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companbhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes
e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administragcao pelas demonstragdées financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo da Companhfia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Alameda Dr. Carlos de Carvalho, 417, Edificio Curitiba

Trade Center Office Building, Conjuntos 1001, 1002,

1104, 1701 e 1702, Centro, Curitiba — PR, CEP 80410-180
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracgoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Outros assuntos
Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério
de auditoria, com data de 07 de agosto de 2025, sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstracoes financeiras de 2025, examinamos também os
ajustes descritos na Nota 4.1 que foram efetuados para alterar as demonstragoes financeiras
de 2024, apresentadas para fins de comparacdo. Em nossa opinido, tais ajustes sao
apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou
aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio de 2024 e, portanto, nao expressamos opiniao ou qualquer forma de
asseguracao sobre as demonstracoes financeiras de 2024 tomadas em conjunto.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
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objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacio adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcdo, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Curitiba, 277 de abril de 2026

=y
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6
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Balango Patrimonial
Em milhares de reais

CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO
(reapresentado (reapresentado
CIRCULANTE nota 4) nota 4) CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 12.876 5.625 40.043 109.384 Fornecedores (Nota 12)
Caixa restrito (Nota 6) - - - 508 Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Contas a receber de clientes (Nota 7) - - 6.997 12.375 Debéntures (Nota 14)
Derivativos a receber - - - 188 Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos a recuperar 724 830 5.921 3.461 Obrigagdes tributarias
Partes relacionadas AC (Nota 8) 22.389 9.190 3.870 8.961 Obrigagdes com o poder concedente
Outros ativos 88 67 1.384 3.130 Notas comerciais (Nota 15)
Total do ativo circulante 36.077 15.712 58.215 137.499 Adiantamento de dividendos (Nota 16)
Dividendos a pagar (Nota 17)
NAO CIRCULANTE Partes relacionadas (Nota 8)
Caixa restrito (Nota 6) - - 5.712 5.088 Resgate de agdes a pagar (Nota 17)
Caugdes e depdsitos vinculados - - 124 124 Redugéo de capital a pagar
Partes relacionadas ANC (Nota 8) 160.000 357 - 357 Outras obrigacdes
Estoques - - 1.381 1.381 Total do passivo circulante
Propriedades para investimento (Nota 9) - - 203.553 205.651
Investimentos (Nota 10) 318.569 492.184 198.513 186.089 NAO CIRCULANTE
Imobilizado (Nota 11) 992 626 353.685 253.305 Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Intangivel (Nota 11) 150 - 16.939 16.997 Debéntures (Nota 14)
Impostos a recuperar - - 1 - Notas comerciais (Nota 15)
Ativos biologicos - - 6.143 1.514 Obrigagdes com o poder concedente
Total do ativo nio circulante 479.711 493.167 786.051 671.014 Resgate de agdes a pagar (Nota 17)
Outras provisdes
Tributos diferidos
Total do passivo nao circulante
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social (Nota 18.1)
Agdes em tesouraria (Nota 18.1)
Reserva legal (Nota 18.2)
Reserva de agio (Nota 18.3)
Reserva de Reavaliagdo (Nota 18.4)
Reserva de retencéo de lucros
Outras reservas (Nota 18.5)
Participagcdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido
TOTAL DO ATIVO 515.789 508.879 844.266 808.513 TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragoes financeiras.
2

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado (reapresentado

nota 4) nota 4)

147 75 6.301 2.303
- - 596 3.754
- - 7.098 5.926
288 599 574 1.033
23 14 1.521 1.900
- - 1.500 1.500
3.101 - 3.101 -
500 - - -
4.856 51.443 15.919 51.443
15 1.974 - -
1.475 1.475 1.475 1.475
- - - 2.213
- - 1.697 489
10.405 55.580 39.782 72.036
- - 8.352 6.538
- - 265.055 248.633
6.206 - 6.206 -
- - 6.000 7.500
28.398 30.150 28.398 30.150
- - 5.936 -
- - 7.557 7.840
34.604 30.150 327.504 300.661
120.157 120.157 120.157 120.157
(5.501) (5.501) (5.501) (5.501)
18.884 17.862 18.884 17.862
6.268 6.268 6.268 6.268
36.023 37.517 36.023 37.517
325.468 270.656 325.468 270.656
(30.519) (23.810) (30.519) (23.810)
- - 6.200 12.667
470.780 423.149 470.780 423.149
515.789 508.879 844.266 808.513
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Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita das atividades operacionais
Vendas — mercado interno (Nota 19)
(-) Impostos sobre a receita (Nota 19)
Receita Liquida
Custo das atividades operacionais (Nota 20)
Resultado bruto operacional
Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (Nota 20)
Outras Receitas ou despesas (Nota 21)
Resultado de equivaléncia Patrimonial (Nota 22)

Resultado antes das Receitas (Despesas) Financeiras

Despesas financeiras (Nota 23)

Receitas financeiras (Nota 23)

Resultado antes da tributagdo do imposto de renda e da
contribuigao social

Imposto de renda e Contribuicdo social (Nota 24)

Lucro Liquido do Exercicio

Participacdo de ndo controladores no resultado

Lucro Liquido apés participagcdao nao controladores

Quantidade de acao ao final do exercicio

Lucro por agao

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024

- - 52.606 50.712

- - (3.774) (3.575)

- - 48.832 47.137

- - (23.437) (22.359)

- - 25.395 24.778
(4.867) (5.684) (9.025) (8.956)
3.207 2.498 2.708 179.031
24.045 218.400 16.296 37.348
22.385 215.214 35.374 232.201
(3.343) (1.085) (18.258) (16.390)
1.403 1.865 5.075 5.091
20.445 215.994 22.191 220.902
(1.303) (1.464)

20.445 215.994 20.888 219.438
(443) (3.444)

20.445 215.994 20.445 215.994
83 95 83 95

246 2.274 246 2.274
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Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2025 2024 2025 2024

Lucro Liquido do Exercicio 20.445 215.994 20.445 215.994
Outros resultados abrangentes (6.709) (2.875) (6.709) (2.875)
Resultado Abrangente do Exercicio 13.736 213.119 13.736 213.119

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstragdo das mutagdes no patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Docusign Envelope ID: 88471AFD-F667-4891-BDEE-1BB60FFID5FE

Ajuste de

Capital AcOes em Reserva Reserva Reserv~a de Avaliagao Outros Lucros Participfa\géo
Social Tesouraria Legal de Agio Retencdo de Patrimonial Resultados Acumulados Total de ndo Total
Lucros Reflexo Abrangentes controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2023

(reapresentado) 35.157 7.031 6.268 191.210 39.013 (20.933) - 257.745 14.385 272.130
(nao auditado)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 215.994 215.994 3.444 219.438
Aumento capital social 85.000 - - - (85.000) - - - - - -
Redugéo de capital social - - - - - - - - - (5.120) (5.120)
Constituicao de reserva legal - - 10.831 - - - - (10.831) - - -
Acdes em tesouraria - (5.501) - - - - - - (5.501) - (5.501)
Dividendos distribuidos - - - - (3.632) - - (51.444) (55.076) (48) (55.124)
Estorno de proviséo de dividendos - - - - 12.863 - - - 12.863 - 12.863
Constituicao de reserva de lucros - - - - 155.215 - - (155.215) - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - (2.875) - (9.816) 41 (10.959)
Realizacao ajuste de avaliagédo patrimonial - - - - - (1.496) - 1.496 - (35) (35)
Saldos em 31 de dezembro de 2024

(Reapresentado) 120.157 (5.501) 17.862 6.268 270.656 37.517 (23.809) - 423.149 12.667 435.816
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 20.445 20.445 443 20.888
Constituicao de reserva legal - - 1.022 - - - - (1.022) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - - (4.856) (4.856) (13.902) (18.758)
Estorno de proviséo de dividendos - - - - 37.444 - - - 37.444 - 37.444
Acdes em tesouraria (Nota 17) - 5. 501 - - (5.501) - - - - - -
Constituicao de reserva de lucros - - - - 14.567 - - (14.567) - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - (6.709) - (6.709) 6.992 283
Antecipacgéo resgate de acdes - - - - 1.307 - - - 1.307 - 1.307
Realizacdo ajuste de avaliagédo patrimonial - - - - 1.494 (1.494) - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 120.157 - 18.884 6.268 319.967 36.023 (30.518) - 470.780 6.200 476.980

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Ibema Participagoes S.A.
Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 20.445 215.994 22.191 220.902
Deprecia¢des, amortizagdes e ajuste a valor justo 204 192 5.755 5.753
Amortizacao intangivel - - 208 -
Juros e variagdes monetarias 3.103 437 4.779 3.335
Juros sobre debentures 176 375 13.851 12.603
Ajuste de marcagéo a mercado - - (624) (394)
Antecipacgao resgate de agbes (1.307) - (1.307) -
Ganhos liquidos provenientes de ajustes de valor justo - - 178 (178.338)
Equivaléncia patrimonial (24.045) (218.400) (16.296) (37.350)
Aumento (redugao) nos passivos:
Fornecedores 72 32 3.998 1.148
Obrigagdes sociais e trabalhistas (311) (39) (459) 135
Obrigacdes tributarias 8 (4) (662) 1.353
Contas a pagar para pessoas ligadas (9) 14 - -
Obrigagdes com poder concedente - - (1.500) 9.000
Outras obrigagoes - - 1.208 (265)
Outras provisdes - - 5.936 -
Redugédo (aumento) nos ativos:
Contas a receber de clientes - - 5.378 (3.364)
Caucdes e depositos vinculados - - - 283
Impostos a recuperar 105 284 (2.461) (1.863)
Despesas antecipadas - 234 - 21
Bens destinados a venda - - - 6
Contas a receber de pessoas ligadas (324) 2.385 450 1.290
Outras ativos (21) 3 1.747 (2.522)
Caixa gerado nas operagoes - - 42.370 31.734
Imposto de renda e contribuigao social pagos (1.303) (1.464)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1.904) 1.507 41.067 30.270
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado (571) (114) (87.932) (75.700)
Aquisicéo de intangivel (150) - (150) (13.357)

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Ibema Participagoes S.A.
Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Aplicagéo financeira (116) -
Aplicacéo em investimentos 1.732 28.997 - 1.110
Aplicagdo em ativo bioldgico - - (4.629) (1.352)
Baixa de propriedades para investimentos - - 1.920 8.067
Baixa de ativo permanente - - - 193
1.011 28.883 (90.907) (81.037)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e Financiamentos Obtidos 10.000 10.000 11.985 14.540
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos (1.869) (10.646) (6.209) (32.137)
Resgate de agbes (2.225) (1.860) (2.225) (1.860)
Captagao debentures - - - 165.000
Debentures pagas - - (14.461) (1.199)
Adiantamentos de dividendos 500 (8.525) - 1.641
Dividendos pagos (14.000) (43.633) (15.248) (46.945)
Dividendos recebidos 17.864 6.226 8.870 -
Debentures a pagar - Partes relacionadas (2.126) (1.935) - -
Acgdes em tesouraria - (5.501) - (5.501)
Redugéo de Capital - - (2.213) (2.907)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - (8.500) - -
8.144 (64.374) (19.501) 90.631
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 7.251 (33.984) (69.341) 39.864
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.625 39.608 109.384 69.522
Caixas e equivalentes de caixa no final do exercicio 12.876 5.625 40.043 109.384

Transagoes que nao afetam caixa
Capitalizagdo Juros no imobilizado - - 18.204 -
Juros Capitalizados - - (18.204) -

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Ibema Participagoes S.A.
Notas explicativas da administracao as

demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informagoes Gerais

1.1 Contexto operacional

A Ibema Participagoes SA (a "Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado
com sede em Curitiba, Estado do Paran, e tem como objeto principal a participagdo em
outras companhias (holding de institui¢des nao financeiras). Os principais investimentos
que a Companhia (juntamente considerados como Grupo) possui sao:

¢ Ibema Companhia Brasileira de Papel (Ibema), sociedade anénima de capital fechado
com sede em Curitiba, Estado do Parana, e tem como objeto principal a producao e
comercializacao de papel cartao, destinado a induastria de embalagens, com o percentual
de 50,1% de participacdo no capital;

e PCH BV II Geracao de Energia (PCH) - com sede em Curitiba, Estado do Paran4,
participacdo no capital de 85,42%, e tem como objeto social:

o A consultoria em produtividade, comercializacao e operacdo de pequenas centrais
hidrelétricas;

o A operacao e manutencao de pequenas centrais hidrelétricas;
o A geracao, producao e comercializacao de energia elétrica;

o A participagdo em outras sociedades como sdcia quotista ou acionista.

¢ Bemais Empreendimentos Florestais Ltda (Bemais), com sede em Curitiba, Estado do
Paran4, participacao de 98%, e tem como objeto social:

—Compra e venda de terras

—Administracao e aluguel de imoveis proprios

—Formacao de florestas para comercializacdo de arvores em pé;

-0 cultivo de pinus;

—Extracao de madeira; e

—Participacao em outras sociedades com socia quotista ou acionista;
—Atividades de consultoria em gestao empresarial;

—Servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias.

¢ MGN Empreendimentos Imobiliarios Ltda (MGN), com sede em Curitiba, Estado do
Parana, e tem como objeto principal compra e venda e administracao de imoveis
proprios, com o percentual de 97,71% de participacao no capital;

e Januario de Napoli Geracao de Energia S.A, com sede em Curitiba, Estado do Paran4, e

tem como objeto social a geracao, producao e comercializacao de energia elétrica, com
percentual de participacao de 100%;

e CGH Cachoeira Geragao de Energia Ltda., com sede em Curitiba, Estado do Paranj, e
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tem como objeto social a geracdo, producao e comercializagdo de energia elétrica, com
percentual de participacio de 100%;

Flona Irati Florestal Ltda. com sede em Curitiba, Estado do Parana, e tem como objeto
social a Exploracao economica sustentavel de produtos florestais madeireiros e nao
madeireiros na unidade de manejo florestal localizada na Floresta Nacional (FLONA) de
Irati, com percentual de participacdao de 100%;

Base de preparagao

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e orientagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacoes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

(a) Demonstragoes financeiras individuais

As demonstracgoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC). Essas demonstracgoes individuais sao divulgadas em conjunto com as
demonstracoes financeiras consolidadas

(b) Demonstragoes financeiras consolidadas

1.3

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

Consolidagao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é,
quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a
investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As Empresas e Companhias controladas incluidas na consolidacao estdo descritas
abaixo:

Controladas diretas % Participagao
Bemais Empreendimentos Florestais 98,00%
PCH Geragao de Energia 85,42%
MGN Empreendimentos Imobiliarios 97,71%
Januario de Napoli Geragéo de Energia 100,00%
CGH Cachoeira Geragao de Energia Ltda 100,00%
Flona Irati Florestal Ltda 100,00%
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O resultado do exercicio consolidado considera: (i) o resultado da Companhia referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) os resultados das investidas,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre a controladora e a controlada,
direta e indireta, sdo eliminadas integralmente nas demonstracoes financeiras
consolidadas.

A Companhia também possui investimentos em coligadas avaliadas pelo método de
equivaléncia ou pelo custo, conforme tabela apresentada abaixo:

Coligadas: Investida avaliada por equivaléncia
patrimonial % Participacao

Ibema Companhia Brasileira de Papel 50,10%

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia
no processo de aplica¢io das politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel
de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na
Nota 2.

A emissao das demonstracgoes financeiras foi autorizada pela administracao da
Companhia em 27 de abril de 2026.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma
estd baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre
a producao, extracao, comercializacdo ou importacao de bens e servicos prejudiciais a
satde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do
primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da
Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repiblica em
16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentacdo e instituicio do Comité Gestor do (IBS) tenha sido
inicialmente tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da
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Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sancao presidencial, parte
da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios -
antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizacdo do processo de regulamentacao dos temas pendentes
por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

2. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacio das demonstragdes financeiras da Companhia requer o uso de
estimativas, premissas e julgamentos que afetam os valores reportados de receitas,
despesas, ativos e passivos, as divulgacoes anexas e a divulgacao de passivos
contingentes na data das demonstracoes financeiras. As estimativas e premissas
contabeis, por defini¢do, raramente serao iguais aos resultados reais e sdo
continuamente avaliadas para refletir as mudancas nas expectativas sobre eventos
futuros. A administracao também precisa exercer julgamento na aplicacao das politicas
contabeis da Companhia.

Esta nota fornece uma visao geral das areas que envolvem maior julgamento ou
complexidade, e dos itens que sdo mais propensos a serem ajustados materialmente
devido a estimativas e premissas que se revelam erradas devido a sua incerteza.
Informacgoes detalhadas sobre cada uma dessas estimativas, premissas e julgamentos
estao incluidas em outras notas juntamente com informacoes sobre a base de calculo
para cada item afetado nas demonstracgoes financeiras.

As estimativas contébeis criticas, premissas e julgamentos aplicados pela Companhia
na preparacao destas demonstracoes financeiras sao as seguintes:

- estimativa de imposto de renda corrente e diferido

« estimativa de provisOes para processos judiciais

« estimativa para o valor justo (quando aplicavel) de propriedade para investimentos
- estimativa para o valor justo (quando aplicavel) de ativos biologicos.

Estimativas, premissas e julgamentos sdo avaliados continuamente. Eles sao baseados
na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
que podem ter um impacto financeiro sobre a Companhia e que se acredita serem
razoaveis de acordo com as circunstancias.

3. Julgamento criticos na aplicagao das praticas contabeis

a) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na medida em que seja provavel que beneficios econdmicos
futuros serao gerados para o Grupo e quando o seu valor puder ser mensurado de forma
confiavel. A principal fonte de receita do Grupo refere-se aos arrendamentos de terras
rurais, os quais sao reconhecidos pelo regime de competéncia, ou seja, no periodo em
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que o direito ao recebimento é constituido, independentemente do efetivo recebimento
dos valores.

Os contratos de arrendamento estabelecem as condicoes de uso das propriedades rurais
por terceiros, mediante pagamento periddico, conforme previsto contratualmente.

Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de caixa e aos investimentos
financeiros sem caréncia, sujeitos a risco insignificante de alteragao no valor justo. Esses
recursos sao mantidos pelo Grupo para gestao das obrigacdes de curto prazo.

Propriedades para investimento

O Grupo possui terrenos classificados como propriedades para investimentos, mantidos
com o proposito de gerar receita aluguel, obter valorizacao de capital, ou ambos. Em
razao dessa finalidade, tais bens sdo apresentados no subgrupo Investimentos, dentro do
Ativo Nao Circulante, por gerarem fluxos de caixa independentes dos outros ativos
mantidos pelo Grupo. A mensuracao desses ativos é realizada anualmente, com base no
valor justo, conforme laudos elaborados por especialistas independentes. A tltima
avaliacao foi efetuada ao final do exercicio que se referem estas demonstracoes.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado s3o mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou de construcao,
deduzido da depreciacao acumulada.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados somente quando for provavel que beneficios
econOmicos futuros associados aos gastos serao auferidos pelo Grupo. .

Custos subsequentes

A depreciacao é reconhecida com base na vida ttil estimada de cada ativo pelo método
linear de modo que o valor do custo menos o seu valor residual ap6s sua vida til seja
integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢bes em andamento), as taxas
consideradas seguem o quadro a seguir:

Taxa Depreciagao

Empresa Vida Util Anual

Flona Irati Florestal Ltda.
Equipamentos Informatica 5 20%
Veiculos 5 20%
Méveis de Utensilios 10 10%
Maquinas e Equipamentos 10 10%

CGH Cachoeira Geragao de Energia Ltda.
Terrenos - -
EdificacGes 25a50 2% a 4%

12



Docusign Envelope ID: 88471AFD-F667-4891-BDEE-1BB60FFID5FE

e)

f)

a)

Ibema Participagoes S.A.

Notas explicativas da administracao as

demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reservatérios, Barragens e Adutoras
Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
PCH BV Il Geragao de Energia S.A.
Terrenos
EdificacOes
Reservatdrios, barragens e adutoras
Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Bemais Empreendimentos Florestais Ltda.
Veiculos
Equipamentos Informatica
Maquinas e Equipamentos
MGN Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Maquinas e Equipamentos
Méveis e utensilios
Ibema participagoes S.A.
Equipamentos Informatica
Veiculos
Moéveis de Utensilios
Maquinas e Equipamentos
Benfeitorias em propriedades de terceiros

Ativos biolégicos

Os ativos biologicos relacionados aos plantios florestais de pinus da controlada Bemais
sao reconhecidos e mensurados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 29 —

Ativo Biologico e Produto Agricola.

27 a50
10a40
10

30a50
27 a50
6 a 40
10a 16

10

10
25

10
10
25

Fase inicial de desenvolvimento (até 7 anos de idade)

Enquanto o pinus nao atinge idade comercial (inferior a 7 anos), os ativos biologicos
encontram-se em fase de crescimento inicial e ndo possuem mercado ativo com pregos
observaveis. Nessa etapa, os ativos sdo mensurados pelo custo de aquisi¢ao e formacao,
acumulados até o momento do balanco. Os custos incluem aquisi¢ao de mudas, preparo

2% a3,7%
2,5% a 10%
10%

2% a3,33%
2% a 3,70%
2,50% a 16,67%
6,25% a 10%

20%
20%
10%

10%
4%

20%
20%
10%
10%
4%

do solo, plantio, adubacgao, tratos culturais e prote¢ao do plantio.

Outros ativos e passivos

Apresentados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel as variacoes

monetarias.

Imposto de renda e contribuigao social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente sao apurados pelo lucro
real na holding, PCH e Januario, e lucro presumido nas demais controladas e calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas de adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 mil para imposto de renda e 9% para o lucro tributavel para

contribui¢do social sobre o lucro liquido.
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Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacdo financeira.

As despesas financeiras abrangem, principalmente, juros sobre empréstimos e
financiamentos e variagoes monetarias.

Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esti
apresentada de acordo como pronunciamento técnico CPC 03 — Demonstracao de fluxos
de caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das Demonstracoes financeiras exige que a administracdo da Companhia
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. Revisdes em relacao a
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas
e em quaisquer exercicios futuros afetados.

3.2 Principais mudangas nas normas contabeis (CPCs) e seus impactos

Em 2025, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) editou alteracoes relevantes
que afetam a preparacao e divulgacao das demonstragoes financeiras da Companhia nos
exercicios futuros:

CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao em Demonstracoes Contabeis

Publicado em 2024, com vigéncia obrigatoria a partir de 1° de janeiro de 2027, substitui
o CPC 26 (R1). Essa norma, convergente ao IFRS 18, introduz novos requisitos de
apresentacao e divulgacao, incluindo:

Classificacdo obrigatéria de receitas e despesas em categorias (operacional,
investimento, financiamento, tributos sobre o lucro e operacdes descontinuadas).

Divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administracao.

Novos principios de agregacao e desagregacao de informacoes, visando maior
transparéncia e comparabilidade.

A Companhia esta avaliando os impactos dessa norma, especialmente na forma de
apresentacdo das demonstracées consolidadas e na divulgacdo de indicadores de
desempenho.

CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragoes
contabeis

Alteracdes vigentes a partir de 2025 especificam critérios para determinacao da taxa de
cambio em situagoes de auséncia de cotacao observavel e exigem divulgacoes adicionais
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quando uma moeda nao for conversivel. A administracao entende que tais mudancas nao
terao impacto material imediato, mas poderao afetar a divulgacdo em cenarios de
restricdo cambial.

A administracdo conclui que, embora as alteracbes ndo tenham produzido efeitos
significativos nas demonstracoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025,
espera-se que as mudancas introduzidas pelo CPC 51 impactem substancialmente a
forma de apresentacdo e divulgacao das informac6es contabeis a partir de 2027.

4. Reapresentagao das cifras comparativas

4.1 Provisoes de IR e CS diferidos passivos e Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Em 2025 foi identificado ajustes de anos anteriores referente a provisoes de diferimento
do IRPJ/CSLL passivos referente a ajustes de custo atribuido (deemed cost) de bens do
imobilizado. Essas provises nao foram reconhecidas no momento da adocao do ajuste
de custo atribuido pelo fato da companhia estar no lucro presumido, porém com a
mudanca de regime para o lucro real em 2024 foi necessario o reconhecimento das
provisoes. Esses ajustes impactaram o patrimonio liquido, reduzindo o valor do Ajuste de
Avaliacao Patrimonial e aumentando o passivo nao circulante. O total dos ajustes de
reapresentacao em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 7.840 (R$ 8.124 em 12 de janeiro
de 2024), apresentadas para fins de comparacao, cujos efeitos foram ajustados e estao
sendo reapresentados para fins de correcao de erro, nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 23.

Na controladora os efeitos foram no ativo ndo circulante e no patriménio liquido no
montante de R$ 6.697. As demonstragdes financeiras individuais de 31 de dezembro e
10 de janeiro de 2024, apresentadas para fins de comparacgao, foram ajustadas e estao
sendo reapresentadas demonstrando seus efeitos na participacdo da controladora.

Os efeitos da reapresentagéo da controladora sdo demonstrados a seguir:

CONTROLADORA 31 de dezembro de 2024 01 de janeiro de 2024
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado

Ativo
Circulante 15.712 - 15.712 41.981 - 41.981
N3o Circulante 499.864 (6.697) 493.167 322.004 (6.940) 315.064
Investimento 498.881 (6.697) 492.184 319.283 (6.940) 312.343
Total do ativo 515.576 (6.697) 508.879 363.985 (6.940) 357.045

Passivo e patrimoénio

liquido

Circulante 55.580 - 55.580 65.292 - 65.292
N3io circulante 30.150 - 30.150 34.008 - 34.008
Patriménio liquido 429.846 (6.697) 423.149 264.685 (6.940) 257.745
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Outros resultados

abrangentes (17.113)

(6.697)

(23.810)

(13.994)

(6.940) (20.934)

Total do passivo e

PR 515.576
patriménio liquido

(6.697)

508.879

363.985

(6.940) 357.045

As demonstracoes do resultado e dos fluxos de caixa, nao foram afetadas de forma material

em conexao com o erro acima mencionado.

CONSOLIDADO

31 de dezembro de 2024

01 de janeiro de 2024

Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Ativo
Circulante 138.007 - 138.007 80.845 - 80.845
Nao Circulante 670.505 - 670.505 392.136 - 392.136
Total do ativo 808.513 - 808.513 472.981 - 472.981
Passivo e patriménio liquido
Circulante 72.036 - 72.036 71.821 - 71.821
Nao circulante 292.821 7.840 300.661 120.906 8.124 129.030
Obrigacdes tributarias 1.899 7.840 9.739 1.899 8.124 10.023
Patriménio liquido 429.846 (6.697) 423.149 264.685 (6.940) 257.745
Qutros resultados abrangentes (17.113) (6.697) (23.810) (13.994) (6.940) (20.934)
Participagao de nao controladores 13.810 (1.143) 12.667 15569 (1.184) 14.385
Total do passivo e patriménio liquido 808.513 (0) 808.513 472.981 (0) 472.981

As demonstracoes do resultado e dos fluxos de caixa, nao foram afetadas de forma material

em conexao com o erro acima mencionado.

5. Caixa e equivalentes de caixa

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Banco conta movimento 293 7 345 173
Aplicagéao financeira 12.583 5.618 39.698 109.211
12.876 5.625 40.043 109.384
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(i) As aplicagbes financeiras possuem caracteristicas de curto prazo de alta liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valor, composto por aplicacbes em fundos de investimentos e CDBs -
compostos por aplicac6es de renda fixa, com rentabilidade atrelada ao CDI.

6. Caixa restrito

CONSOLIDADO

2025 2024

Conta corrente com restricao (i) 5.712 5.596

5.712 5.596

Circulante - 508

Nao circulante 5.712 5.088
@) A aplicacao financeira com restri¢io refere-se a conta garantia do fiel, integral e pontual pagamento

das Debéntures da PCH BV II. A Companhia comprometeu-se, entre outras garantias, a ceder
fiduciariamente aos debenturistas, representados pelo agente fiduciario, os direitos creditérios dos
recebiveis da Companbhia. A restri¢do esta relacionada também a garantia do empréstimo realizado
na Bemais Empreendimentos Florestais Ltda e na MGN Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

7. Clientes a receber

CONSOLIDADO

2025 2024
Venda de terras 1.602 8.414
Venda de energia 3.788 2.870
Arrendamento de terras 519 1.091
Venda de madeira 1.088 -
6.997 12.375

O contas a receber esta formado por valores a receber consignados nos registros
contabeis das investidas MGN, PCH BV Il, CGH Cachoeira, Januario de Napoli, Bemais
e Flona.

O valor do contas a receber da Bemais refere-se a negociagdo na venda de
propriedades para investimentos, bem como arrendamento de terras rurais.

O valor referente ao contas a receber das empresas CGH, PCH BV Il e Januario sao

referentes a vendas de energia reconhecidos contabilmente pelo regime de
competéncia. Os valores sdo pagos no més subsequente ao seu fato gerador.
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O valor do contas a receber da MGN é composto por contratos de aluguel pagos
mensalmente e reconhecidos contabilmente pelo regime de competéncia. Os valores
desses aluguéis sdo pagos no més subsequente ao seu fato gerador.

O valor do contas a receber da Flona refere-se a venda de madeira, conforme contrato de
concecgao.

A Companhia nao constituiu perdas com devedores na data base de 31 de dezembro
de 2025 devido nao haver histérico de perdas passadas.
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8. Partes relacionadas

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Ibema Companhia Brasileira de Papel (i) 3.870 8.870 3.870 8.961
PCH BV Il Geragao de Energia S.A (i) 18.258 46 - -
Januério de Napoli Geragéo de Energia S.A
(i) 85 176 - -
Bemais Empreendimentos Florestais Ltda (i) 42 39
MGN Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 29 28 - -
CGH Cachoeira Geragéo de Energia Ltda (i) 32 31 - -
Flona Irati Florestal Ltda (i) 74 - - -
22.390 9.190 3.870 8.961
Ativo néao circulante
Empréstimos a receber — outras (ii) - 357 - 357
Bemais Empreendimentos Florestais Ltda (i) 160.000 - - -
160.000 357 - 357
Passivo circulante
Debentures a pagar (iii) - 1.951 - -
Nota de débito 15 23 - -
15 1.974 - -

(i) Os valores a receber sao referentes a dividendos a receber e rateio de despesas compartilhadas.

(i) Em 2023, a Companhia realizou um mutuo com os senhores Roberto Elias da Silva e Itamir Vila o saldo
em 2024 é de R$357. Os valores foram quitados no decorrer de 2025.

(iii) Em 20 de abril de 2021 a Controladora, Ibema Participagdes S.A, emitiu a escritura de Debénture
privada, no valor total da emissao de R$7.500, sendo 750 Debéntures com um valor unitario de R$1 de série
Gnica, a Debéntures é do tipo quirografarias, nominativas e escriturais, sem a emissao de certificados e nao
conversiveis em agdes. A subscritora da emissdo foi a controlada MGN Empreendimentos Imobiliarios
LTDA. Os valores foram quitados no decorrer de 2025.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracdo da administracao, composta principalmente
por honoréarios fixos (pré-labore), totalizou:

Controladora: R$ 569 (R$ 362 em 2024)

Consolidado: R$ 810 (R$ 603 em 2024)

9. Propriedades para Investimentos - Consolidado

Os valores mantidos como propriedade para investimento, referem-se as terras da
Bemais localizadas em Turvo, Prudentopolis e Santa Maria do Oeste todos no estado do
Parand, Brasil, bem como edificacoes que foram construidas e/ou adquiridas com o
objetivo de gerar receitas por meio de locacao ou valorizacao do capital da controlada
MGN.

A partir de 2024, as controladas passaram a contabilizar as propriedades para
investimentos pelo seu valor justo. Na Bemais avaliacao foi efetuada por consultoria
externa contratada para tal fim e na MGN a Companhia realizou a avaliacdo de seus
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ativos utilizando o método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD). Para 2025 foi adotada
a mesma metodologia utilizada em 2024. Essa avaliacdo considerou os contratos
vigentes com a Ibema Papel e comerciantes locais, projetados para um periodo de 10
anos, incluindo receitas, custos, despesas e Capex de manutencao. Os fluxos de caixa
foram descontados a uma taxa de 7,2% ao ano, calculada com base no WACC. Além disso,
foi aplicada uma perpetuidade conservadora sobre o fluxo de caixa do décimo ano para
capturar o valor residual. E importante ressaltar que as premissas utilizadas estdo
sujeitas a riscos inerentes a projecoes futuras, como variacoes de mercado e condigoes

econdmicas.
EdificagOes Terras Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (ndo auditado) 4.224 31.156 35.380
Adicdes (i) 100 - 100
Ajuste ao valor justo 9.514 168.824 178.338
Baixas (ii) (181) (7.986) (8.167)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.657 191.994 205.651
Ajuste ao valor justo (164) (15) (179)
Baixas (ii) - (1.919) (1.919)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 13.493 190.060 203.553

(i) Adicoes: Refere-se a construcao de casas e um barracio na Vila para guarda de matérias e méveis. Ajuste
avalor justo: Refere-se ao valor de avaliacao realizada através do fluxo de caixa descontado e consultoria
contratada para avaliagao.

(ii) Baixas: Refere-se as casas que foram demolidas, devido ao estado de conservacio e a doacdo do imébvel
da creche para a prefeitura na MGN e vendas de terras na Bemais.
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10. Investimentos Controladora  Consolidado
JANUARIO
CGH FLONA Outros
IBEMA PCHBVII BEMAIS MGN DE CACHOEIRA IRATI Investimentos Total Total
NAPOLI
Saldo em 31/12/2023 (n&o auditado) 157.331 79.613 32.701 5.470 36.947 1 - 280 312.343 157.611
(21.500)
Aumento/redugao de capital - (30.000) - - - - 8.500 - -
Cisdo - - - - (7.149) 7.149 - - - -
Estorno distribuicao dividendos - 645 - - 358 - - - 1.003 -
Outros resultados abrangentes - (243) (3.119) - - - - - (9.816) -
Distribuigdo de dividendos (8.870) - (6.226) - (90) - - - (15.186) (8.870)
Resultado de equivaléncia patrimonial 37.350 (1.814) 173.044 9.481 377 186 (224) 218.400 37.350
Saldo em 31/12/2024 185.811 48.687  196.400 14.951 30.443 7.336 8.276 280 492.184 186.091
Reducéo de capital - - - - - (1.600) - - (1.600) -
Estorno distribuicao dividendos - - - - 91 - - - 91 -
Distribuigdo de dividendos (3.874)  (20.169) (165.000) - - (400) - - (189.443) (3.874)
Outros resultados abrangentes - 241 (6.951) (6.710) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.296 2.772 (1.853) 328 (227) 2.886 3.845 - 24.047 16.296
Saldo em 31/12/2025 198.233 31.531 22.596 15.279 30.307 8.222 12121 280 318.569 198.513
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11. Imobilizado e Intangivel (Consolidado)

11.1 Imobilizado

Reservatorios,

Imobilizado

Benf. em

Terrenos  Edificagoes barragens e Méquina§ € Veiculo Mévgi_s e Equir’;.'de em Imoéveis Outros . Tc'>t'al do

adutoras equip. utensilios informatica andamento de terc. imobilizado

Em 31 dezembro 2023 (ndo auditado) 1.500 12.293 32.411 127.475 572 73 33 9.188 - 5 183.550
Adigdes - - - 68 199 25 41 71.522 34 49 71.938
Baixas - (192) - (1) - - - - - - (193)
Transferéncias - 4.236 146 1.758 - - - (2.406) - 28 3.762
Depreciacédo - (420) (861) (4.253) (165) (17) (17) - 4 (16) (5.753)
Em 31 dezembro 2024 1.500 15.918 31.696 125.047 606 81 57 78.304 30 66 253.305
Adicdes - - - 51 448 7 66 105.535 25 3 106.135
Transferéncias - 467 - - - - - (467) - - -
Depreciacédo - (367) (864) (4.220) (233) (19) (23) - (13) (17) (5.755)
Em 31 dezembro 2025 1.500 16.018 30.832 120.877 821 70 100 183.372 42 52 353.685

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que ativos imobilizados
poderiam estar contabilizados por valor acima do valor recuperavel, e consequentemente, nenhuma provisao para perda de valor recuperavel
dos ativos imobilizados foi necessaria, a previsao para ativacao do imobilizado em relativo a construcao da usina PCH Paredinha esta para o

segundo trimestre de 2026 .
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Aplicacao do Custo Atribuido - Deemed Cost

A controlada da Companhia PCH BV II Geracao de Energia S.A. aplicou as prerrogativas trazidas pelo CPC Técnico PME Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, que trouxe a possibilidade de atribuir um novo valor aos itens do ativo imobilizado. A Companhia contratou
empresa especializada em levantamento de ativos que inventariou todos os itens componentes das Usinas e efetivou a valorizacao dos itens a
valores de reposicao. A avaliacio levou em consideracio itens semelhantes em outras Usinas com as mesmas caracteristicas técnicas e foi
utilizado como base para registro contabil do novo custo do imobilizado na data de transicao para a adocao.
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11.2 Intangivel

Novos Projetos

Concessoées e

Participagoes

Total Intangivel

Outorgas em Editais
Em 1° janeiro 2024 - - - -
Adicoes 15.000 1.997 16.997
Amortizacao -
Em 31 dezembro 2024 - 15.000 1.997 16.997
Adicoes 150 - - 150
Amortizacdo - (184) (24) (208)
Em 31 dezembro 2025 150,00 14.816 1.973 16.939
12. Fornecedores
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 147 75 6.301 2.303
147 75 6.301 2.303
13. Empréstimos e Financiamentos (consolidado)
Data Garan Vencim
Liberacdo  (*) Encargos tias ento 2025 2024
Banco Até 219
BRDE 20/09/2017 1 8,5% a.a Aval 2032 220
Banco Até 1.035
BRDE 21/12/2017 1 8,5% a.a Aval 2032 1.035
Banco Até 821
BRDE 09/12/2019 1 6,0% a.a Iméveis 2031 821
Banco Até 1.999
BRDE 29/08/2024 1 3% -12% a.a Iméveis 2032 3.992
Crédito Até 2.655
Rural 27/06/2024 2 8,5% a.a Aval 2036 2.880
Capital de Até 2.786
Giro 23/11/2021 3 VC + 3,59% a.a Aval 2025 -
8.948 9.515
Outros
Passivos CDI + 3,29%
Financeiros 23/11/2021 4 a.a Aval Até 2025 - 777
8.948 10.292
Circulante 596 3.754
Nao
Circulante 8352 6.538
Total 8.948 10.292
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(1) . Os empréstimos junto a Instituicdo Financeira BRDE -— Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul, linha ABC Florestas (BNDES) foram captados pela controlada Bemais Empreendimentos, para
implantagdo dos projetos florestais denominados Limeira 1 e Limeira 2.

(2) . A Bemais captou empréstimo pela Cooperativa de Crédito de Poupanga e Investimento Campos Gerais
e Grande Curitiba, para o financiamento e investimento do projeto de implantacgio de plantio comercial de
pinus.

(3) . As Companhias, Bemais e MGN realizaram captagoes junto aos bancos Itat Unibanco e para fazer frente
ao capital de giro e necessidade de investimentos dos préoximos meses. A divida junto ao Itati Unibanco foi
realizada em moeda estrangeira, baseada na lei 4131, no valor de USD 1.800 (um milhao e oitocentos mil
dolares), cujo vencimento ocorreu em 03 de novembro de 2025. A referida divida ndo possui covenants.

(4) . Juntamente com a divida da MGN mencionada no tépico acima, a MGN também firmou uma operacao
de derivativos nao designados como instrumento de hedge, a fim de reduzir o nivel de risco de moeda
estrangeira onde houve a troca dos encargos de VC (Variagao Cambial) + 3,59% a.a para CDI + 3,29% a.a.

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos é a seguinte:

2025 2024
Saldo do inicio do exercicio 10.292 25.000
Captagoes 1.985 4.540
Marcagéo a Mercado (812) (206)
Variagdo cambial 1.078 839
Juros incorridos 680 2.256
Juros pagos (690) (3.395)
Amortizagao (2.535) (18.742)
Amortizagdo Swap (1.050) -
Saldo no final do exercicio 8.948 10.292
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Debéntures (Consolidado)

As debéntures tém a seguinte composigao e cronograma de vencimento:

12 Emissao (i)

Data % de resgate Quantidade 2025 2024
2023 até 2026 14,85% 10.395 10.395 10.395
2027 até 2035 46,25% 32.375 32.375 32.375
2036 até 2040 38,90% 27.230 27.230 27.230
100,00% 70.000 70.000 70.000

22 Emissao (i)
Data % de resgate  Quantidade 2025 2024
2025 até 2026 11,00% 3.850 3.850 3.850
2027 até 2035 55,54% 19.439 19.439 19.439
2036 até 2040 33,46% 11.711 11.711 11.711
100,00% 35.000 35.000 35.000

1° Emissao (ii)
Data % de resgate  Quantidade 2025 2024
2025 até 2026 19,50% 25.352 25.352 25.352
2027 até 2035 40,72% 52.936 52.936 52.936
2036 até 2043 39,78% 51.712 51.712 51.712
100,00% 130.000 130.000 130.000
Total Debéntures 235.000 235.000
Custo de Emissao (7.072) (7.308)
Juros acumulado 44106 26.748
Juros Fianga 119 119
272.153 254.559
Passivo Circulante 7.098 5.926
Passivo néo circulante 265.055 248.633

A movimentacao do saldo da divida ocorreu conforme abaixo:

2025 2024
Saldo no inicio do periodo 254.559 78.155
Captagéao - 165.000
Juros incorridos 31.819 26.683
Juros pagos (8.474) (7.871)
Amortizagéo (5.987) (3.877)
(-) Custos de emisséo 236 (3.531)
Saldo no final do periodo 272.153 254.559
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(i) Emissao de debéntures PCH
Em 30 de abril de 2021, foi liquidada a 1° (primeira) emissao de debéntures nao conversiveis em acoes, da

espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série tnica, para distribuicao publica,
com esforgos restritos, em série tnica, foram emitidas 70.000 (setenta mil) debéntures no valor de
R$1.000 (mil reais) cada. As debéntures terdo um prazo de vigéncia de 20 (vinte) anos, vencendo em 15 de
dezembro de 2040.

Em 20 de maio de 2024, a Companhia emitiu sua 22 emissio de debéntures simples nao conversiveis em
agoes, da espécie com garantia real, em série tnica, para distribuigao puablica de 35.000 (trinta e cinco mil)
debéntures no valor de R$1 (mil reais) cada. As debéntures terdo vencimento em 15 de dezembro de 2040.

Os recursos recebidos das debéntures foram utilizados para (i) a ampliacao da PCH Boa Vista II, por meio
de implantacdo de duas unidades geradoras de 8 MWm, atualmente constituida de duas unidades
geradoras de 4 MWm, totalizando 24 MWm de capacidade instalada;(ii) construcdo de Subestagao de
Seccionamento 138 kV, denominada SE Faxinal da Boa Vista. As obras para a ampliacdo da PCH foram
realizadas pela Companhia.

Os recursos recebidos das debéntures foram utilizados para (i) a ampliacio da PCH Boa Vista II, por meio
de implantacdo de duas unidades geradoras de 8 MWm, atualmente constituida de duas unidades
geradoras de 4 MWm, totalizando 24 MWm de capacidade instalada;(ii) constru¢do de Subestagdo de
Seccionamento 138 kV, denominada SE Faxinal da Boa Vista. As obras para a ampliacdo da PCH foram
realizadas pela Companhia.

O valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitario, conforme aplicavel, das Debéntures sera
atualizado monetariamente pela variacdo acumulada do IPCA apurado e divulgado mensalmente pelo
IBGE, desde a primeira data de integralizacao até a data do efetivo pagamento (“atualizagdo monetaria”),
sendo o produto da atualizacdo monetéiria automaticamente incorporado ao valor nominal unitario das
Debéntures ou, se for o caso, ao saldo do valor nominal unitario das Debéntures, conforme aplicavel (“valor
nominal unitario atualizado”), calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias
ateis. Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 6,7294% (seis inteiros e sete mil, duzentos e noventa e quatro décimos de milésimo por
cento) para a 12 serie e 8,1744% (Oito inteiros e mil, setecentos e quarenta e quatro décimos de milésimos
por cento) para a 22 serie ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias ftteis; (“juros
remuneratorios”). Os juros remuneratérios serao calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata
temporis por dias tteis decorridos, incidentes sobre o valor nominal unitario atualizado das Debéntures a
partir da primeira data de integralizacdo ou da data de pagamento dos juros remuneratérios
imediatamente anterior, conforme o caso, e pagos, conforme aplicavel, ao final de cada periodo de
capitalizacgao, calculado em regime de capitalizagdo composta pro rata temporis por dias tteis.

As remuneracoes das debéntures ocorrem de forma semestral, o primeiro pagamento da 12 serie ocorreu
em 15 de junho de 2022 e a amortizacio do principal das debéntures serd pago em parcelas semestrais,
sendo a primeira parcela paga em 15 de dezembro de 2023. O primeiro pagamento de juros da 22 serie
ocorreu em 15 junho de 2024 e a primeira amortizagao esta prevista para 15 de junho de 2025.

Juntamente com a emissido da debénture foi contratado a fianga junto ao Itad Unibanco pela afiancada,
PCH BV II, com o objetivo de cumprir as obrigacoes previstas.

Clausulas contratuais restritivas - covenants

H4 uma clausula restritiva (covenant) financeira vinculada as debéntures, conforme demonstrada a seguir:

« Indice de cobertura do servico da divida maior ou igual a 1,20.
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A Companhia dever4d manter, durante toda a vigéncia do contrato os indices limites, apurados anualmente
relativos aos valores acumulados nos dltimos 12 (doze) meses.

Em 11 de abril de 2024, foi realizada uma AGD Assembleia Geral de Debenturistas, cujo ordem do dia foi
para deliberar sobre um waiver para alteracao na metodologia de apuracdo do ICSD com data base de 31
de dezembro de 2023, devido a PCH ainda ter dispéndio de recursos, relacionados a execucao das obras
de ampliacdo. A AGD estava composta por 100% dos debenturistas, os quais votaram favoravelmente para
a exclusdo da rubrica “investimentos de expansido e manutengdo” na apuragdo da “Geracao de Caixa da
Atividade”, conforme “Anexo IV”

a Escritura de Emissao.

(i1) Emissao de debéntures Januario

Em 08 de mar¢o de 2024, a Companhia realizou uma captacao de recursos mediante a 1° (primeira)
emissdo de debéntures ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria e emitidas em série tinica. A emissao foi de R$130.000 com vencimento em junho de 2043.

Os recursos liquidos da emissao serao utilizados para financiar a constru¢ao da PCH Paredinha, com inicio
da implanta¢io em dezembro

de 2023 e entrada em operacao comercial prevista para o quarto trimestre de 2025. O investimento total
estimado no Projeto é de

aproximadamente R$150.000 e a 12 Emissao de Debéntures seré a inica divida dessa controlada.

O saldo do principal das debéntures é atualizado monetariamente pelo Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (“IPCA”), acrescido de juros remuneratoérios de 8,0319% a.a, base 252. A partir de dezembro de
2026, ocorrerao pagamentos de juros e amortizacoes semestrais nos meses de junho e dezembro.

O rating atribuido leva em consideracao a expectativa de geragdo de caixa operacional com razoavel
previsibilidade pela PCH Paredinha para fazer frente ao servigo da divida, com ICSD médio de 1,21x ao
longo do periodo de amortizacdo da divida, calculado de acordo com a metodologia da Moody’s Local. A
geracao de caixa operacional é suportada por: (i) Contratos de Comercializacao de Energia no Ambiente
Regulado (CCEARSs) com vigéncia de 20 anos, indexados a inflagdo e em volume equivalente a cerca de
90% de sua garantia fisica, (ii) margens operacionais elevadas para esse tipo de ativo e (iii) tecnologia
simples, comercialmente provada e que requer baixos reinvestimentos de capital.

Por outro lado, o rating incorpora: (i) a exposi¢do do Projeto ao risco hidrolégico do Mecanismo de
Realocacdo de Energia (MRE), ainda que mitigada pela manutencdo de parcela da garantia fisica
descontratada e por mecanismo de compra antecipada de energia incorporado através de clausulas de
vencimento antecipado na emissdo de debéntures; e (ii) a pouca visibilidade acerca da performance
operacional do ativo, diante da limitada experiéncia da acionista do projeto, Ibema Participacoes S.A. na
construcao, gestdo e operagdo de PCHs, assim como do fato de o Projeto ainda ndo possuir historico
operacional e ainda nao ter firmado um contrato de opera¢ao e manutenc¢ao (O&M). As remuneracoes das
debéntures ocorrem de forma semestral, o primeiro pagamento ocorrera em junho de 2026. O principal
das debéntures serd pago em parcelas semestrais, sendo a primeira parcela serd paga em dezembro de
2026.

As debéntures contarao com garantias reais na forma de alienagdo fiduciaria de a¢des da emissora, cessao
fiduciaria de direitos creditérios e alienagao fiduciaria de equipamentos. A estrutura também contara com
garantias fidejussérias na forma de: (i) fianca bancéria de uma instituicao financeira avaliada como
‘AAA.br’ na escala da Moody’s Local até que seja comprovado o completion fisico da PCH Paredinha e (ii)
fianca corporativa da acionista Ibemapar até a comprovagdo do completion financeiro, definido pela
apuracdo de Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) superior a 1,20x em base anual. Essa
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apuracao do ICSD ocorrerd somente ap6s os primeiros 12 meses da entrada em operagdo comercial.
Adicionalmente, a estrutura terd mecanismos adicionais de protecdo aos credores, como conta reserva de
seis meses do servico da divida, limitagdo de endividamento adicional e de distribuigdo de recursos aos
acionistas, além de incorporar uma série de clausulas que limitam o perimetro de atividades e definem
parametros para a opera¢ao da PCH Paredinha.

15. Notas comerciais

Data
Liberagao (*) Encargos Garantias Vencimento 2025 2024
CDI -
Notas comerciais (i) 17/02/2025 1 +1,95% a.a Aval Até 2028 9.307

(i) As notas comerciais junto a Instituicdo Financeira ITAU foram captadas pela controladora Ibema
Participagoes, para finalidade de capital de giro.

A movimentacao do saldo das notas comerciais ocorreu conforme abaixo:

2025 2024
Saldo do inicio do exercicio - -
Captagoes 10.000 -
Despesas financeiras (85) -
Apropriagédo despesas financeiras 20 -
Juros acruados 1.306 -
Juros pagos (684) -
Amortizagéo (1.250) -
Saldo no final do exercicio 9.307 -
16. Adiantamento de dividendos e dividendos a pagar
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Adiantamento de dividendos (i) 500 - - -
Dividendos a pagar (ii) 4.856 51.443 15.919 51.443
5.356 51.443 15.919 51.443

(i) Em 2025 a companhia recebeu a titulo de adiantamento R$500 da CGH Cachoeira.

(ii) Refere-se a destinacdo de dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social em 2025.
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17. Resgate de agdes a pagar

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo 31.625 33.245 31.625 33.245
Juros reconhecidos resultado 1.780 240 1.780 240
Pagamentos (2.225) (1.860) (2.225) (1.860)
Antecipacéao resgate de acdes
(i (1.307) - (1.307) -
Saldo no final do periodo 29.873 31.625 29.873 31.625

@) Durante o exercicio de 2025 houve uma antecipacio de resgate de acoes de um dos sbcios

gerou uma reducio de R$ 1.307, reconhecidos contra a reserva de lucros.

Em 2016, a Companhia aprovou, com os entdo socios, o resgate das acoes, cujo
pagamento sera efetuado em 300 parcelas mensais, com término previsto para janeiro
de 2042. O saldo devedor é atualizado anualmente pela média dos indices IPCA e IGP-
M. Os vencimentos previstos no longo prazo estao distribuidos da seguinte forma:

Periodo

2026 a 2030

2031 a 2035

2036 a 2040

2041 a 2045

Total nao circulante

18. Patrimonio liquido

18.1 Capital social

Valor

7.099
7.099
7.100
7.100

28.398

O Capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$120.157, no final de
2025 a Companhia efetuou o cancelamento de 12 agdes que estavam em tesouraria, sem
diminuicao do capital social totalizando 83 acoes (2024 95 acdes), distribuidas,

conforme o quadro abaixo.

IN Participagbes
Acdes em tesouraria
Saldo no final do periodo

18.2 Reserva legal

2025 2024
120.157 120.157
- (5.501)
120.157 114.656

A reserva legal é constituida na proporc¢ao de 5% do valor do lucro liquido até o limite de
20% do capital social, conforme estabelecido na Lei n® 6.404/76.
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18.3 Reserva de agio

A venda de 14,58% da controlada PCH BV II para os acionistas Itamir Viola e Roberto
Elias da Silva por R$20.639, resultou em um agio no valor de R$6.268 em virtude da
venda ter sido realizada a valores acima do Patrimonio liquido da investida, reconhecida
através de equivaléncia patrimonial.

18.4 Ajuste de Avaliagao Patrimonial

A Controlada PCH BV II e CGH Cachoeira, e a investida Ibema Companhia Brasileira de
Papel aplicaram as prerrogativas trazidas pelo ICPC 10, item 22, que trouxe a
possibilidade de atribuir um novo valor justo aos itens do ativo imobilizado quando da
adocdo inicial dos CPCs referentes a categoria de bens maquinas e equipamentos
(sistema de geracao) e a categoria de reservatoério, barragens e adutoras. O valor
atribuido ao Ativo Imobilizado foi registrado nas contas de imobilizado em contrapartida
do Patrimonio Liquido e sera realizado na mesma proporc¢ao da depreciacido ou pela
baixa ou venda dos ativos, bem como os impostos diferidos decorrentes do ajuste de
custo atribuido (deemed cost).18.5 Outros resultados abrangentes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Bemais Empreendimentos
Florestais Ltda deliberou a distribuicao de dividendos no montante total de R$175.460. A
Ibema Participacoes S.A. detém 98% do capital social da investida e, proporcionalmente,
teria direito a R$171.951. No entanto, em virtude de deliberagdo entre os socios da
investida, a controladora recebeu apenas R$165.000, resultando em uma diferenca a
menor de R$6.951.

Essa diferenca foi reconhecida pela controladora como uma reorganiza¢ao patrimonial
entre os socios da investida, sem perda de controle ou de influéncia significativa. Em razao
disso, o valor da diferenca foi ajustado diretamente no patrimonio liquido, em “Outros
resultados abrangentes”, com contrapartida na reducao do valor contabil do investimento
em coligada/controlada.

Tal contabilizacdo ndo gerou efeito na demonstracido do resultado do exercicio, sendo
evidenciada integralmente nas demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a PCH BVII Geracdo de Energia
S.A reconheceu a variacao dos tributos diferidos relativos a reavaliacao de seus ativos no
montante de R$ 283. A Ibema Participacoes S.A. detém 85,42% do capital da investida e
proporcionalmente reconheceu o montante a maior de R$ 242 na rubrica “Outros
resultados abrangentes com contrapartida no aumento em investimentos.

Tais efeitos totalizam R$ 6.709.
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18.6 Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros tem por objetivo suportar o plano de investimentos da
Companhia, permanecendo registrada até sua efetiva utilizagao ou deliberagdo em contrario em
assembleia de acionistas.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da reserva de retengdo de lucros era de R$ 270.656. Em
2025, as principais movimentagdes foram as seguintes:

Reversao de provisdo de dividendos — Em decorréncia do estorno de provisdo de dividendos
anteriormente constituida, foi realizada transferéncia para a reserva de retencdo de lucros no
montante de R$ 37.444, conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 14 de
outubro de 2025.

Constituicdo de reserva de lucros — Com base no lucro liquido do exercicio, apds a constituicao
da reserva legal (5% do lucro liquido) e da destinagéo do dividendo obrigatério minimo de 25%,
o saldo remanescente de R$ 14.567 foi destinado a reserva de retencgéo de lucros.

Acdes em tesouraria — Em 25 de novembro de 2025, a Companhia deliberou o cancelamento de
12 (doze) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal mantidas em tesouraria, sem
reducdo do capital social. Esse cancelamento representou um efeito dedutor na reserva de
retencdo de lucros no montante de R$ 5.501.

Outras movimentagdes — Ajustes pontuais, incluindo antecipagéo de resgate de agdes (R$ 1.307)
e realizagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial (R$ 1.494), resultaram em reclassificagdes entre
contas do patriménio liquido, sem impacto no valor total da reserva de retencéo de lucros, de
forma a refletir adequadamente a politica de capital da Companhia.
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19. Receita liquida (consolidado)

2025 2024
Receita bruta
Receita de Energia Elétrica ACR - Ambiente Contratagdo
Regulado (i) 14.514 13.884
Receita de Energia Elétrica ACL - Ambiente Contratagao Livre
(i) 13.548 11.776
Receita de Energia Elétrica Excedente (jii) 5.600 3.500
Receita de locagao de imdveis (iv) 1.265 1.278
Receita servigos prestados 113 43
Liquidagao financeira positiva - CCEE 1.500 8
Receita de arrendamento de terras (v) 174 1.145
Receita de venda de arvores em pé 500 277
Receita de venda de madeira 13.255 -
Outros produtos florestais - 5
Venda de terrenos (vi) 2137 18.796
52.606 50.712
Deducées da receita bruta
(-) PIS sobre a receita (647) (638)
(-) COFINS sobre a receita (2.981) (2.936)
(-) ICMS sobre a receita (144) -
(-) ISS sobre a receita (2) (1)
(3.774) (3.575)
Receita Liquida 48.832 47137

(i) APCH BV II possui um contrato de venda de energia elétrica de longo prazo, no ambiente de contratacao
livre, com a Engie Trading. O contrato prevé o fornecimento de 6 MW médios por més, pelo preco
unitario atualizado de R$214,92. A vigéncia do contrato é de 01/01/2022 a 31/12/2026.

(i) A PCH BV II possui um contrato de venda de energia no ACL (Ambiente de Contratacao Livre) que prevé
o fornecimento de 6 MW médios por um periodo de 30 anos, pelo preco unitario de R$263,43.

(iii) A sobra de energia da PCH BV II é vendida no mercado de curto prazo (energia excedente). A
empresa CGH Cachoeira vende toda a energia no mercado de curto prazo, conforme geracao.

(iv)A MGN possui contratos de locacdo de im6veis com a Ibema Papel e com outros comerciantes locais. As
receitas da Bemais sdo referentes ao arrendamento de terras para lavoura e silvicultura, e a venda de
pinus e outros produtos florestais.

(v) Refere-se a arrendamentos das propriedades da Bemais para silvicultura e para lavoura com
arrendatérios da regido.

(vi)Refere-se a negociacao na venda de propriedades para investimentos (terras) da Bemais.
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20. Custos e despesas gerais e administrativas

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2025 2024 2025 2024

Custo imdveis vendidos (i) - - (1.919) (7.361)
Depreciagdo e amortizagao (ii) (204) (192) (5.755) (5.753)
Custo com operagao e manutengao (iii) - - (10.532) (4.844)
Custo e despesa com pessoal (iv) (2.438) (3.538) (4.147) (4.638)
Compra de lastro e liquidagdo negativa (v) - - (4.002) (3.669)
Encargos de uso de rede (vi) - - (1.224) (1.167)
Honorarios advocaticios (518) (653) (624) (761)
Despesas tributarias (25) (11) (342) (730)
Assessoria & Consultoria (203) (141) (1.545) (623)
Servigos de informatica (536) (466) (548) (471)
Despesas com aluguéis e condominios (208) (203) (208) (203)
Servigos de auditoria independente (73) (42) (466) (319)
Despesas com custas e emolumentos (10) (5) (46) (113)
Despesas com viagens (261) (94) (292) (124)
Locacgao de veiculos/equip (66) (76) (77) (83)
Manutencéo e conservagao1 (27) (25) (34) (33)
Despesas com telefonia (26) (26) (30) (36)
Custos ambientais - - (276) (28)
Crédito impostos - - 647 581
Custo com transferéncia de terras - - - (631)
Outras despesas (272) (212) (1.042) (309)
(4.867) (5.684) (32.462) (31.315)

@
(i)

(iii)

@iv)
™)

(vi)
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Custo imovéis vendidos: Referem-se a venda de imdveis da coligada Bemais Empreendimentos
imobilidrios Ltda.

Depreciacdo e amortizacdo: Estdo alocados em custos com depreciacio os valores
correspondentes ao desgaste fisico dos bens componentes da estrutura necessaria para geragao
de energia.

Custo com operacdo e manutencao: Referem-se a atividade de geracao de energia e estdo assim
classificados os valores contratados para administracio do centro de operacdo e manutencao
e demais contratos necessarios a atividade de geracio de energia.

Custo com pessoal: S3o os gastos com mao-de-obra administrativa e de gestdo em todas as
principais atividades do grupo.

Compra de lastro e liquidacido negativa: Estdo representados pelos valores despendidos na
compra de energia elétrica nos periodos em que a geracdo nao é suficiente para fazer frente aos
compromissos assumidos e liquidacoes de energia na CCEE que sdo impactadas pelo MRE.
Encargos de uso de rede: Sao consignados na rubrica de taxas e tarifas da atividade de geracao
de energia os valores pagos a distribuidora local pelo uso do sistema de distribuicao.
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21. Outras receitas e despesas

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
Outras receitas ou despesas
operacionais
Custo na venda de ativo fixo - (1) (40) (184)
Despesa com indenizagéo - - 5) -
Indenizagbes recebidas - - 1.157 -
Regulagéo de sinistros - - (121) -
- (1) 991 (184)
Ganhos liquidos provenientes de ajustes
de valor justo (i) 3.109 2.354 (179) 178.338
Outras receitas operacionais (1) - - 55
Receita na venda de ativo fixo 4 - 808 672
Restituicao de impostos 96 145 1.088 150
3.208 2.499 1.717 179.215
3.208 2.498 2.708 179.031

(i) A partir de 2024, as Controladas passaram a contabilizar as propriedades para investimentos pelo seu
valor justo. Na Bemais a avaliacao das terras é efetuada por consultoria externa contratada para tal fim e na
MGN por meio de avaliacao do fluxo de caixa descontado dos contratos dos imdveis locados

22. Equivaléncia patrimonial

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024

Equivaléncia patrimonial - Consolidadas

PCHBV I 2.771 (1.815) - -
Bemais (1.853) 173.047 - -
Januario de Napoli (229) 377 - -
CGH Cachoeira 2.886 186 - -
Flona Irati 3.846 (224) - -
MGN 328 9.481 - -

7.749 181.052 - -

Equivaléncia patrimonial - Nao consolidadas

Ibema Papel (50,1%) 16.296 37.348 16.296 37.348
16.296 37.348 16.296 37.348
24.045 218.400 16.296 37.348
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23. Resultado financeiro liquido

CONSOLIDADO

CONTROLADORA
2025 2024

Despesas Financeiras

Juros sobre endividamento (3.307) (597)
Descontos concedidos - -
Multas e Juros pagos (1) (3)
Despesas bancarias (10) (13)
Imposto sobre operagdes financeiras (16) (12)
Variagdo cambial passiva (9) (460)

(3.343)  (1.085)

Receitas Financeiras

Receitas de aplicagbes financeiras 1.326 1.675
Juros sobre debentures - -
Atualizacao taxa selic 49 -
Juros diversos recebidos 9 189
Descontos obtidos 19 1
Variagao cambial ativa - -
1.403 1.865

(1.940) 780

2025 2024
(18.141)  (15.355)
- (27)

9) (26)

(27) (484)
(72) (38)

9) (460)
(18.258)  (16.390)
5.160 5.104
176 375
747 -

15 443

55 8
(1.078) (839)
5.075 5.091
(13.183)  (11.299)
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24. Imposto de renda e Contribuigcao social

24.1 Regime de apuracao lucro presumido

No ano de 2025 as empresas Cachoeira, Bemais, Flona Irati e MGN foram tributadas no regime de apuracdo Lucro presumido, conforme

tabela:
Cachoeira Bemais Flona Irati MGN
IRPJ 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vendas de produtos 4.163 1.387 2.637 19.076 13.255 - - -
Percentual IR (produtos) 8% 8% 8% 8% 8% 8% - -
Servicos - - 287 1.189 - - 1.265 -
Percentual IR (Servigos) - - 32% 32% - - 32% -
Outras Receitas - 193 1 78 1 0 183 -
Rendimento de aplicacao financeira 460 197 669 477 241 50 209 -
Base IRPJ 793 501 973 2.461 1.302 50 797 -
Aliquota de imposto de renda - 15% (119) (75) (146) (466) (195) ) (120) -
Adicional - 10% (55) (26) (73) (109) (118) - (56) -
Ajustes de apuracdo - - - - - - 167 -
(174) (101) (219) (575) (313) - 746 (8) -
CSLL
Vendas de produtos 4.163 1.387 2.637 19.076 13.255 - - -
Percentual CSLL (produtos) 12% 12% 12% 12% 12% 12% - -
Servicos - - 287 1.189 - - 1.265 -
Percentual CSLL (Servicos) - - 32% 32% - - 32% -
Outras Receitas - 193 1 78 1 - 183 -
Rendimento de aplicacao financeira 460 197 669 477 241 50 209 -
Base CSLL 960 556 1.079 3.224 1.833 50 797 -
Aliquota CSLL - 9% (86) (50) (97) - 280,00 (165) (4) (72) -
Ajustes de apuracao - - - - - - 69 -
(86) (50) (97) - 280,00 (165) (€)) 3 -
IRPJ e CSLL no resultado do
Exercicio (261) (151) (316) (855) (478) (12) (11) -
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24.2 Regime de apuracao lucro real

No ano de 2025 as empresas PCH, Januario e Ibemapar foram tributadas no regime de
apuracao Lucro real, conforme tabela:

MGN PCH BV II Januario Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lucro Liquido antes da
CSLL e do IRPJ - 9.938 3.482 (2.124) (228) 587 20.445 215.994
Adigbes - 668 - - - - 7.316 15.679
Exclusdes (31.311) (234.937)
Imposto diferido ndo
reconhecido - (9.514) - - - - - -
Base Bruta - 1.092 3.482 (2.124) (228) 587 (3.550) (3.263)
(-) Compensacao de base
negativa - (328) - - - - - -
Base Bruta apos
compensagao - 765 3.482 (2.124) (228) 587 - -
Imposto apurado - (236) (1.184) 722 78 (200) 1.207 1.109
Prejuizo fiscal ndo
reconhecido - - 946 720 - - - -
Outros - - - 2 - (10) - -
IRPJ e CSLL no
resultado do Exercicio - (236) (238) - - (210) - - (1.303) (1.464)

25. Gerenciamento de riscos

A administracdo da Companhia é responsavel pelo estabelecimento e supervisao da estrutura
de gerenciamento de riscos. As politicas de gerenciamento de risco sao estabelecidas para
identificar, analisar e definir limites e controles apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites.
A holding implementa um modelo integrado de gestao de riscos, alinhado as melhores
préaticas corporativas e regulatorias, que abrange:

e Identificacdo: Analise sistematica dos riscos operacionais, financeiros, estratégicos,
compliance e ambientais das controladas.

e Avaliacao: Classificacdo dos riscos por probabilidade e impacto, priorizando aqueles com
maior exposicao.

e Mitigacao: Definicao de acoes para reducao, transferéncia (ex.: seguros) ou aceitacao dos
riscos, conforme a estratégia do grupo.
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25.1 Gestao de capital

A Companhia busca manter uma estrutura de capital s6lida, que lhe permita dar continuidade
as operacoes, honrar suas obrigagoes e maximizar o retorno aos acionistas.

A gestdo do capital é monitorada com base, principalmente, na relacio entre divida liquida e
EBITDA e no nivel de caixa e equivalentes de caixa para atendimento as obrigacoes de curto
prazo.

A estrutura de capital é composta por patrimoénio liquido e por empréstimos e
financiamentos, notadamente debéntures nao conversiveis em a¢oes. A Administracao pode
ajusta-la por meio de pagamento de dividendos, aumento de capital, emissao ou renegociacao
de dividas, sempre avaliando o custo de capital e o nivel de risco assumido.

25.2 Instrumentos financeiros

26.

Para fins de CPC 48 — Instrumentos Financeiros, os instrumentos financeiros da Companhia
sao classificados e mensurados ao custo amortizado, da seguinte forma:

Ativos financeiros: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e demais
créditos de natureza contratual;

Passivos financeiros: fornecedores e outras obrigagdes, empréstimos e financiamentos
emitidos.

A Companhia nao mantém instrumentos financeiros derivativos nem instrumentos
classificados ao valor justo por meio do resultado ou de outros resultados abrangentes,
tampouco utiliza hedge contabil na data-base destas demonstracoes financeiras.

Seguros (Nao auditado)

A Controladora mantém uma politica de gerenciamento de riscos para sua frota veicular,
visando mitigar possiveis perdas financeiras decorrentes de acidentes, roubos ou danos a
terceiros. A Companhia também possui seguro de Diretores e Administradores (D&O) que
visa proteger os executivos, administradores e a propria Companhia contra riscos
financeiros decorrentes de acoes judiciais por supostos erros de gestao, decisoes negligentes
ou violagdes de deveres fiduciarios.

Nas controladas a contratacdo dos seguros sao de acordo com as caracteristicas do negbcio
e necessidade de contratacao de seguro.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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