Empresa: LUEBKE E LUEBKE PARTICIPACOES S.A.
C.N.P.J.: 20.462.007/0001-32
Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do periodo
Ajustes Exercicios Anteriores
Depreciacdo e amortizacao
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO
(Aumento) Redugdo em contas de Adiantamentos e outros
Aumento (Reducdo) em fornecedores
Aumento (Reducdo) em contas a pagar e provises
Aumento (Redugdo) no Imposto e Encargos Trabalhistas
Aumento (Redugdo) no Imposto Fiscal
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERACC~)ES
FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINARIOS
CAIXA LfQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de agGes/cotas
CAIXA LfQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizagdo de capital
Lucros Distribuidos a Pagar
Pagamentos de lucros e dividendos
Empréstimos Tomados/Pagos
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Reducdo nas Disponibilidades
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO

Blumenau, 31 de Dezembro de 2025

ELIMAR LUEBKE
DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 094.687.819-68

Folha: 0001
2025 2024
799.673,14 725.414,95
(45.620,69) (20.128,80)
0,00 1.354.882,00
754.052,45 2.060.168,15
4.265,31 (125.000,00)
193,34 3.519,37
787.845,90 12.623,27
73,21 413,37
30.316,36 34.236,40
1.576.746,57 1.985.960,56
1.576.746,57 1.985.960,56

1.576.746,57

1.985.960,56

(1.217,31) 0,00
(1.217,31) 0,00
0,00 (2.014.882,00)
(800.000,00) 0,00
(4.600.000,00) 0,00
7.196,39 0,00

(5.392.803,61)
(3.817.274,35)
4.758.356,46
941.082,11

JOSE NORBERTO

(2.014.882,00)

(28.921,44)
4.787.277,90
4.758.356,46

Assinado de forma digital por JOSE

NORBERTO MITTELMANN:43330720930
MITTELMANN:43330720930 pados: 2026.04.29 13:28:24 -03'00'

José Norberto Mittelmann

Reg. no CRC - SC sob 0 No.037823/0-9

Técnico em Contabilidade
CPF: 433.307.209-30

Sistema licenciado para RH SANTA CATARINA CONTABILIDADE S/S LTDA
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